Herlev, den 21. oktober 2019
Budgetaftale 2020-2021

Der er mellem Socialdemokratiet (A), Det Konservative Folkeparti (C) og Venstre (V) indgiet
folgende aftale om Herlev Kominunes budget for 2020-2021:

Styrket velfaerd - steerk gkonomi

Velfeerdsprioritering

Herlev Kommune fortseetter prioriteringen af bern, unge og aeldre

Herlev Kommune har gennem de senere &rs budgetaftaler foretaget en klar prioritering af de store
velfeerdsomrader: Dagtilbud, skoler og aeldreomrédet. Det betgd bl.a., at sidste ars budget blev det
storste velfeerdsbudget i Herlev Kommunes historie.

Forudseetningen for at kunne prioritere og udvikle velfeerdsomraderne har netop veeret Herlev
Kommunes udvikling med flere borgere og flere lokale arbejdspladser, samt vores steerke
gkonomi, som er kendetegnet ved stor likviditet, lille geeld, lav skat og strukturelt overskud
mellem indtegter og driftsudgifter. Den forudseetning er fortsat geeldende og vil veere det med
styrket betydning i fremtiden. Det er kun pa et steerkt skonomisk fundament, vi har mulighed for
at prioritere velfeerden. Det er baggrunden for den klare prioritering af Herlevs udvikling, ikke
mindst i erhvervsomradet langs Ringvejen og i vores bymidteomréde. Her sker de stgrste
forandringer, og her vil mange Herlevborgere og tilflyttere finde deres nye bolig.

Den sunde og solide gkonomi er ikke mindst vigtig i en tid, hvor antallet af begrn og unge stiger
samtidig med, at der bliver flere zeldre borgere med en stigende levealder. Den udvikling er god
for Herlev Kommune. Det er godt, at der kommer flere bgrn og unge i vores kommune.

Det er ogsa godt, at Herlevs eeldre lever leengere.

Men velfeerd til flere kreever flere ressourcer, og Herlevs udvikling er central for finansieringen af
fremtidens velfeerd. Aftaleparterne er derfor enige om at fortseette arbejdet med at byudvikle
Herlev Kommune for at skabe plads til og tiltreekke flere borgere og virksomheder. Vi skal séledes
forsat fastholde og styrke vores lokale velfeerdssamfund.

Beeredygtighed

Herlev Kommune har ogsa gennem de senere ér foretaget en klar opprioritering af
beeredygtigheden i vores kommune. Der har derfor siden 2015 veeret afsat 25 mio. kr. om &ret til
investeringer i energioptimeringer og hgjnelse af standarden pa vores skoler, i vores
daginstitutioner, vores kulturinstitutioner og gvrige ejendomme i kommunen (ESCO-projekterne).
Den store investering skal leegges til de mange investeringer, der er foretaget i forhold til fornyelse,
skimmelh&ndtering, nybyggeri, vedligehold mm. pa ejendomsomrédet.

Fokus pa energioptimering og miljemeessig baeredygtighed skal fortsat prioriteres i fremtiden.
Derfor blev det besluttet i budgettet for 2019 at nedseette et seerligt udvalg (§17, stk. 4-udvalg), der
skal bidrage til prioritering af fremtidige initiativer og investeringer i baeredygtige lgsninger. Det
er et udvalg med deltagelse af forst virksomheder og senere borgere, foreninger og organisationer
med interesse for og faglig kompetence til at bidrage til optimale og fremtidssikrede lgsninger for
klimaet og miljget i Herlev Kommune. Aftaleparterne er enige om i budgetperioden at prioritere
initiativer pa baggrund af anbefalinger fra §17, stk. 4-udvalget.

Aftaleparterne gnsker ogsa at samle og opprioritere indsatsen for trafiksikkerhed og bekempelse
af vejstgj. Far de blgde trafikanter bedre forhold, skaber vi bade en tryggere trafik og nedbringer
stgj fra trafikken til gleede for Herlevs borgere. Derfor samler og udbygger vi den hidtidige indsats
gennem dannelse af en ny pulje: “Trafiksikkerhed og Stejbekeempelse” pa 28,6 mio. kr. i 2020 -
2023 og hgster pa den made de synergier, der er ved at teenke sikkerhed og stgj teettere sammen.
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Aftaleparterne er enige om, at den nordlige del af Tvedvangen skal gores mere sikker og beder
forvaltningen udarbejde forslag til dette i 2020.

Konsolidering — en 2-arig budgetaftale

Med de klare ambitioner for den lokale velfeerd og beeredygtighed folger kravet om nedvendige
forandringer for at sikre, at ambitionerne kan fastholdes og realiseres. Det krav skal
Kommunalbestyrelsen leve op til i sit arbejde og sine prioriteringer, hvis vi fortsat skal sikre et
steerkt gkonomisk fundament for vores kommune.

Aftaleparterne har derfor forpligtet sig til at fortseette udviklingen af Herlev med plads til flere
borgere og virksomheder, og besluttet at indga en 2-arig budgetaftale, sdledes at der er sikkerhed
for den vigtige prioritering af velfeerd, beeredygtighed og den ansvarlige kurs for Herlevs
gkonomi.

Med det afszet har aftaleparterne ogsa besluttet, at budgetaftalen skal fokusere pé folgende 5
omrader:

1) Fortsat styrkelse af det peedagogiske arbejde i vores daginstitutioner

2) Fortsat prioritering af elevernes sundhed og trivsel

3) Modernisering af seldre- og sundhedsomradet

4) Frigerelse af midler til fortsatte investeringer i beeredygtighed

5) Udarbejdelse af plan for opgradering og modernisering af vores kultur- og fritidsomrade

Aftaleparterne tager afseet i de forudgdende ars ambitigse budgetaftaler og anerkender de vigtige
beslutninger om byudvikling, der er truffet de senere ar. Aftaleparterne vil med denne
budgetaftale sikre, at de politiske prioriteringer om styrket velfaerd, steerk gkonomi og fortsat
udvikling af Herlev realiseres.

Aftaleparterne gnsker balance mellem indteegter og udgifter, der sikrer fremtidig finansiering af
velfeerd og investeringer. Der skal veere en sund afvejning mellem forandring og det levede liv i
Herlev. For det er helt afggrende for aftaleparterne, at det er Herlev med vores historie, vores
veerdier og vores faellesskab, der udvikles til gavn for vores bern, unge, sldre og ikke mindst
vores mest sdrbare borgere.

Fortsat styrkelse af det paedagogiske arbejde i daginstitutioner

I Herlev Kommune har daginstitutionerne altid veeret prioriteret, for det er vigtigt, at de yngste far
de bedst mulige rammer for at trives og udvikles. Derfor har vi ogsa prioriteret at flytte ressourcer
til der, hvor vores engagerede og kompetente medarbejdere mgdes og arbejder med bgrnene. Den
udvikling og prioritering vil vi gerne fortsaette.

Derfor har aftaleparterne besluttet at afsaette 8,6 mio. kr. til normeringer i daginstitutioner, s& der
er tre bgrn pr. voksen pé 0-2 &rs omréadet og seks bgrn pr. voksen pa 3-6 ars omradet. Dog med en
begreensning i stigningen i foreeldrebetaling pa henholdsvis 100 kr. om méaneden for en
vuggestueplads og 79 kr. om méneden for en bgrnehaveplads. Safremt der kommer midler fra
finansloven til normeringsforhgjelse kan tiltaget gennemfares fuldt ud. Kommer der ikke midler
fra finansloven realiseres normeringsforhgjelsen i videst muligt omfang indenfor rammerne af
den ovenfor anferte stigning i foreeldrebetaling. Aftaleparterne har i forleengelse heraf besluttet at
bede forvaltningen om at tilpasse den nuvaerende budgettildelingsmodel med fokus pa forenkling,
og sa den i hgjere grad sikrer at gkonomien anvendes til tilstedevaerelsen af ansatte i det daglige
arbejde med bgrnene.

Derudover har parterne besluttet, at forvaltningen i samarbejde med medarbejdere og ledere
igangseetter en feelles indsats for at lafte kvaliteten i daginstitutionerne yderligere. Forméalet med
indsatsen er at lgfte kvaliteten i kommunens dagtilbud gennem en proces, der fokuserer pé at
minimere uhensigtsmeessigheder i f.eks. arbejdstilretteleeggelse, arbejdsgange og ungdvendig
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opgavelgsning i de enkelte dagtilbud og udbrede de gode lgsninger, sé alle dagtilbud far gleede af
dem.

Aftaleparterne gnsker ressourcerne prioriteret til det peedagogiske arbejde med bgrnene og
forventer, at investeringen i et betydeligt loft i normeringerne vil fore til, at alle Herlevs
daginstitutioner ved det paedagogiske tilsyn i 2021 indplaceres i bedste kategori.

Endelig er aftaleparterne enige om, at Herlev Kommune tilslutter sig Smabgrnsleftet, der er
etableret af Teenketanken DEA. Smabgrnsloftet er et lofte om, at det danske samfund streaeber efter
at give alle bgrn samme chancer for at trives, leere og udvikle sig.

Fortsat prioritering af elevernes sundhed og trivsel

Tidligere pa aret besluttede Kommunalbestyrelsen at styrke indsatsen pa skoleomradet med
etableringen af fokusklassen og udvidelsen af Gl. Hjortespringskole. Den beslutning er
aftaleparterne enige om at finansiere i budgettet for 2020-2021 og overslagséarene. Det er en
styrkelse af skolevaesenet, som er vigtig for at de bgrn og unge, der har det sveerest kan fortseette
deres skolegang i deres neermiljg, men under hensyn til deres behov for seerlig stotte.

Aftaleparterne er enige om at fastholde den nuvaerende sekreteerbistand pé skolerne, sa det
administrative budgetforslags omprioritering af ledelse og administration pa de tre folkeskoler
reduceres til besparelsen pa skoleledelse eller andre reduktioner pé skolerne, som ikke pavirker
undervisningen.

Aftaleparterne gnsker derudover at seette yderligere fokus pa elevernes sundhed og trivsel seerligt
i udskolingen, s rammerne i videst mulig omfang fremmer sunde vaner bade i skole og fritid.
Derfor skal der veere fokus pa en aktiv og feellesskabende pausekultur blandt de zeldste elever, og
det skal veere muligt for alle elever at kebe og spise et sundt maltid mad i skolen. Parterne er
saledes enige om, at der etableres mulighed for en madordning pa alle skolematrikler.

Endelig er aftaleparterne enige om, at Herlev Kommune tilslutter sig partnerskabet Rogfri
Fremtid, fordi vi gnsker at bakke op om, at bern og unge i Herlev Kommune ikke bliver rygere.

Modernisering af @ldre- og sundhedsomradet

I budget 2018 blev det besluttet, at forvaltningen skulle udarbejde en plan for, hvordan vi kunne
modernisere og gge kapaciteten pa sundheds- og seldreomradet. Forvaltningen har i september
preesenteret aftaleparterne for budget 2018 for muligheden for et samarbejde med
PensionDanmark om etableringen af nye og fremtidssikrede plejeboliger til de svageste aeldre og
borgere med demens.

Samarbejdet kan ogsé indeholde en raekke initiativer, der vil lgfte indsatsen for seldre i eget hjem
og den gruppe af borgere pa sundhedsomradet, som har behov for fx genoptreening.

Derfor har aftaleparterne afsat en ramme péa 500.000 kr. arligt til at sikre realiseringen af
samarbejdet med PensionDanmark. Aftaleparterne har ligeledes bedt forvaltningen om, at det
videre arbejde sker i et teet samarbejde med borgere, zeldrerdd, fagprofessionelle og andre
relevante interessenter, saledes at den nye kapacitet er etableret med udgangen af 2023.

Aftaleparterne forpligter ogsa hinanden til at sikre, at der tilvejebringes den ngdvendige lokalitet
til etablering af nye pleje- og aeldreboliger samt faciliteter til genoptreening. Parterne gnsker
desuden, at forvaltningen, som led i arbejdet, fortsat forsgger at skabe mulighed for at
samlokalisere hjemmeplejen og hjemmesygeplejen, gerne pa en made sa der skabes synergi til det
gvrige sundheds- og eeldreomrade.
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Frigarelse af midler til fortsatte investeringer i baeredygtighed

Aftaleparterne har forpligtiget hinanden til at finde midler til at felge op pé anbefalingerne fra
§17, stk. 4-udvalget til investeringer i beeredygtige klimatiltag. Jkonomi til grenne initiativer skal
bl.a. findes ved at prioritere tilbageholdenhed i de situationer, hvor der enten frigeres ressourcer i
forbindelse med mindreforbrug eller i situationer, hvor der tilfgres ressourcer til kommunen.
Herunder ogsa et eventuelt restbidrag fra staten til normeringsforhgijelse.

Parterne har endvidere besluttet, at alle fremtidige samarbejdsparter, ikke mindst i forhold til
byens fysiske udvikling, skal paleegges at sikre initiativer, der bidrager til vores kommunes
klimabeaeredygtige udvikling. Det betyder f.eks., at samarbejdet med PensionDanmark skal ske
efter nogle retningslinjer, der sikrer et positivt klimaaftryk i kommunen.

Udarbejdelse af plan for opgradering og modernisering af vores kultur- og fritidsomrade
Kultur- og fritidsomradet har altid veeret hgjt prioriteret i Herlev. Aftaleparterne konstaterer ogsa,
at tilflyttere ofte fremheever netop kultur- og fritidstilbuddene, nar de skal beskrive deres
oplevelse med Herlev Kommune. Prioriteringen af omradet har ogsa betydet, at vi er blandt de
seks kommuner i landet, der bruger flest penge pr. borger i forhold til kultur- og fritidslivet.
Aftaleparterne gnsker et arbejde for modernisering af idraetsomradet omkring Herlev Hallerne
igangsat. Herlev Hallen blev opfert i 60’erne til de behov, der var det tidspunkt og godt 30 ar
senere kom Annekshallen til. Aftaleparterne kan imidlertid konstatere, at hallerne og omradet
omkring hallerne er slidte og i visse sammenhzeenge utidssvarende. Arbejdet med fornyelse af
idreetsomradet med nye haller og faciliteter skal ske i samarbejde med private partnere, og i teet
samarbejde med alle relevante idreetsforeninger.

Arbejdet skal yderligere tage afseet i en beslutning om mulig etablering af boliger eller andet
tilsvarende byggeri, der kan give et gkonomisk afsaet for moderniseringen og et fundament for
en nytenkning af sammenheeng mellem bosaetning og fritidsliv i kommunen.

Omradets modernisering og omdannelse vil skulle leve op til de samme gnsker og krav til
beeredygtighed, som vil blive stillet i samarbejdet med PensionDanmark pé aeldreomradet.

Aftaleparterne er enige om, at oprette en pulje pa 200.000 kr. til frivillige foreningers indsatser,
der i samarbejde med Herlev Kommunes institutioner og forvaltningen understotter og supplerer
Herlev Kommunes varetagelse af kerneopgaven med seerligt fokus péa borgere i udsatte positioner
for at udbygge og forankre den position, som idreet og kultur spiller i Herlev Kommunes
feellesskaber.

Samtidig beder aftaleparterne forvaltningen undersgge mulighederne for at etablere et permanent
museum i Saxbo-bygningen, som en markering af Herlev Kommunes kulturarv. Mulighederne
gnskes afdeekket med baggrund i den store succes og lokale opbakning som udstillingen Saxbo 90
pa Gammelgard har. I forleengelse heraf skal det ogsa sikres, at udviklingen af Radhusgrunden
ved salg sker med udgangspunkt i de kulturhistoriske vaerdier, som Saxbo repraesenterer.

Finansieringen af tiltagene

Ny pulje til trafiksikkerhed og stgjbekeempelse finansieres ved reduktion af pulje til letbane -
afledte omkosteringer i 2020, sammenleegning af eksisterende pujler og omdisponering af pulje til
reparationer af bygveerker.

Normeringsforhgjelsen pa dagtilbudsomradet finansieres bl.a. ved de overskydende midler fra

institutionssammenleegninger i 2019 pa 0,4 mio. kr. afsat til politiske prioriteringer pa
dagtilbudsomrédet.
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Der gennemfgres en administrativ omprioritering pa 5 pct. pa de centrale ikke-borgernaere
administrative omréader, hvilket giver en udgiftsreduktion pa 7,3 mio. kr. arligt.

Omprioriteringen udmentes ved aendringer i organisationen, idet der i forleengelse af
organisationsjustering pa omraderne, der varetager indsatsen for de udsatte bern og voksne

med saerlige behov, ses pa ledelsesstrukturen pa det tekniske omrade, herunder omorganisering
af ledelsesmaessige og administrative opgaver.

Endvidere udmentes omprioriteringen ved nye udbud af varekeb, hvor der forventes et potentiale
i mere fordelagtige indkebsaftaler eller udbud af tjenesteydelser for at opna billigere priser end
kommunens produktionsomkostning eller skift af eksterne leveranderer. Der skal gennemfgres
digitalisering og automatisering af opgaver, fx fakturerings- og bogfgringsopgaver eller
dataunderstattet sagsbehandling, samt indfgres en mere restriktiv brug af konsulentydelser med
henblik pa at lgse flere opgaver internt, hvor det kompetencemaessigt er muligt.

Undtaget af den administrative omprioritering er omrader, der har borgernzeere funktioner, fx
sagsbehandlere i Center for Barn, Unge og Familier. Ingen decentrale enheder indgar i
omprioriteringen, dvs. at daginstitutioner, skoler, plejecentre, hjemmeplejen, kulturinstitutioner
mv. ikke er omfattet.

Tabel over aftalepunkter i budgetaftalen 2020-23

Belgb i 1.000 kr. (2020 priser) 2020 2021 2022 2023 Ialt

Jget normeringer i daginstitutionerne 8.604 8.604 8.604 8.604| 34.416
Madordning pa skolerne 150 360 360 360 1.230
Skolesekreteerer bibeholdes péa de tre folkeskoler 500 1.200 1200 1.200| 1.230
Realisering af plejeboligbyggeri med PensionDanmark 500 500 500 500| 2.000
Pulje til foreninger til stgtte til social indsats 200 200 200 200 800
Provenu til politiske prioriteringer* -386 -386  -386  -386( -1.544
Administrativ omprioritering pa 5% péa ikke borgernsere omrader -7.311 -7.311 -7.311 -7.311| -29.244
I alt 2257 3.167 3.167 3.167| 13.265

Minus = mindreudgift/merindtegt

*) Jf. Kommunalbestyrelsen den 11. september 2019




