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Generelle bemarkninger

Generelle bemarkninger til budget 2022-2025

Forord

Den 23. september 2021 blev der indgdet en budgetaftale mellem Socialdemokratiet (A), Venstre
(V), Enhedslisten (J) og Kim Kristensen (HL) om Herlev Kommunes budget 2022. Aftalen kan ses
i sin fulde leengde i sidste afsnit af budgetbogen. Budgetaftalen bestdr af fire delaftaler vedrerende
1) styrkelse af sundheds- og eeldreomradet, 2) dagtilbud og skole, 3) klima, miljo og natur samt en
afsluttende delaftale bl.a. vedrgrende sarbare og udsatte bern, unge og familier.

Den politiske budgetaftale bygger ovenpd det administrative budgetforslag, som blev sendt i ho-
ring i august, og som rummer forvaltningens korrektioner, skonomiske konsekvenser af kommu-
nalbestyrelsens beslutninger, samt gkonomiaftalen mellem regeringen og KL som blev indgaet den
8. juni 2021. Jkonomiaftalen rummer et loft i serviceudgifterne til bl.a. den demografiske udvik-
ling pa berne- og eeldreomradet, samt kompensation til kommunerne for merudgifter til handte-
ring af coronakrisen i 2021.

Lasevejledning

Formaélet med budgetbemerkningerne til budget 2022 og overslagsarene er at give laeseren en
samlet beskrivelse af budgettet, samt de forudseetninger der ligger til grund. De gkonomiske
rammer er et resultat af politiske prioriteringer, befolkningsudviklingen, kapacitetsforhold, gen-
nemsnitspriser, historisk forbrug mv.

Alle belgb er opgjort i pris- og lenniveau 2022.

Der gives et generelt overblik over budgettet i dette afsnit “Generelle bemeerkninger”, herunder
hovedelementerne i gkonomiaftalen mellem KL og regeringen, kommunalbestyrelsens gkonomi-
ske pejlemeerker og en vurdering af overholdelsen af dem, samt de storre tveergdende budgetele-
menter som serviceudgifter, anleegsudgifter, indteegter, geeld og udviklingen i likviditeten. Sidst i
afsnittet gives et overblik over befolkningsprognosen i et 10-arigt perspektiv frem til 2032, hvilket
er en nyskabelse i budgetforudseetningerne.

I afsnit 3-5 gengives budgettet i tabeller, herunder hovedoversigten og bevillingsoversigten, samt
en oversigt der viser budgettet fordelt pd de staende udvalg.

I afsnit 6 findes investeringsoversigten, der viser kommunens anleegsinvesteringer i 2022 og over-
slagsarene.

I afsnit 7 findes de specifikke bemaerkninger til driftsvirksomheden opdelt pa kommunens bevil-
lingsniveau, som er centerniveauet.

I afsnit 8 beskrives de finansielle poster, herunder kommunens indteegter og forudsaetninger her-
for, samt ldntagning, renter og balanceforskydninger.

I afsnit 9 findes kommunens takster, som borgerne opkreeves for forskellige ydelser.

I afsnit 10 findes budgetaftalen for 2022.
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Okonomiaftalen 2022

Aftale om kommunernes gkonomi for 2022 er indgdet den 8. juni 2021 mellem regeringen og KL.
Aftalen sikrer at kommunerne kan fglge med pa de demografiske udgifter til flere aeldre og flere
sma beorn, men der er ikke afsat nye midler til et loft af socialomrddet som KL har foreslaet.

Aftalen i overordnede tal:

Den kommunale serviceramme haeves med 1,4 mia. kr. i forhold til sidste ars aftale og ud-
gor i 2022 samlet set 275,4 mia. kr.

Hertil kommer, at kommunerne forventes at bidrage med 0,6 mia. kr. i velfeerdsprioritering
og mindre brug af eksterne konsulenter, jf. @A21

Kommunernes anlaegsinvesteringer udger 19,9 mia. kr., heraf 1 mia. kr. i egenfinansiering.
P& det specialiserede socialomrdde er parterne enige om, at kommunerne skal blive ved
med at have fokus pa at styre og prioritere udgifterne pa omrddet indenfor rammen - i
samspil med en hgj socialfaglighed

Pa beskeeftigelsesomradet vil kommunernes overferselsudgifter inkl. udgifter til forsergel-
se og aktivering af forsikrede ledige udgere 96,8 mia. kr. i 2022.

Kommunerne kompenseres for i alt 0,9 mia. kr. i 2021 for mer- og mindreudgifter til hdnd-
tering af coronakrisen, herunder gget rengering, testkapacitet, isolationsfaciliteter og op-
sporing. Hertil kommer kompensation til KViK til indkeb af veernemidler mv.

Det er endvidere aftalt at tage en ny status pa kommunernes coronarelaterede mer- og
mindreudgifter, ndr der er storre klarhed over det videre forlgb.

Tidligere finanslovspuljer er omlagt til bloktilskud fra 2022. Det vedrerer bl.a. felgende:

Loft til bedre bemanding i eeldreplejen (FL18): 0,5 mia. kr.
Flere heender i eeldreplejen (FL21): 0,45 mia. (tildeling efter seldrenegle)
Loft af folkeskolen (FL20): 0,45 mia. kr.

Midtvejsreguleringen i 2021:

0,9 mia. kr. til COVID-19 netto merudgifter

-3,5 mia. kr. til overforselsudgifter

1,1 mia. kr. i DUT (overfersler) vedr. 2020 og 2021

-1,3 mia. kr. i efterregulering af beskeeftigelsestilskuddet for 2020
0,3 mia. kr. i nyt sken for pris- og lenudviklingen i 2020

Midtvejsreguleringen i 2021 rummer samlet set en efterregulering pa -2,5 mia. kr., men samtidig
beholder kommunerne 2,3 mia. kr. der er udbetalt for meget i 2020 vedr. de almindelige overfor-
selsudgifter.

Herlev Kommunes bloktilskudsandel udger 0,542 pct. i 2022.



Generelle bemarkninger

QOkonomiske pejlemarker for budgetleegningen

Herlev Kommunes gkonomi er kendetegnet ved
e Lav skat
e Lavgeld
¢ Solid kassebeholdning

Disse tre parametre, som kendetegner en grundleeggende sund ekonomi, gnskes fastholdt i de
kommende ar. Med henblik pd at sikre dette har Kommunalbestyrelsen opstillet en raekke pejle-
meerker, som udstikker de overordnede mal for budgetleegningen.

Kommunen skal ved sin budgetleegning bidrage til at sikre, at kommunens service- og anleegsud-
gifter overholder de rammer, som er aftalt mellem regeringen og KL. Kommunens serviceramme
beregnes som kommunens budget det foregdende ar tillagt pris- og lonudvikling samt regulerin-
ger for den demografiske udvikling.

Resultatet af den ordineere drift skal veere positivt i de enkelte &r i budgetperioden og mindst ud-
gore gennemsnitligt 90 mio. kr. arligt i budgetperioden, saledes at der tilvejebringes et rdderum: til
finansiering af anleegsaktiviteter.

Kommunens langfristede geeld skal sgges fastholdt pa et lavt niveau.

Kommunens gennemsnitlige likviditet opgjort efter kassekreditreglen skal i hele budgetperioden
udgere minimum 3.000 kr. pr. borger, som anbefalet af KL, med henblik pa at skeerme mod behov
for pludselige budgetreduktioner, som felge af for lav likviditet.

Overholdelse af de skonomiske pejlemaerker i budgettet

Servicerammen

Herlev Kommunes andel af den udmeldte serviceramme udger 1.559 mio. kr. ekskl. andel af ser-
vicelgft pa 1,4 mia. kr. Tillagt andel af servicelgft svarende til 7,6 mio. kr. fas en samlet servicer-
amme pa i alt 1.567 mio. kr. Budget 2022 overholder Herlev Kommunes andel af den udmeldte
serviceramme.

Resultat af den ordincere drift

Malsaetningen om at resultatet af den ordineere drift mindst skal udgere gennemsnitlig 90 mio. kr.
arligt i budgetperioden, saledes at der tilvejebringes et rdderum til finansiering af anleegsaktivite-
ter, efterleves i budget 2022-2025.

Resultatet af den ordineere drift udger i budgettet et overskud pd -114 mio. i 2022, -109 mio. kr. i
2023, -119 mio. kr. i 2024 og -113 mio. kr. i 2025 (lebende priser).

Geeld

I budget 2022 er der budgetteret med lanoptagelsen for -36,25 mio. kr. Lanoptagelsen er budgetlagt
pa baggrund af budgetterede ldneberettigede udgifter i 2021, primeert takstfinansierede anleegsud-
gifter samt indefrosne ejendomsskatter.



Generelle bemarkninger

Regler for kommunernes lantagning er fastsat i bekendtgerelse nr. 1580 af den 17. december 2013. I
bekendtggrelsen redegores for de typer udgifter, som kommunen kan lanefinansiere. Lan optages
gennem KommuneKredit, der har til formdl at yde lan til kommuner, regioner og til selska-
ber/institutioner med 100 pct. kommunegaranti.

Geelden er gennem de sidste ar steget, primeert som folge af energibesparende anleegsinvesteringer
(ESCO-projektet), 1an til indefrosne ejendomsskatter samt takstfinansierede anleegsudgifter.

Likviditet

Likviditet opgjort efter kassekreditreglen opgeres som et gennemsnit over de seneste 12 maneder
af de daglige saldi af de likvide aktiver (kassebeholdning, indestdende i pengeinstitutter, obligati-
onsbeholdning mv.) fratrukket gennemsnittet af kassekreditter.

I Herlev Kommunes pejlemeerker for skonomisk styring er anfert, at likviditeten i kommunen som
udgangspunkt mindst skal udgere gennemsnitligt 90 mio. kr. arligt.

Likviditeten ultimo december 2021 forventes at udgere 141 mio. kr., svarende til 4.877 kr. pr. ind-
bygger ved et indbyggertal pa 28.913 indbyggere pr. 1. januar 2021.
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Resultatopgerelsen 2020-2025

Bemeerk at oversigten vises i drets priser, dvs. labende priser.

Belgb i mio. kr.
Opr. Budget- Budget- Budget-
Forbrug  Budget Budget overslag overslag overslag
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Det skattefinansierede omrade
Indteegter
Skatter -1.5058 -1.5170 -1.590,7 -1.659,9 -1.7222 -1.773,9
Tilskud og udligning -593,7 -667,0 -639,8 -627,0 -632,9 -642,8
Indteegter i alt -2.099,5 -2184,1 -2.2306 -2.286,9 -23551 -2.416,7
Driftsvirksomhed
Center for Dagtilbud og Skole 499,7 499,5 508,7 530,3 550,1 569,7
Center for Born, Unge og Familier 119,8 116,8 120,9 123,5 126,5 129,6
Center for Sundhed og Voksne 576,5 571,4 591,2 605,9 620,9 639,2
Stab for IT, Personale og @konomi 132,2 145,6 143,7 149,4 155,2 160,6
Direktionssekretariat 16,9 18,1 18,9 19,6 20,1 20,7
Center for By, Kultur og Erhverv 62,6 64,0 66,9 68,4 70,0 71,6
Direktion 4,3 4,4 4,5 4,6 4,7 4,9
Center for teknik og miljg (ex hk01) 145,1 147,9 162,4 172,0 175,6 183,1
Center for Ejendomme og Intern Service 8,6 7,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Center for Job, Uddannelse og Borgerserv. 471,7 4884 497,3 502,0 511,6 522,8
Driftsvirksomhed i alt 2.037,4 2.064,1 21145 2.175,8 2.234,8 2.302,1
Renter mv. 1,7 -1,1 1,7 1,8 1,8 1,8
Resultat af ordineer driftsvirksomhed (1+2+3) -60,4 -121,1 -114,4 -109,4 -118,5 -112,8
Anlzegsvirksomhed, skattefinansieret 37,8 111,6 76,5 65,5 50,2 38,4
Resultat af det skattefinansierede omrade (4+5) -22,6 -9,5 -37,8 -43,9 -68,4 -74,4
Det takstfinansierede omrade
Drift, takstfinansieret 10,1 -1,5 2,6 2,6 2,7 2,9
Anleaeg, takstfinansieret 44 8,5 -0,5 0,0 1,5 0,0
| Resultat af det takstfinansierede omrade 14,5 7,0 3,1 -2,6 -1,2 2,9 I
| Samlet resultat (6+7) 8,1 2,4 -40,9 -46,5 -69,6 77,3
Qvrige poster
Optagelse af 1an (ex. Pleje/aeldreboliger) -44 4 -48,5 -36,3 2,0 -2,0 2,0
Afdrag pa lan 15,5 18,2 18,1 18,6 18,7 18,0
Qvrige balanceforskydninger 37,1 13,6 11,3 83,1 8,1 8,1
| Qvrige poster i alt 8,1 -16,8 -6,9 99,7 24,9 24,2
| Balance (8+9) 0,0 -19,2 -47,8 53,2 -44,7 -53,1

Note: Negativt fortegn = kassetilfarsel
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Resultatopgerelsen viser, at overskuddet pa den ordineere driftsvirksomhed udger -114,4 mio. kr. i
2022, hvilket kan finansiere de skattefinansierede nettoanleegsudgifter pa 76,5 mio. kr. i 2022.

12022 gennemfores en raekke storre anleegsinvesteringer, bl.a. opfersel af nyt rddhus i Hjortespring
og i Bymidten, 2. etape renovering af rideskolen samt i trafikale investeringer og i byrummet, her-
under Letbanen og Bymidten. I 2023 pavirkes kassebeholdningen fortsat af anleegsinvestering i nyt
radhusbyggeri i Nord/Hjortespring, som dog modsvares af salgsindteegter fra salg af Herlev By-
gade 90, samt ny lokation til serviceafdelingen.

P& det takstfinansierede omrade budgetleegges med nettoindteegter, idet mellemvaerendet ned-
bringes over de kommende &r. Der er i 2021 budgetlagt med anleegsinvesteringer til ny genbrugs-
station, hvilket netto udger 8,5 mio. kr.

Pa “"@vrige poster” er der endvidere budgetteret med bl.a. deponering vedrerende lejeaftale i By-
midten til radhusfaciliteter i 2023

Samlet set udviser budgettet et overskud pa -47,8 mio. kr. i 2022, som tilferes kassebeholdningen. I
2023 forventes et treek pa kassebeholdningen pa 53,2 mio. kr., mens der forventes en tilforsel til
kassen pé -44,7 mio. kr. i 2024 og -53,1 mio. kr. i 2025.
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Driftsbudget - Fordelt pa hovedomrader og centre
Driftsbudget - Hovedomrader

Det samlede driftsbudget, inkl. det takstfinansierede omrade, i budget 2022 udger i alt 2.114,5 mio.
kr. Nedenstaende figur viser budgetfordelingen pa hovedkonti:

Fordelingen af nettoudgifter pd hovedomrdider budget 2022 (mio. kr.)
Fordeling af budget 2022 pa hovedkonti

00 - Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger; 59,3 mio.
kr.; 3%
06 - Fzellesudgifter og

administration m.v; T

260,4 mio. kr.; 12%

02 - Transport og
infrastruktur; 47,1 mio.
kr.; 2%

\03 - Undervisning og

kultur; 449,3 mio. kr.;
21%

04 - Sundhedsomradet;

05 - Sociale opgaver og 180,3 mio. kr.; 9%

beskzeftigelse m.v;

1.118,1 mio. kr.; 53%
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Driftsbudget - Centre

I Herlev kommune gives bevillingerne pa centerniveau. I den falgende oversigt er budgettet for-
delt pa centerniveau:

Fordelingen af nettoudgifter pi centre budget 2022 (mio. kr.)

Fordeling af budget 2022 pa centre og stabe

Center for
Job,Uddannelse og
Borgerserv.; 497,3 mio.

kr.; 23%

Center for Dagtilbud
og Skole; 508,7 mio. kr.;
24%

Center for teknik og
miljp (ex hk01); 162,4 Center for Bgrn, Unge
mio. kr; 8% og Familier; 120,9 mio.
/” kr.; 6%
Direktion; 4,5 mio. kr.; 0%

Center for By, Kultur/

og Erhverv; 66,9 mio.
kr.; 3%

Direktionssekretariat;

18,9 mio. kr.; 1% Stab for I, Persona_le Center for Sundhed og
og Pkonomi; 143,7 mio. Voksne; 591,2 mio. kr.;
kr.; 7%

28%

10
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Service- og anlegsudgifter
Serviceudgifter

Den overordnede ramme for kommunernes serviceudgifter er fastlagt i forbindelse med forhand-
lingerne om gkonomiaftalen 2022 mellem regeringen og KL. Rammen udger 275,6 mia. kr. inkl.
loft pa 1,4 mia. kr. og er sanktionsbelagt.

Kommunernes budgetterede serviceudgifter er underlagt sanktion i forhold til det aftalte niveau.
Op til 3 mia. kr. af bloktilskuddet er betinget af, at kommunerne overholder det aftalte niveau ved
budgetvedtagelsen, jf. budgetloven. Budgetsanktionen er som udgangspunkt kollektiv i 2022. Hvis
kommunerne i forbindelse med regnskabsafleeggelsen overskrider servicerammen, vil der ske in-
dividuel (60 pct.) og kollektiv (40 pct.) modregning i bloktilskuddet.

KL har udsendt vejledende kommunefordelte servicerammer. Denne vejledende ramme anvendes
som udgangspunkt for kommunens serviceudgifter i forbindelse med forvaltningens udarbejdelse
af budget 2022.

Herlev Kommunes andel af den tekniske serviceramme udger 1.559 mio. kr. i 2022. Bloktilskuds-
noglen er fastsat til 0,542 pct. i 2022. Tilleegges Herlev Kommunes andel af loft af servicerammen
pa 1,4 mia. kr. giver det yderligere 7,6 mio. kr. i serviceramme, dvs. en samlet serviceramme pa
1.567 mio. kr.

I budgettet er den udmeldte serviceramme overholdt.

Anlaegsudgifter

Den samlede kommunale anleegsramme for 2022 er fastsat til 19,9 mia. kr., som udger anlaegsloftet
i budgetleegning. Op til 1 mia. kr. af kommunernes bloktilskud er betinget af, at kommunernes
samlede budget for bruttoanleeg er indenfor rammerne af gkonomiaftalen 2022. Hvis kommunerne
i forbindelse med budgetleegning samlet set overskrider rammen, vil der ske modregning i bloktil-
skuddet. Kommunernes regnskab for anleeg er fortsat ikke omfattet af en sanktionsmekanisme i
2021.

KL udmelder ikke en vejledende fordeling af rammen pa kommuneniveau.

De skattefinansierede bruttoanleegsudgifter udger i budgettet 76,5 mio. kr. i 2022. I den samlede
budgetperiode 2022-2025 udger nettoanleegsudgifterne 230,6 mio. kr.

Detaljerne i anleegsprogrammet fremgar af investeringsoversigten og de tilknyttede bemeerkninger
i afsnit 6.
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Skatter
Indkomstskat

Udskrivningsprocenten er ueendret pa 23,7 og Herlev Kommune fastholder fortsat sin position
blandt de 10 kommuner i landet med den laveste skatteprocent.

Indteegtsbudgettet baserer sig pa det statsgaranterede udskrivningsgrundlag i 2022, og det selv-
budgetterede udskrivningsgrundlag i overslagsdrene. Som det ses af tabellen nedenfor, er kom-
munens provenu fra indkomstskat stigende i disse ar, hvilket tilskrives de senere og kommende
ars befolkningstilvaekst.

For 2022 er veeksten i indkomstskatten pa landsplan justeret fra 1,1 pct. til 1,4 pct. Justeringen skal
bl.a. ses i sammenhang med ét-ars effekten af fremrykket udbetaling af feriepenge i 2021,

som ikke indgar i 2022. I modsat retning indgdar bl.a. udlebet af ét-ars effekten for Boligjobordnin-
gen i 2022.

For overslagsarene er KL's nye sken for 2023 og 2024 marginalt hgjere end tidligere forudsat. Det
skal understreges, at der altid er seerlig stor usikkerhed om den skennede vaekst i overslagsarene.

Provenu fra indkomstskat (mio. kr., lobende priser)
2021 2022 2023 2024 2025

-1.226| -1.273| -1.351| -1.408| -1.453

Grundskyld og deekningsafgifter

Grundskyldspromillen er uendret 24,3 promille. Det samme geelder deekningsafgiftspromillerne,
som udger 10 promille for forretningsejendomme og 8,75 for offentlige ejendomme.

De samlede indteegter fra grundskyld og deekningsafgifter er budgetteret til ca. 242 mio. kr. i 2022.

Skatteministeriet har den 16. juni 2021 offentliggjort en plan for udsendelse af de nye vurderinger.
Det omfatter nye vurderinger for ejerboliger pr. 1. januar 2020 med virkning fra 2021 og nye vur-
deringer for gvrige ejendomme pr. 1. marts 2021 med virkning fra 2022. Vurderinger nedskrives
med 20 pct. i medfer af et forsigtighedsprincip. I meddelelsen fremgéar det bl.a.:

e Iseptember 2021 starter udsendelsen af forste etape af de nye ejerboligvurderinger for 50.000
parcel- og reekkehuse.

o I foraret 2022 udsendes vurderinger til yderligere ca. 100.000 parcel- og reekkehuse.

e T andet halvar 2022 pabegynder sagsbehandling af vurderingerne for ca. 700.000 resterende
parcel- og reekkehuse, hvorefter vurderinger udsendes.

e Senere udsendes vurderinger og tilbagebetalingstilbud for de gvrige ejerboliger, herunder ejer-
lejligheder, sommerhuse og de mest komplicerede ejerboliger. Denne del af tidsplanen skal
konsolideres yderligere for at afdeekke supplerende potentiale for opstramning. Udsendelsen
af erhvervsvurderinger skal ligeledes trykproves til efteraret.

Provenu fra ejendomsskatter (mio. kr., lobende priser)
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2021 2022 2023 2024 2025
-222.3 2421 2471 -251,9 -255,5
Selskabsskat

Selskabsskatten som Herlev Kommune modtager i 2022, udgeres af andelen af skat af aktieselska-
ber og fonde mv. for indkomstdret 2019. Med udligningsreform er udligningsniveau usendret, men
den kommunale andel af provenuet fra selskabsskatter er nedsat fra 15,24 pct. til 14,24 pct.

Det budgetterede provenu fra selskabsskat i 2022 er baseret pa allerede kendte opgerelser for ind-
komstdret 2019, herunder opgorelser af, hvor meget Herlev Kommune skal viderefordele til kom-
muner, der er hjemsted for filialer til selskaber, som har hovedsaede i Herlev Kommune.

Omvendt modtager Herlev Kommune selskabsskat fra de kommuner, hvor et selskab har hoved-
seede, ndr filialen er beliggende i Herlev Kommune.

Skennet for overslagsarene er baseret pa Skatteministeriet vurderinger, som er baseret pa de
landsgennemsnitlige forventninger til udviklingen i selskabsskatten. Skatteministeriet understre-
ger, at skonnene fra og med 2020 er behaeftet med hgjere usikkerhed end normalt. Det skyldes bl.a.
at fristen for selvangivelse for selskaber med balancedag den 31. december er udskudt fra den 30.
juni til 31. august 2021.

Provenu fra selskabsskat (mio. kr., lobende priser)

2021 2022 2023 2024 2025
-64,4 -72,9 -59,8 -60,2 -63,0
Kirkeskat

Kommunalbestyrelsen fastseetter i henhold til lov om folkekirkens gkonomi kirkeskatteprocenten,
hvilket sker pa folgende grundlag:

- Kirkeministeren fastseetter kommunernes bidrag til landskirkeskatten.
- Provstiudvalget fastseetter ligningsbelobene til kirkeskatterne og provstiudvalgskasserne.
- Kommunalbestyrelsen fastseetter kirkeskatteprocenten pa grundlag af udskrivningsgrundla-

get.

Af §18 stk. 1i Lov om folkekirkens gkonomi fremgar det, at ligningsbelob til kirkekasserne, prov-
stiudvalgskassen samt landskirkeskatten palignes folkekirkens medlemmer under ét efter samme
regler, hvorefter kommunal indkomstskat svarer til vedkommende kommune. Det indebeerer, at
kommunens valg mellem det statsgaranterede eller det selvbudgetterede udskrivningsgrundlag
ogsa er bestemmende for valg af udskrivningsgrundlag i forhold til kirkeskatten.

Fordelingen af skatteindtaegter i 2021 (mio. kr.)
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Skatteprovenu fordelt pa skattetyper

Grundskyld Anden skat pa fast

184,5 mio. kr. e ejendom
Anden skat palignet visse 11,6% \ 57,7 mio. kr.
indkomster 3,6%
2,4 mio. kr.
0,1%
Selskabsskat /
72,9 mio. kr.
4,6%

Kommunal
indkomstskat
1.273,4 mio. kr.

80,0%
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Tilskud og udligning

Budgettering af tilskud og udligning sker ved beregninger i KL's skatte- og tilskudsmodel og base-
rer sig bl.a. pa forventede skatteindteegter, befolkningsprognose samt KL's seneste sken over ud-
vikling i kommunernes samlede skattegrundlag mv.

Herlev Kommune er nettobidragsmodtager fra den kommunale udligningsordning. Arsagen hertil
er, at kommunens beregnede skatteindteegter er lavere end kommunens beregnede udgiftsbehov.
Kommunen modtager samlet set i 2022 i storrelsesorden godt 640 mio. kr. i tilskud og udligning.

Kommunens sociogkonomiske indeks, som sammen med et aldersbetinget indeks danner grund-
lag for den mellemkommunale udligning, stiger minimalt fra 124,8 til 124,9. Opgerelsen af det so-
ciogkonomiske indeks blev med udligningsreformen sendret fra 14 til 18 kriterier, hvor bade vaegt-
ning og opgerelse af kriterierne er aendret. Det kriterie som pavirker stigningen vaesentligst, er
Antal indvandrere ekskl. opholdsgrundlag som au pair. Her stiger antallet fra 4.487 til 4.609 pd lands-
plan.

Det skal bemeerkes at budgettering af tilskud og udligning i overslagsarene er forbundet med be-
tydelig usikkerhed.

Fordelingen af tilskud og udligning i 2022 (mio. kr.):
Provenu fra tilskud og udligning fordelt pa typer

Seerlige tilskud
77,3 mio. kr. Kommunal udligning

12,0% 139,1 mio. kr.
Udligning vedr._\
udlendinge
6,5 mio. kr.
1,0%

/ 21,6%
Statstilskud til

kommuner____————————
420,3 mio. kr.
65,3%
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Finansielle poster
Lanoptagelse og gaeldsforpligtelse

Reglerne for kommunens lantagning er senest fastsat i bekendtgerelse nr. 1580 af den 17. december
2013. I bekendtgerelsen redegores for de typer af udgifter, som kommunen kan lanefinansiere.
Lanoptagelse i budget 2022 beregnes pad baggrund af atholdte laneberettigede udgifter i kommu-
nens regnskab 2021. Lanoptagelsen i 2022 kan budgetleegges pa baggrund af budgetterede ldnebe-
rettigede udgifter i 2021:

- 3,25 mio. kr,, rest ldnedispensation til fremrykkede anleegsinvesteringer i 2020.
- 16,0 mio. kr., etablering af ny genbrugsstation.

- 1,0 mio. kr., energibesparende foranstaltninger.

- 16,0 mio. kr., indefrossen grundskyld.

Udgifter til etablering af genbrugsstation skal finansieres af renovationsomradets takster over en
arraekke, idet forsyningsomraderne adskiller sig fra de gvrige kommunale omrader ved, at de skal
hvile i sig selv. Det betyder at indteegter og udgifter set over en drreekke skal balanceres.

Der gores opmaerksom pa at lanoptagelsen pa 36,25 mio. kr. er beregnet ud fra budgetterede udgif-
ter i 2021, hvorfor den faktiske ldnoptagelse i 2022 kan afvige fra det budgetterede.

Nedenstdende diagram viser udviklingen af kommunens geeldsforpligtelse (restgeeld) per indbyg-
ger, til KommuneKredit. KommuneKredit yder 1an til kommuner, regioner og selskaber med 100
% kommunegaranti. KommuneKredit er kommunernes og regionernes eget finansieringsselskab,
som er reguleret af lov om kreditforeningen af kommuner og regioner i Danmark. KommuneKre-
dit yder 14n til de laneberettigede anleegsudgifter, som kommuner kan optage lan til efter Social-
og Indenrigsministeriets bekendtgerelse 1580 om kommunernes ldntagning af 17. december 2013,
“Lénebekendtgerelsen”.

Udvikling i kommunens geeldsforpligtelse til KommuneKredit (mio. kr.)

350

330 #— 4‘

310 / i

290 h TP
oy |

270 4"”J~g¢fff"

250

230 -

Restgld til KommuneKredit, i mio. kr.

210
190
170
150
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Arstal

Kilde: Ydelsesrapport indsamlet fra KommuneKredit og interne beregninger..
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Grafen indeholder den budgetterede ldnoptagelse i 2022 pd 36,25 mio. kr. Den samlede geeldsfor-
pligtelse udger 334,6 mio. kr., svarende til 11.221 kr. pr. indbygger. Restgaelden frem til 2025 er
faldende, hvilket begrundes i at ldnoptagelse i overslagsar 2023-2025 er budgetlagt til 2,0 mio. kr.
arligt. Yderligere bemeerkes det at to lan indfries i 2024.

Udvikling i kommunens restgeeld til KommuneKredit (mio. kr.)
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
235,95 | 267,49 | 297,91 | 307,81 | 333,03 | 334,57 | 31533 | 297,36 | 280,09

Nedenstdende diagram viser kommunens geeld pr. indbygger, i forhold til udvalgte kommuner i
perioden 2010-2020. De udvalgte kommuner der er taget i betragtning, er kommuner med et ind-
byggertal mellem 20.000 og 29.999. Baggrunden for kriteriet pa indbyggertal mellem 20.000 og
29.999, er med henblik pa at sammenligne Herlev Kommunes geaeldsforpligtelse pr. indbygger
overfor KommuneKredit med kommuner der har omtrent samme sterrelse. De udvalgte kommu-
ner, der er taget i betragtning, er Glostrup Kommune, Albertslund Kommune, Ishgj Kommune,
Allered Kommune, Horsholm Kommune og Solred Kommune.

Udvikling i Herlev Kommune og udvalgte kommuners geeld pr. indbygger (hele kr.)

13.000
12.000

11.000 R R IR TT T NPUDURS SE—
10.000 w2t

Herlev

9.000 /
A Kommune

8.000 //
7.000 e —

------ Gennemsni

6.000 / t udv.
o kommuner

5.000
L~

4.000
3.000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Arstal

Kilde: Ydelsesrapport indsamlet fra KommuneKredit, samt data fra Indenrigs- og Boligministeriets Kommunale Nggletal og Danmark
Statistiks Statistikbanken.

Restgeeld til KommuneKredit, pr.
indbygger

Herlev Kommunes geeld pr. indbygger er illustreret i den ubrudte graf, mens de udvalgte kom-
muners geeld pr. indbygger (gennemsnit) er illustreret i den stiplede graf, i diagrammet foroven. I
de indledende ar ses at Herlev Kommunes geeld pr. indbygger ligger markant lavere, i forhold til
de udvalgte kommuners geeld Af diagrammet fremgar det at Herlev Kommunes geeld er voksende
i perioden, og at Herlev Kommunes restgeeld pr. indbygger er pa samme niveau som de udvalgte
kommuners geeldforpligtelse i 2019 og 2020.
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Likviditet

Kommunens kassebeholdning er opbygget gennem flere drs ansvarlig skonomisk politik og dan-
ner grundlag for det ambitiese anleegsprogram i de kommende ar. Derudover er kommunens
gkonomi kendetegnet ved en sund balance mellem driftsudgifter og indtegter, som sikrer et struk-
turelt overskud til at sikre finansiering til anlaegsinvesteringer og opbygge kassebeholdningen.

Grafen viser udviklingen i den gennemsnitlige likviditet efter kassekreditreglen fra 2017-2020,
samt den forventede gennemsnitlige likviditet efter budget 2021 - 2025:

Udvikling i kommunens gennemsnitlige kassebeholdning (mio. kr.), beregnet efter kassekreditreglen.
300

275 L
250 \
225 \ )
\ /
\ A )4

NN Az

i mio. kr.

125

Udvikling i gennemsnitlig kassebeholdning,

100
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Arstal

Kilde: Interne beregninger.

Udgangspunktet for beregningen af den forventede likviditet er ultimo beholdningen pr. 31. de-
cember 2020, hvor den gennemsnitlige likviditet efter kassekreditreglen udgjorde 178,8 mio. kr.

Den forventede gennemsnitlige kassebeholdning i budget 2021 reduceres med ca. 38,2 mio. kr.,
som folge af forvaltningens korrektioner og kommunalbestyrelsens beslutninger.

I de efterfolgende &r ses forst en storre stigning i likviditeten i 2022, og en storre likviditetsredukti-
on i 2023. Likviditetsstigningen i 2022 kan primeert tilskrives det budgetterede positive resultat af
kommunens ordineere driftsvirksomhed.

Faldet i 2023 kan primeert tilskrives deponering i forbindelse med lejeaftale i Bymidten til radhus-
faciliteter. 1 ”"Bekendtgorelsen om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v.” udstedt af
Jkonomi- og Indenrigsministeriet i december 2013, fremgar det af § 3, stk. 6 at en kommunes ldn-
tagning omfatter indgdelse af aftaler, herunder lejeaftaler, vedrerende benyttelse af ejendomme,
lokaler m.v. hvis foranstaltningen kan sammenstilles med en kommunal anleegsopgave. I bekendt-
gorelsen fremgar det, at hvis det ikke gnskes at henregne 1an og aftaler til kommunens lantagning,
kan kommunen veelge at deponere et belgb eller obligationer, svarende til veerdien af det konkrete
lan eller aftale. For Herlev Kommune betyder det, at der skal deponeres 77,4 mio. kr. i 2023, som

18



Generelle bemarkninger

herefter frigives lobende over 25 ar. Det deponerede belgb er sdledes alene reserveret, men ma
ifolge reglerne ikke indgd i opgerelsen af den gennemsnitlige kassebeholdning. Tilskrevne renter
kan frigives hvert ar i laneperioden eller i aftaleperioden

I budgetar 2024 og 2025 ses en relativ sterre stigning i likviditeten, som primeert skyldes det lave
anleegsbudget.
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Tekniske budgetforudsaetninger

Befolkningsudvikling

Den 1. januar 2021 var der 28.906 indbyggere med bopeel i Herlev Kommune. Indbyggertallet er
siden 2008 vokset med knapt 2.400 personer. Stigningen forventes at fortseette i de kommende &r,
saledes at indbyggertallet passerer 30.000 i lobet af 2023. 12031 forventes der at bo 32.175 borgere i
Herlev Kommune svarende til en stigning pd 11 pct. i forhold til 2021.

Befolkningsudvikling i Herlev Kommune 2008-2031

Prognose 2021

33.000

32.000
31.000
30.000
29.000
28.000
27.000

26.000

e Historisk udvikling e Forventet udvikling

Arsagen til det voksende befolkningstal er den forventede vaekst i antallet af boliger i kommunen.
Blandt de mange boligprojekter, som ligger til grund for befolkningsprognosen, kan naevnes Fri-
meerket, Horkeer 7-9, Engparken, Lyskeer 11 m.m.

Antal borgere fordelt pd aldersklasser 2020 - 2032

2020 2021 2022| 2023( 2024| 2025( 2026| 2027 2028| 2029( 2030| 2031 2032

0-5 arige 2105 2.029( 2.014| 2.099| 2175 2265| 2366 2533 2590| 2.602| 2593| 2.567| 2.526

6-16 arige 4.006| 4.019( 4.039| 4.155| 4.173| 4.248| 4.281( 4.333| 4.366| 4.411| 4.447| 4.467| 4.509

17-24 érige | 2.697| 2.728| 2.644| 2.882| 2972 2995| 3.066( 3.162| 3.077| 2983 2.928| 2908| 2.873

25-39 drige | 5.098| 5.080| 5.074| 5.483| 5.689| 5904| 6.088( 6.300| 6.247| 6.120| 5.974| 5.828| 5.678

40-65 arige | 9.844( 9.836| 9.789| 9.896| 9.958| 9.983| 10.073| 10.271 | 10.336 | 10.351 | 10.356 | 10.365 | 10.359

66-74 arige | 2.583| 2.593| 2.580| 2.606| 2.637| 2.746| 2.762( 2.814| 2.808| 2.825( 2.857| 2.887| 2917

75-89 arige | 2.320| 2.335| 2401 2496| 2565| 2587 2.663| 2.733| 2.811| 2.864| 2908| 2932| 2981

90+ arige 295 286 277 277 285 287 292 296 303 304 310 323 331

I alt 28.948 | 28.906 | 28.817 | 29.895| 30.452 ( 31.017 | 31.591 | 32.441 | 32.539 | 32.460 | 32.373 | 32.277 | 32.175
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Som det fremgar af tabellen, forventes der en relativ stor veekst i antallet af 0-5 arige og 6-16 arige i
de kommende ar. Vaeksten medferer udfordringer i forhold til kapaciteten i kommunens skoler og
daginstitutioner. Udfordringerne er hdndteret pa kort sigt ved at afsaette midler pa investerings-
oversigten til kapacitetstilpasninger, men pa leengere sigt bor der afseettes nye anleegsmidler til
udbygning af bade daginstitutions- og skolekapaciteten. Demografitilpasning af driftsudgifterne
sikrer at der afseettes driftsmidler svarende til det forventede behov pad daginstitution- og skoleom-
radet.

Der ses ogsa en relativt stor vaekst i antallet af 75-89 arige, hvilket forventes at medfore en oget

efterspargsel efter plejeboliger og efter ydelser fra hjemmeplejen i de kommende ar. Antallet af 90+
arige stagnerer stort set de neermeste ar, men forventes ogsa at stige fra 2024.
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Pris- og lenudvikling
KL'’s sken over pris- og lenudviklingen fra juni 2021 ligger til grund for budgettet.

Den kommunale pris- og lenudvikling, 2020 - 2025 (service-PL):

KOMMUNEDATA's GKONOMISYSTEM -@S33
Kommunenr.: Ar:2022 =AR1

Registerversioner: Niveau:

Forventede prisstigninger i pct. pr. ar

AR-2/AR-1| AR-1/AR 0| AR 0/AR 1| AR 1/AR 2| AR 2/AR 3| AR 3/AR 4
2019/2020| 202072021 2021/2022| 2022/2023| 2023/2024| 2024/2025

22 1 1,5 21 1,07 1,07 1,07

23 -5,19 5,19 0,33 1,07 1,07 1,07
2.6 4,6 11,2 31 1,07 1,07 1,07
2.7 -0,25 2,04 0,89 1,07 1,07 1,07
2.9 -0,37 0,28 1,09 1,07 1,07 1,07

4.5 0,76 2 0,89 0,89 0,89 0,89
4.6 1,44 1,37 1,42 1,44 2,05 2,05
4.7 2,12 1,6 1,96 2,13 2,38 2,38

51 2,82 1,65 2 2,24 2,6 2,6

5.2 1,33 1,33 1,33 1,33 2 2
5.9 1,53 2,18 2,12 2,12 2,12 2,12

9.1 2,82 1,65 2 2,24 2,6 2,6

9.2 -0,17 0,53 1,22 1,07 1,07 1,07
9.4 1,54 1,39 1,74 18 2,06 2,06
9.7 0,53 1,48 1,86 1,86 1,86 1,86

Kilde: Finansministeriet, Indenrigs- og boligministeriet, de nye overenskomster, Danmark Statistik samt Kommunernes
Landsforenings egne beregninger.
*) For 2019/2020, 2021/2022 og 2022/2023 er der angivet basisniveauet for lgnfremskrivningen.



Hovedoversigt til budget

Hovedoversigt til budget, der er flerarig, har til formal
pa den ene side at give politikerne et summarisk
overblik over den aktivitetsmeessige og finansielle
udvikling i de kommende &r samt medvirke til
lgsningen af oplysningsopgaven over for borgerne, og
pa den anden side at give staten mulighed for
umiddelbart efter budgetvedtagelsen at fa et
summarisk overblik over de kommunale budgetter.

Hovedoversigten er opstillet i folgende orden:
Driftsvirksomhed

Anlegsvirksomhed

Renter

Finansforskydninger

Afdrag pa lan

Finansiering

mEON W

Summen af posterne A til E finansieres under et af
post F.
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Hovedoversigt
Hele 1.000 kr.

A. DRIFTSVIRKSOMHED (inkl. refusion)
0. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

Heraf refusion

=

Forsyningsvirksomheder m.v.

N

. Transport og infrastruktur

w

. Undervisning og kultur

Heraf refusion

5

Sundhedsomradet

wv

. Sociale opgaver og beskaftigelse
Heraf refusion
6. Fellesudgifter og administration
Heraf refusion
Driftsvirksomhed i alt

Heraf refusion

B. ANLAGSVIRKSOMHED
0. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
1. Forsyningsvirksomheder mv.
2. Transport og infrastruktur
3. Undervisning og kultur
4. Sundhedsomradet
5. Sociale opgaver og beskzftigelse
6. Fellesudgifter og administration
Anlzegsvirksomhed i alt

PRIS-/L@N-STIGNINGER 00-06

C. RENTER

D. BALANCEFORSKYDNINGER
Forggelse i likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11)
@vrige balanceforskydninger (8.25.12 - 8.52.62)

Balanceforskydninger i alt

E. AFDRAG PA LAN OG LEASING-FORPLIGTELSER (8.55.63-8.55.79)

SUM(A+B+C+D+E)

F. FINANSIERING
Forbrug af likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11)
Optagne lan (8.55.63 — 8.55.79)
Tilskud og udligning (7.62.80 — 7.62.86)
Refusion af kebsmoms (7.65.87)
Skatter (7.68.90 — 7.68.96)

Finansiering i alt

BALANCE

Regnskab 2020
Udgifter Indtaegter
62.093 -8.196
34.979 -24.920
46.121 -209
482.567 -51.732
-667
172.149 -468
1.382.802  -302.191
4 -113.468
261.158 -6.719
2.441.870  -394.435
4 -114.135
32.421 -32.012
4.395
17.836 -6.350
21.508
431
4.014
80.606 -38.362
3.685 -1.982
61.561
30.106 -54.567
91.667 -54.567
15.454
2.633.282 -489.347
-44.400
7.440  -601.201
12
-191 -1.505.596
7.261 -2.151.197
2.640.544 -2.640.544

Budget 2021
Udgifter Indteegter
63.048 -10.170
36.113 -37.580
47.451 -100
477.908 -40.313
-901
177.325 -527
1.380.550  -285.722
-119.666
262.890 -8.327
2.445.285  -382.739
-120.567
17.005
28.500 -20.000
25.900
18.100
36.184
14.450
140.139 -20.000
4.105 -5.195
19.243
13.567
32.810
18.150
2.640.489 -407.934
-48.500
73.132  -740.152
-1.517.035
73.132 -2.305.687
2.713.621 -2.713.621

Budget 2022
Udgifter Indtaegter
69.776 -10.461
42.019 -44.601
47.164 -102
493.422 -44.102
-913
180.796 -536
1.412.837  -294.765
-115.072
264.753 -4.360
2.510.767  -398.927
-115.985
16.586
-500
23.500 -8.000
10.440
1.708
32.300
84.034 -8.000
6.002 -4.292
47.823
11.338
59.161
18.060
2.678.024  -411.219
-36.250
15.303  -655.136
-1.590.722
15.303 -2.282.108
2.693.327 -2.693.327
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Hovedoversigt
Hele 1.000 kr.

A. DRIFTSVIRKSOMHED (inkl. refusion)
0. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

Heraf refusion

=

Forsyningsvirksomheder m.v.

N

. Transport og infrastruktur

w

. Undervisning og kultur

Heraf refusion

5

Sundhedsomradet

wv

. Sociale opgaver og beskaftigelse
Heraf refusion
6. Fellesudgifter og administration
Heraf refusion
Driftsvirksomhed i alt

Heraf refusion

B. ANLAGSVIRKSOMHED
0. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
1. Forsyningsvirksomheder mv.
2. Transport og infrastruktur
3. Undervisning og kultur
4. Sundhedsomradet
5. Sociale opgaver og beskzftigelse
6. Fellesudgifter og administration
Anlzegsvirksomhed i alt

PRIS-/L@N-STIGNINGER 00-06

C. RENTER

D. BALANCEFORSKYDNINGER
Forggelse i likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11)
@vrige balanceforskydninger (8.25.12 - 8.52.62)

Balanceforskydninger i alt

E. AFDRAG PA LAN OG LEASING-FORPLIGTELSER (8.55.63-8.55.79)

SUM(A+B+C+D+E)

F. FINANSIERING
Forbrug af likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11)
Optagne lan (8.55.63 — 8.55.79)
Tilskud og udligning (7.62.80 — 7.62.86)
Refusion af kebsmoms (7.65.87)
Skatter (7.68.90 — 7.68.96)

Finansiering i alt

BALANCE

Budgetoverslag 2023
Udgifter Indtaegter

68.659 -10.461

42.019 -44.601

46.648 -102
499.464 -46.849
-913

181.606 -536
1.423.354  -298.393
-114.065

275.082 -4.360

2.536.832  -405.302
-114.978

23.100 -60.000

63.550
8.500

1.408

28.950
125.508 -60.000
49.221 -7.652

6.102 -4.292

83.138
83.138

18.570

2.819.371  -477.246

-53.197

-2.000

12.994  -639.978

-1.659.944
12,994 -2.355.118

2.832.365 -2.832.365

Budgetoverslag 2024
Udgifter Indteegter

68.655 -10.461

42.019 -44.601

46.648 -102
501.201 -47.235
-913

181.605 -536
1.423.426  -292.977
-113.380

277.012 -4.360

2.540.566  -400.272
-114.293

7.600
1.500
32.000
8.500

1.908

150

51.658
108.489 -16.788

6.092 -4.292

44.775

8.138

52.913

18.730

2.778.448  -421.352

-2.000
12.844  -645.729

-1.722.212
12.844 -2.369.941

2.791.293 -2.791.293

Budgetoverslag 2025
Udgifter Indtaegter

68.655 -10.366

42.019 -44.601

50.156 -102
502.380 -47.840
-913

182.105 -536
1.434.624  -294.885
-112.703

278.103 -4.360

2.558.042  -402.690

-113.616

7.600

18.000
11.250

1.400

150

38.400

170.275 -26.417

6.082 -4.292

53.161

8.138

61.299

18.040

2.852.137  -433.399

-2.000
13.164  -655.968

-1.773.936
13.164 -2.431.903

2.865.302 -2.865.302
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Budgetsammendrag

Sammendrag af budget, der er flerdrigt, skal danne
grundlag for kommunens planleegnings- og
prioriteringsopgaver, ligesom sammendraget gor det
muligt for de statslige myndigheder at fa oplysninger
om den forventede udvikling inden for de enkelte
sektorer.

Sammendraget er opstillet i samme orden som
hovedoversigten, men er mere detaljeret i forhold til
de enkelte hovedelementer i totalbudgettet. Og s
indeholder det kun drift og refusioner.
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Budgetsammendrag
Drift og refusion i hele 1.000 kr.

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

0022 Jordforsyning

002205  Ubestemte formal

002205  Ubestemte formal

0025 Faste ejendomme

002511  Beboelse

002511  Beboelse

002513  Andre faste ejendomme
002513  Andre faste ejendomme
002515 Byfornyelse

002518  Driftssikring af boligbyggeri
002518  Driftssikring af boligbyggeri
002519  Aldreboliger

0028 Fritidsomrader

002820  Grgnne omrader og naturpladser
002820  Grgnne omrader og naturpladser

0032 Fritidsfaciliteter

003231  Stadion og idraetsanlaeg
003231  Stadion og idraetsanleg
0038 Naturbeskyttelse

003850  Naturforvaltningsprojekter
003850  Naturforvaltningsprojekter
0048 Vandlgbsvaesen

004871  Vedligeholdelse af vandlgb
004871  Vedligeholdelse af vandlgb

004872  Bidrag for vedligeholdelsesarbejde m.v.

0052 Miljgbeskyttelse m.v.
005280  Faelles formal

005281  Jordforurening

005285  Beerbare batterier
005287  Miljgtilsyn - virksomheder

005289  @vrig planlaegning, undersggelser, tilsyn m.v.

0055 Diverse udgifter og indtaegter
005593 Diverse udgifter og indtaegter
005593  Diverse udgifter og indtaegter
0058 Redningsberedskab

005895  Redningsberedskab

005895 Redningsberedskab

01 Forsyningsvirksomheder m.v.
0138 Affaldshdndtering

013860  Generel administration

013860  Generel administration

013861  Ordninger for dagrenovation - restaffald
013861  Ordninger for dagrenovation - restaffald
013862  Ordninger for storskrald og haveaffald
013862  Ordninger for storskrald og haveaffald

013863  Ordninger for glas, papir og pap
013863  Ordninger for glas, papir og pap
013864  Ordninger for farligt affald
013864  Ordninger for farligt affald
013865  Genbrugsstationer

013865  Genbrugsstationer

013866  @vrige ordninger og anlaeg
013866  @vrige ordninger og anleg

02 Transport og infrastruktur

u/i

c C

Regnskab
2020

55.614
240
383

-143

14.736

539

-678
11.761
-1.687
23
2.604
-90
2.263
5.029
5.428
-399
27.036
29.527
-2.491
276
276

0

275
255

0

20

245

Budget

2021

53.804
142
380

-239
11.695
2.622
-862
5.094
-376
84
3.642
-103
1.594
4.850
5.233
-382
29.799
35.243
-5.444
127
127

439
439

797

Budget
2022

59.315
141
379

-238
12.566
2.655
-861
5.932
-376
84
3.640
-103
1.595
6.115
6.497
-382
30.163
35.701
-5.538
126
126

0

439
439

845
54
790

3.529
-2.917
8.308
8.308

-2.582
-2.582
5.787
-5.856
11.468
-11.454
9.749
-9.835
3.580
-3.574
724
-749
9.939
-9.898
772
-3.235
47.062

Budget
overslag
2023

58.198
141
379

-238
12.566
2.655
-861
5.932
-376
84
3.640
-103
1.595
4.912
5.294
-382
30.243
35.781
-5.538
126
126

0

439
439

3.529
-2.917
8.308
8.308

-2.582
-2.582
5.787
-5.856
11.468
-11.454
9.749
-9.835
3.580
-3.574
724
-749
9.939
-9.898
772
-3.235
46.546

Budget
overslag

2024
58.194
141
379
-238
12.566
2.655
-861
5.932
-376
84
3.640
-103
1.595
4.912
5.294
-382
30.243
35.781
-5.538
126
126

439
439

847
54
792

3.529
-2.917
8.308
8.308

-2.582
-2.582
5.787
-5.856
11.468
11.454
9.749
-9.835
3.580
-3.574
724
-749
9.939
-9.898
772
-3.235
46.546

Budget
overslag
2025

58.289
141
379

-238
12.566
2.655
-861
5.932
-376
84
3.640
-103
1.595
4.912
5.294
-382
30.338
35.781
-5.443
126
126

439
439

847

3.529
-2.917
8.308
8.308

-2.582
-2.582
5.787
-5.856
11.468
-11.454
9.749
-9.835
3.580
-3.574
724
-749
9.939
-9.898
772
-3.235
50.054
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Budgetsammendrag
Drift og refusion i hele 1.000 kr.

0222
022201
022201
022203
0228
022811
022811
022812
022812
022814
0232
023231
03
0322
032201
032201
032202
032202
032204
032204
032205
032205
032206
032207
032208
032208
032209
032209
032210
032212
032214
032215
032216
032216
032217
0330
033042
033044
033045
033046
0332
033250
033250
0335
033560
033561
033561
033562
033562
033563
033563
033564
033564
0338
033870

Feelles funktioner

Faelles formal

Faelles formal

Arbejder for fremmed regning
Kommunale veje

Vejvedligeholdelse m.v.
Vejvedligeholdelse m.v.

Belaegninger m.v.

Belagninger m.v.

Vintertjeneste

Kollektiv trafik

Busdrift

Undervisning og kultur

Folkeskolen m.m.

Folkeskoler

Folkeskoler

Feellesudgifter for kommunens samlede skolevaesen
Fzllesudgifter for kommunens samlede skolevaesen
Padagogisk psykologisk radgivning m.v.
Padagogisk psykologisk radgivning m.v.
Skolefritidsordninger
Skolefritidsordninger

Befordring af elever i grundskolen

Specialundervisning i regionale tilbud, jf. folkeskolens § 2
Kommunale specialskoler og interne skoler i dagbehandlingsti

Kommunale specialskoler og interne skoler i dagbehandlingsti

Efter- og videreuddannelse i folke- skolen
Efter- og videreuddannelse i folke- skolen
Bidrag til staten for elever pa private skoler
Efterskoler og ungdomskostskoler

Ungdommens Uddannelsesvejledning

Uddannelses- og erhvervsvejledning og @vrige indsatser

Specialpadagogisk bistand til bgrn i fgrskolealderen
Specialpaedagogisk bistand til bgrn i fgrskolealderen
Specialpadagogisk bistand til voksne
Ungdomsuddannelser

Forberedende Grunduddannelse
Produktionsskoler

Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold
Ungdomsuddannelse for unge med szerlige behov
Folkebiblioteker

Folkebiblioteker

Folkebiblioteker

Kulturel virksomhed

Museer

Biografer

Biografer

Teatre

Teatre

Musikarrangementer

Musikarrangementer

Andre kulturelle opgaver

Andre kulturelle opgaver

Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v.

Faelles formal

u/i

= CcC Cc c c c - Cc c c c —

Cc Cc c c

Regnskab
2020
5.020
5.043
-30

7
23.342
7.427
-32
12.370
-154
3.732
19.070
19.070
445.171
375.196
199.694
-4.210
52.563
-14.202
13.854
-61
60.070
-26.048
2.752

4
56.911
-3.920
1.480
-683
27.448
3.000

0

2.770
1.062
-28
2.742
11.103
2.783

0

590
7.729
19.010
19.269
-259
16.304
529
558
-284
463

-99
5.953
-1.953
12.280
-1.143
23.559
2.028

Budget
2021
631
733
-102

27.049
5.619

16.190
0

5.240
20.593
20.593
445.629
374.037
186.952
0
47.585
-7.180
10.093
-57
65.596
-27.966
2.614
785
57.036
-787
352
-354
26.883
3.351

3.073
839

5.221
11.583
3.527

8.056
19.246
19.631

-385
19.081
503
715
-327
606
-163
6.326
-2.337
14911
-1.152
21.682
-155

Budget
2022
108
210
-102

0
27.178
5.751

16.189
0

5.238
19.776
19.776
449.320
376.213
177.801
0
43.575
-9.270
10.026
-57
60.858
-27.222
2.614
784
78.560
-2.446
352
-354
28.694
3.164

3.073
839

0
5.222
14.262
6.206

8.056
19.058
19.443

-385
19.218
518
712
-327
605
-163
6.325
-2.338
15.038
-1.152
20.569
-1.341

Budget
overslag
2023
-408

-306
-102

0
27.178
5.751

16.189
0

5.238
19.776
19.776
452.615
379.608
178.800
0
46.940
-9.270
10.026

61.882
-29.969
2.614
784
78.560
-2.446
352
-354
29.492
3.120
0
3.073
839

0
5.222
14.262
6.206

8.056
19.058
19.443

-385
19.218
518
712
-327
605
-163
6.325
-2.338
15.038
-1.152
20.469
-1.341

Budget
overslag
2024
-408

-306
-102

0
27.178
5.751

16.189
0

5.238
19.776
19.776
453.966
380.959
178.650
0
48.434
-9.270
10.026
-57
62.043
-30.355
2.614
784
78.559
-2.446
352
-354
29.880
2.965

3.073
839

5.222
14.262
6.206

8.056
19.058
19.443

-385
19.218
518
712
-327
605
-163
6.325
-2.338
15.038
-1.152
20.469
-1.341

Budget
overslag
2025
3.100

3.202
-102

0
27.178
5.751

16.189
0

5.238
19.776
19.776
454.540
381.088
178.650
0
48.751
-9.270
10.026
-57
62.298
-30.960
2.614
784
78.559
-2.446
352
-354
29.607
3.400

3.073
839

5.222
14.262
6.206

8.056
19.298
19.683

-385
19.423
518
712
-327
605
-163
6.325
-2.338
15.243
-1.152
20.469
-1.341
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Budgetsammendrag
Drift og refusion i hele 1.000 kr.

033870
033872
033872
033873
033874
033875
033875
033876
033876
033878
04
0462
046281
046282
046282
046284
046285
046285
046288
046288
046289
046290
05
0522
052207
0525
052510
052510
052511
052511
052514
052514
052519
0528
052820
052820
052821
052821
052822
052822
052823
052823
052824
052825
052826
0530
053026
053026
053027
053027
053028
053028
053029
053029
053031

Faelles formal

Folkeoplysende voksenundervisning

Folkeoplysende voksenundervisning

Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde

Lokaletilskud

Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysningsloven
Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysningsloven
Ungdomsskolevirksomhed

Ungdomsskolevirksomhed

Kommunale tilskud til statsligt finansierede selvejende udda
Sundhedsomradet

Sundhedsudgifter m.v.

Aktivitetsbestemt medfinansiering afsundhedsvaesenet
Genoptrzaning og vedligeholdelsestraening

Genoptraening og vedligeholdelsestraening

Fysioterapi

Kommunal tandpleje

Kommunal tandpleje

Sundhedsfremme og forebyggelse

Sundhedsfremme og forebyggelse

Kommunal sundhedstjeneste

Andre sundhedsudgifter

Sociale opgaver og beskaftigelse m.v

Central refusionsordning

Indtaegter fra den centrale refusionsordning

Dagtilbud til bgrn og unge

Faelles formal

Faelles formal

Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2)

Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2)

Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4)
Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4)

Tilskud til privatinstitutioner, privat dagpleje, private fr
Tilbud til bgrn og unge med sarlige behov

Opholdssteder mv. for bgrn

Opholdssteder mv. for bgrn

Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge
Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge
Plejefamilier

Plejefamilier

Dggninstitutioner for bgrn og unge

Dggninstitutioner for bgrn og unge

Sikrede dggninstitutioner m.v for bgrn og unge

Sarlige dagtilbud og szrlige klubber (§ 32 stk. 3 og § 36)
Afggrelser efter lov om bekaempelse af ungdomskriminalitet
Tilbud til seldre

Personlig og praktisk hjelp og madservice (hjemmehjzaelp) til
Personlig og praktisk hjzlp og madservice (hjemmehjzlp) til
Pleje og omsorg mv. af primaert zeldre undtaget frit valg af |
Pleje og omsorg mv. af primaert &ldre undtaget frit valg af |
Hjemmesygepleje

Hjemmesygepleje

Forebyggende indsats samt aflastningstilbud malrettet mod pr
Forebyggende indsats samt aflastningstilbud malrettet mod pr

Hjaelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring t

u/i

- C

c C

Regnskab
2020
-101
2.686
-200
3.899
937
2.754
-128
11.831
-186

38
177.082
177.082
127.694
19.022
-253
4.727
14.562
-160
3.848
-70
4.981
2.731
1.116.055
-12.422
-12.422
170.111
29.357
-6.010
16.212
-3.254
183.815
-53.354
3.345
84.275
22.343
-486
35.413
-2.069
12.501
-655
15.489
0

857

90

791
261.794
64.306
-1.778
155.028
-18.215
36.133

Budget
2021

-4

2.390
-133
3.436
1.022
3.635
-252
11.700
0

43
179.654
179.654
128.424
20.899
-142
4.310
14.557
-395
4.595

0

5.200
2.205
1.113.828
-19.321
-19.321
171.385
30.351
-5.002
16.992
-4.180
179.230
-49.299
3.292
79.849
15.925
-267
29.897

243.031
53.862
-2.056
152.280
-15.657
29.649
0

9.922
-218
14.496

Budget
2022

-4

2.389
-132
3.436
1.022
3.706
-252
11.702
0

43
180.260
180.260
128.426
21.698
-142
4.309
14.536
-394
4.119

0

5.489
2.219
1.118.072
-19.537
-19.537
168.969
30.062
-5.253
16.318
-3.735
183.571
-54.897
2.903
80.802
15.620
-267
34.563

256.528
65.318
-2.056
152.232
-15.659
31.486
0
10.221
-218
14.453

Budget
overslag
2023

-4
2.389
-132
3.436
1.022
3.606
-252
11.702
0

43
181.070
181.070
128.426
22.508
-142
4.309
14.536
-394
4.119

0

5.489
2.219
1.124.961
-19.723
-19.723
176.397
30.569
-5.442
16.318
-3.735
194.996
-59.343
3.034
80.802
15.620
-267
34.563

258.494
66.418
-2.056
152.138
-15.659
32.061
0
10.606
-218
14.453

Budget
overslag
2024

-4
2.389
-132
3.436
1.022
3.606
-252
11.702
0

43
181.069
181.069
128.426
22.507
-142
4.309
14.536
-394
4.119

0

5.489
2.219
1.130.449
-19.902
-19.902
181.429
31.861
-5.856
16.318
-3.735
193.907
-54.198
3.132
80.828
15.639
-267
34.563

260.001
67.378
-2.056
152.389
-15.659
32.367
0
10.596
-218
14.453

Budget
overslag
2025

-4
2.389
-132
3.436
1.022
3.606
-252
11.702
0

43
181.569
181.569
128.426
23.007
-142
4.309
14.536
-394
4.119

0

5.489
2.219
1.139.739
-19.902
-19.902
186.837
32.362
-6.093
16.318
-3.735
201.255
-56.546
3.276
80.828
15.639
-267
34.563

263.501
68.718
-2.056
152.774
-15.659
33.442
0
11.296
-218
14.453
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Budgetsammendrag
Drift og refusion i hele 1.000 kr.

053031
053036
053036
0538

053838
053838
053839
053839
053840
053841
053841
053842
053842
053844
053845
053845
053850
053850
053852
053852
053853
053853
053858
053858
053859
053859
0546

054660
054660
054661
054661
054665
054665
0548

054865
054866
054866
054867
054867
054868
054868
0557

055771
055771
055772
055772
055773
055773
055774
055774
055775
055775
055776
055776
055777

Hjaelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring t
Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler o.lign. ved pasning
Plejevederlag og hjzelp til sygeartikler o.lign. ved pasning
Tilbud til voksne med szerlige behov

Personlig og praktisk hjelp og madservice (hjemmehjaelp) til
Personlig og praktisk hjzlp og madservice (hjemmehjzlp) til
Personlig stgtte og pasning af personer med handicap mv. (se
Personlig stgtte og pasning af personer med handicap mv. (se
Radgivning og radgivningsinstitutioner (servicelovens §§ 10
Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring t
Hjaelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring t
Botilbud for personer med szrlige sociale problemer (service

Botilbud for personer med sarlige sociale problemer (service

Alkoholbehandling og behandlingshjemfor alkoholskadede (sund

Behandling af stofmisbrugere (servicelovens §§ 101 og 101 a
Behandling af stofmisbrugere (servicelovens §§ 101 og 101 a
Botilbud til lzengerevarende ophold (servicelovens § 108)
Botilbud til lzengerevarende ophold (servicelovens § 108)
Botilbud til midlertidigt ophold (servicelovens § 107)
Botilbud til midlertidigt ophold (servicelovens § 107)
Kontaktperson- og ledsageordninger (servicelovens §§ 97-99)
Kontaktperson- og ledsageordninger (servicelovens §§ 97-99)
Beskyttet beskaeftigelse (servicelovens § 103)

Beskyttet beskaeftigelse (servicelovens § 103)

Aktivitets- og samvzerstilbud (servicelovens § 104)

Aktivitets- og samvaerstilbud (servicelovens § 104)

Tilbud til udleendinge

Integrationsprogram og introduktionsforlgb mv.

Integrationsprogram og introduktionsforlgb mv.

Kontanthjeelp til udlaendinge omfattetaf integrationsprogramme

Kontanthjzelp til udleendinge omfattetaf integrationsprogramme

Repatriering

Repatriering

Fgrtidspensioner og personlige tilleg

Seniorpension

Fgrtidspension tilkendt 1. juli 2014 eller senere
Fgrtidspension tilkendt 1. juli 2014 eller senere

Personlige tilleeg m.v.

Personlige tilleeg m.v.

Fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli 2014

Fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli 2014

Kontante ydelser

Sygedagpenge

Sygedagpenge

Sociale formal

Sociale formal

Kontant- og uddannelseshjelp

Kontant- og uddannelseshjzelp

Integrationsydelse, kontanthjaelp mv. med 100 pct. refusion v
Integrationsydelse, kontanthjaelp mv. med 100 pct. refusion v
Aflgb og tilbagebetaling mv. vedr. aktiverede kontant- og ud
Aflgb og tilbagebetaling mv. vedr. aktiverede kontant- og ud
Boligydelse til pensionister - kommunal medfinansiering
Boligydelse til pensionister - kommunal medfinansiering

Boligsikring - kommunal medfinansiering

u/i

c C =

Regnskab
2020
-393
866

0
179.655
324

0
44.958
-2.374
98

828

0

5.704
-2.985
1.466
6.489
-566
111.495
-63.028
58.389
-8.191
1.730

0

4.240

40.061
-18.983
-460
2.983
-5.221
2.412
-634

0

0
133.519
965
55.268
-36
7.728
-3.730
76.250
-2.926
204.266
84.857
-32.847
10.695
-6.122
66.576
-14.673
214
-214
-14

Budget
2021
-180
932

0
196.734
9.015
-319
43.660
-1.234
0

4.540
-111
3.632
-1.775
1.373
6.169
-106
104.483
-54.899
59.238
-5.639
2.098
-174
5.018
-114
40.342
-18.462
2.164
3.699
-3.137
2.127
-443
172
-254
142.498
0
65.689
0

7.337
-3.607
76.534
-3.454
195.625
71.656
-27.176
11.301
-7.094
64.763
-13.912
149
-149

0

0
19.708

15.256

Budget
2022
-180
931

0
188.826
4.274
-319
43.664
-1.234
0

4.539
-111
3.986
-1.775
1.373
6.751
-106
104.438
-57.323
59.275
-5.639
2.098
-174
5.017
-114
40.374
-20.168
2.413
3.700
-3.136
2.537
-606
172
-254
152.965
5.564
77.273
0

7.925
-4.000
69.170
-2.967
187.254
67.021
-25.035
11.848
-7.094
59.642
-12.398
149
-149

0

0
20.043

15.518

Budget
overslag
2023
-180

931

0
188.826
4.274
-319
43.664
-1.234
0

4.539
-111
3.986
-1.775
1.373
6.751
-106
104.438
-57.323
59.275
-5.639
2.098
-174
5.017
-114
40.374
-20.168
2.134
3.700
-3.136
2.164
-512
172
-254
156.709
6.527
86.711
0

7.925
-4.000
62.513
-2.967
181.364
65.276
-24.362
11.848
-7.094
58.404
-12.136
149
-149

0

0
20.031
0
15.518

Budget
overslag
2024
-180

931

0
188.819
4.274
-319
43.664
-1.234
0

4.532
-111
3.986
-1.775
1.373
6.751
-106
104.438
-57.323
59.275
-5.639
2.098
-174
5.017
-114
40.374
-20.168
2.134
3.700
-3.136
2.164
-512
172
-254
161.264
7.704
97.590
0

7.925
-4.000
55.012
-2.967
178.101
64.396
-24.025
11.848
-7.094
58.270
-12.112
149
-149

Budget
overslag
2025
-180

931

0
188.819
4.274
-319
43.664
-1.234
0

4.532
-111
3.986
-1.775
1.373
6.751
-106
104.438
-57.323
59.275
-5.639
2.098
-174
5.017
-114
40.374
-20.168
2.134
3.700
-3.136
2.164
-512
172
-254
165.463
8.239
104.469
0

7.925
-4.000
51.797
-2.967
175.556
63.494
-23.689
11.848
-7.094
58.270
-12.112
149
-149

0

0
20.031

15.518
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055777
055778
055778
0558
055880
055880
055881
055881
055882
055882
055883
055883
0568
056890
056890
056891
056891
056894
056894
056895
056895
056897
056897
056898
056898
0572
057299
057299
06
0642
064240
064241
064242
064242
064243
0645
064550
064550
064551
064551
064552
064552
064553
064553
064554
064555
064556
064556
064557
064557
064558
064558
064559
0648
064860

Boligsikring - kommunal medfinansiering

Dagpenge til forsikrede ledige

Dagpenge til forsikrede ledige

Revalidering, ressourceforlgb og fleksjobordninger
Revalidering

Revalidering

Lgntilskud m.v. til personer i fleksjob og personer i Igntil
Lgntilskud m.v. til personer i fleksjob og personer i Igntil
Ressourceforlgb og jobafklarings- forlgb
Ressourceforlgb og jobafklarings- forlgb
Ledighedsydelse

Ledighedsydelse

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats
Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats
Beskaeftigelsesindsats for forsikrede ledige
Beskaeftigelsesindsats for forsikrede ledige

Lgntilskud og indtil 2012 pilotjobcentre

Lgntilskud og indtil 2012 pilotjobcentre

Lgn til forsikrede ledige og per- soner under den szrlige ud
Lgn til forsikrede ledige og per- soner under den szerlige ud
Seniorjob til personer over 55 ar

Seniorjob til personer over 55 ar
Beskeeftigelsesordninger

Beskaeftigelsesordninger

Stgtte til frivilligt socialt arbejde og gvrige so

Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale formal
Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale formal
Feellesudgifter og administration m.v

Politisk organisation

Faelles formal

Kommunalbestyrelsesmedlemmer

Kommissioner, rad og naevn

Kommissioner, rad og navn

Valg m.v.

Administrativ organisation

Administrationsbygninger

Administrationsbygninger

Sekretariat og forvaltninger

Sekretariat og forvaltninger

Feelles IT og telefoni

Fzelles IT og telefoni

Jobcentre

Jobcentre

Naturbeskyttelse

Miljgbeskyttelse

Byggesagsbehandling

Byggesagsbehandling

Voksen-, zldre- og handicapomradet

Voksen-, 2ldre- og handicapomradet

Det specialiserede bgrneomrade

Det specialiserede bgrneomrade
Administrationsbidrag til UdbetalingDanmark
Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter

Diverse indtaegter og udgifter efter forskellige love

u/i

c c c

Regnskab
2020

-0
61.052
19
77.732
3.719
-829
61.128
-31.631
41.667
-8.521
15.396
-3.196
15.803
11.746
-1.536
1.748
-578
670
-162
166

0

5.500
-2.268
1.086
-568
1.782
3.242
-1.461
263.046
4.979
110
4.662
212

-10

5
215.335
5.755
-0
108.700
-4.535
32.140

Budget
2021
-206
61.329
0
77.935
3.521
-704
62.040
-31.980
42.412
-8.712
14.312
-2.954
21.868
18.775
-2.563

0
2.402
-781

28
5.493
-2.998
2.876
-1.367
2.059
2.059
0
259.523
5.920
109
4.603
250

-3

961
195.377
4.605
-10
99.298
-2.915
34.905
0
32.502

1.034
2.649
523
-406
1.962
-4.952
18.587

7.594
1.054

Budget
2022
-206
57.915

76.578
2.846
-595
61.848
-29.586
40.648
-8.342
12.354
-2.595
21.217
18.049
-2.561
1.550
-550
962
-162
32

0

5.694
-2.998
2.568
-1.367
2.057
3.412
-1.355
260.393
5.113
109
4.604
249

-3

154
200.771
4.535
-10
101.966
-2.915
33.945
0
30.916

1.034
2.649
568
-406
6.550
-822
15.167

7.594
1.052

Budget
overslag
2023
-206

54.085
0
77.071
2.846
-595
63.195
-29.859
39.841
-8.172
12.349
-2.534
20.830
16.956
-2.355
1.550
-550
962
-162
32

0
6.194
-2.998
2.568
-1.367
2.057
3.412
-1.355
270.722
5.646
109
4.604
249

-3

687
210.567
12.594
-10
103.754
-2.915
33.945
0
30.865

1.034
2.649
568
-406
6.550
-822
15.167

7.594
1.052

Budget
overslag
2024
-206

51.475
0
75.149
2.846
-595
63.195
-29.859
37.416
-7.669
12.349
-2.534
20.569
16.695
-2.355
1.550
-550
962
-162
32

0
6.194
-2.998
2.568
-1.367
2.057
3.412
-1.355
272.652
5.646
109
4.604
249

-3

687
212.497
12.594
-10
105.754
-2.915
33.945
0
30.839

1.034
2.649
524
-406
6.550
-822
15.167

7.594
1.052

Budget
overslag
2025
-206

49.496
0
73.877
2.846
-595
63.195
-29.859
35.803
-7.328
12.349
-2.534
20.569
16.695
-2.355
1.550
-550
962
-162
32

0
6.194
-2.998
2.568
-1.367
2.057
3.412
-1.355
273.743
5.778
109
4.604
249

-3

819
213.456
12.594
-10
106.713
-2.915
33.945
0
30.839

1.034
2.649
524
-406
6.550
-822
15.167

7.594
1.052
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064860
064867
064867
0652

065270
065272
065272
065274
065276

u/i

Diverse indtaegter og udgifter efter forskellige love |
Erhvervsservice og ivaerksaetteri U
Erhvervsservice og iveerksaetteri |
Lgnpuljer m.v.

Lgn- og barselspuljer

Tjenestemandspension

Tjenestemandspension |
Interne forsikringspuljer

Generelle reserver

Samlet resultat

Regnskab
2020

-181
853

2.114.803

Budget
2021
-204
1.258

0
57.171
8.276
45.110
0
-3.120
6.906
2.099.279

Budget
2022
-204
1.256
0
53.457
8.177
47.411

-2.131
0
2.111.840

Budget
overslag
2023
-204

1.256
0
53.457
8.177
47.411

-2.131
0
2.131.530

Budget
overslag
2024
-204

1.256
0
53.457
8.177
47.411

-2.131
0
2.140.294

Budget
overslag
2025
-204

1.256
0
53.457
8.177
47.411

-2.131
0
2.155.352
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Bevillingsoversigt - Hovedkonto 0 - 6

Drift og refusioner i hele 1.000 kr.

Herlev Kommune

Center for Dagtilbud og Skole

Center for Dagtilbud/Skole,myndighed/hk6

Folkeskoler, SFO og Skolefritidsklub

Folkeskoler - Felles

Folkeskoler - Fzelles
Folkeskoler - Fzlles - Personale
Den Kulturelle Rygsaek

Folkeskoler - Mellemkomm.betalinger

Puljer pa Skoleomradet
Puljer pa Skoleomradet

Feriekoloniophold

Fiskebaek Naturskole
Bgrnenaturcenter Kildegarden
Syge- og hjemmeundervisning
SFO og Skolefritidsklub - Fzelles
Skolebibliotek

SFO og Skolefritidsklub - Fripladser
Teknisk budgetudmgntning

Pulje efterarsaktiviteter

Delaftale 2 - Budget

Herlev Byskole, SFO, Skolefritidsklub og

Herlev Byskole
SFO Herlev Byskole

Skolefritidsklub Herlev Byskole

Kildegardskolen, SFO, Skolefritidsklub og

Kildegardskolen
SFO Kildegardskolen

Skolefritidsklub Kildegardskolen

Lindehgjskolen, SFO, Skolefritidsklub og

u/i

CcC c c c —

C Cc Ccccccc —

CcC Cc T c

c c -

Budget
2021
2.488.713
-389.434
2.099.279

603.386
-94.783

1.538

301.308
-35.891

49.542
-7.138
2,131
15.471
428
15.228
-5.731
0

0

668
-167
1.542
-1.240
1.016
801
6.015
700
6.567
-1.024

Budget
2022
2.510.767
-398.927
2.111.840

611.858
-103.192

1.568

304.303
-36.798

46.235
-9.228
1.924
7.551
428
18.726
-7.821
0

0

667
-167
1.541
-1.240
1.016
802
4.176
700
6.554

2.150

72.746

57.058
11.846

3.842

69.436

53.388
12.880

3.168

61.422

Budget
overslag
2023
2.536.832

-405.302
2.131.530

630.052
-110.574

1.557

309.691
-39.545

51.625
-9.228
1.924
11.666
428
17.976
-7.821
0

0

667
-167
1.541
-1.240
1.016
802
4.596
700
7.209

3.100

72.744

57.057
11.845

3.842

69.436

53.388
12.880

3.168

61.422

Budget
overslag
2024
2.540.566

-400.272
2.140.294

632.090
-106.229

1.557

311.195
-39.931

53.129
-9.228
1.924
13.758
428
17.378
-7.821
0

0

667
-167
1.541
-1.240
1.016
802
4.662
700
7.303

2.950

72.745

57.057
11.846

3.842
69.436
-1
53.388

12.880

3.168

61.422

Budget
overslag
2025
2.558.042

-402.690
2.155.352

640.817
-109.419

1.557

311.767
-40.536

53.701
-9.228
1.924
14.774
428
16.679
-7.821
0

0

667
-167
1.541
-1.240
1.016
802
4.768
700
7.452

2.950

72.745

57.057
11.846

3.842
69.436
-1
53.388

12.880

3.168

61.422
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Bevillingsoversigt - Hovedkonto 0 - 6
Drift og refusioner i hele 1.000 kr.

Budget Budget Budget Budget Budget

u/I
/ 2021 2022 overslag overslag overslag
2023 2024 2025
Lindehgjskolen u 44.266 44.857 44.857 44.857 44.857
SFO Lindehgjskolen u 12.384 12.394 12.394 12.394 12.394
| 0 0 0 0 0
Skolefritidsklub Lindehgjskolen u 4.170 4.171 4.171 4,171 4,171
| 1 0 0 0 0
Gl. Hjortespringskole, SFO og Skolefriti U 52.857 54.464 54.464 54.463 54.463
| -437 1 1 1 1
Gl. Hjortespringskole u 44.340 45.949 45.949 45.948 45.948
| -301 0 0 0 0
Gl. Hjortespring SFO og Skolefritidsklub u 8.517 8.515 8.515 8.515 8.515
Gl. Hjortespring SFO og Skolefritidsklub | -137 1 1 1 1
SFO/Fritidsklub - Forzeldrebetaling | -28.313 -27.571 -30.317 -30.703 -31.308
Befordring af elever i grundskolen U 425 425 425 425 425
Bgrn med szerlige behov U 35.450 34.560 34.560 34.560 34.560
1 -437 -2.097 -2.097 -2.097 -2.097
Mellemoffentlige betalinger u 6.539 6.538 6.538 6.538 6.538
Specialundervisning i regionale tilbud u 785 784 784 784 784
Kommunale specialskoler u 16.697 15.809 15.809 15.809 15.809
| 0 -2.098 -2.098 -2.098 -2.098
Specialskoler - Psykosociale bgrn u 16.697 15.809 15.809 15.809 15.809
Specialgrupper - Gl. Hjortespringskole u 19.435 17.649 17.649 17.649 17.649
| -301 0 0 0 0
SFO - Specialg. - Gl. Hjortespringskole u 5.688 5.686 5.686 5.686 5.686
| -137 1 1 1 1
Villaen - Gl. Hjortespringskole u 6.470 7.539 7.539 7.539 7.539
Kompetancen - Gl. Hjortespringskole u 2.566 4.481 4.481 4.481 4.481
Salg af pladser | 0 -2.098 -2.098 -2.098 -2.098
Dagtilbud - Bern med szerlige behov u 1.441 1.440 1.440 1.440 1.440
Seerlige dagtilbud og szerlige klubber u 6.666 6.667 6.667 6.667 6.667
Specialbgrnehaver u 1.362 1.362 1.362 1.362 1.362
Specialfritidshjem u 5.304 5.305 5.305 5.305 5.305
Undervisn.ifm. dagbeh.,privat leverandgr u 3.066 3.066 3.066 3.066 3.066
Efterskole u 256 256 256 256 256
Efteruddannelse i Folkeskolen U 352 352 352 352 352
| -354 -354 -354 -354 -354
Bidrag til privatskoler og SFO U 26.883 28.694 29.492 29.880 29.607
Privatskoler u 25.063 26.578 27.232 27.611 27.418
SFO u 1.820 2.116 2.260 2.269 2.189

Bidrag til efterskoler U 3.094 2.908 2.864 2.709 3.144




Bevillingsoversigt - Hovedkonto 0 - 6

Drift og refusioner i hele 1.000 kr.

Kommunale tilskud til selvej. Udd.inst.

Dagtilbud

Dagtilbud - Feelles

Dagtilbud - Sgskendetilskud

Dagtilbud - Mellemoffentlige betalinger

Dagtilbud - Fripladser

Faste tvaergaende aktiviteter

Tvaergaende aktiviteter og udvikling

Ledelse og paedagogiske konsulenter

Specialgrupper
Trivselspuljen

Demografi korrektion

Dagtilbudsomr. - Eksterne projekter

Dagtilbudsomr. - Eksterne projekter

Foraeldrebetaling

Kommunale institutioner

Bg. Sommerhaven

Bp. Mzlkevejen/gnskegen
Bg. Troldemosen/Hyldemosen
Bg. Krudttgnden

Bg@. Anishaven

Bg. Eventyrhuset/Kildespring
Bg. Kagsmosen/Solstralen
Bg@. Enghuset

Bg. Elverhuset

Bg. Herlevgard/Solsikken

Bg. Hyldeblomsten

Bg. Lindehaven

NY daginstitution

Normeringsforggelse til senere udmgntnin

Selvejende dagtilbud
Bg. £blehuset

Bg. Kantatehuset
Bg. Kachotten

Bg. Lindehgj

Dagplejen
Dagplejen
Dagplejen - ikke ramme

Dagplejen - Ledelse/adm

Tilskud til privatinstitutioner
Privat pasning

Privatinstitutioner

u/i

c ccccc - cc - cc —

C CcCCccccccccccoccc

C C Cc c cC

CcC C Cc C

C

Budget
2021

43

208.212
-58.481
35.640
-58.481
4.046
7.410
-4.900
9.093
1.921
-102
2.845
12.676
4.467
2.189
-9.008
0

0
-53.479

128.836
8.361
7.801

10.403
7.949
8.653

15.390

11.592
9.809
8.957

13.930
7.307
8.499

0
10.184

23.098
6.984
3.235
3.084
9.795

17.041
982
14.389
1.670

3.597
305
3.292

Budget
2022

43

204.908
-57.958
41.629
-57.958
3.865
6.296
-5.151
7.086
1.668
-102
2.844
13.156
4.467
2.247

0

0

0
-52.705

122.257
6.118
8.424
9.758
7.076
8.510

13.593
10.650
10.197
8.947
13.640
7.302
7.858
0
10.184

21.554
6.981
3.235
3.083
8.255

15.644
899
13.075
1.670

3.824
921
2.903

Budget
overslag
2023

43

215.249
-60.871
51.712
-60.871
4.065
6.476
-5.340
8.004
1.668
-102
2.844
13.156
4.467
2.247
8.785

0

0
-55.429

122.257
6.118
8.424
9.758
7.076
8.510

13.593
10.650
10.197
8.947
13.640
7.302
7.858
0
10.184

21.554
6.981
3.235
3.083
8.255

15.644
899
13.075
1.670

4.082
1.048
3.034

Budget
overslag
2024

43

223.199
-63.789
59.472
-63.789
4.249
7.492
-5.754
8.341
1.668
-102
2.844
13.156
4.467
2.247
15.008
0

0
-57.933

122.257
6.118
8.424
9.758
7.076
8.510

13.593
10.650
10.197
8.947
13.640
7.302
7.858
0
10.184

21.554
6.981
3.235
3.083
8.255

15.644
899
13.075
1.670

4.272
1.140
3.132

Budget
overslag
2025

43

231.192
-66.374
67.274
-66.374
4.421
7.774
-5.991
8.656
1.668
-102
2.844
13.156
4.467
2.247
22.041
0

0
-60.281

122.257
6.118
8.424
9.758
7.076
8.510

13.593
10.650
10.197
8.947
13.640
7.302
7.858
0
10.184

21.554
6.981
3.235
3.083
8.255

15.644
899
13.075
1.670

4.463
1.187
3.276
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Bevillingsoversigt - Hovedkonto 0 - 6

Drift og refusioner i hele 1.000 kr.

Ungdomsskolen
Ungdomsskolen
Ungdomsskolen - Ledelse/adm
Ungecaféer

Erhvervsklasse

Fokusklasse

Udgaende ressourceteam

Psykologer
Tale-Hgrekonsulenter
Fagpersonale
PPR-drift

PPR-ledelse

Paedagogiske vejledere
Bgrnepakken

Stats.pulje - Tilsk.norm daginst.
Stats.pulje - Tilsk.norm daginst.

Center for Bgrn, Unge og Familier

Center for Bgrn, Unge og Familier

Kommunal tandpleje

Tandpleje - Egne klinikker

Tandpleje

Omsorgs-, special og socialtandpleje

Tandpleje - gvrige udbydere

Tandpleje - 0-18 ar

Omsorgs-, special og socialtandpleje

Sundhedspleje og bgrnetraening

Familiehuset

Familiekonsulenter

Familiekonsulenter

Familiehuset - ledelse/adm

Dildhaven
Dildhaven

u/i

- Cc Cccc T cccc T c C Cc Cc c c c

- |c

c c —

Budget _ Budget _ Budget

BUdget BUdget OV:rsfae o) :rjae o) :rjae
2021 2022 € oversiag  oversiag
2023 2024 2025

11.595 11.597 11.597 11597 11507
2.387 2.387 2.387 2.387 2.387
1.486 1.486 1.486 1.486 1.486
3.277 3.277 3.277 3.277 3.277
1.373 1.373 1.373 1.373 1.373
3.073 3.074 3.074 3.074 3.074
14486 22500  24.222 16.573 16.573
.57 -5.984 -7.706 .57 .57
4755 6.168 6.168 6.168 6.168
2.154 2.552 2.552 2.552 2.552
944 944 944 944 944
85 85 85 85 85
57 .57 57 .57 57
1.442 1.442 1.442 1.442 1.442
4.021 4.297 4297 4297 4297
1.085 1.085 1.085 1.085 1.085
0 5.927 7.649 0 0

0 -5.927 -7.649 0 0
127.924  129.168  129.168  129.194  129.194
-8.767 -8.296 -8.296 -8.296 -8.296
14.538 15.722 15.722 15.722 15.722
13197 13178 13178 13178  13.178
-395 -394 -394 -394 -394
12.018 12.000 12.000 12.000 12.000
335 335 335 335 335
11.274 11.257 11.257 11.257 11.257
136 135 135 135 135
744 743 743 743 743
-200 -200 -200 -200 -200
1.178 1.178 1.178 1.178 1.178
-59 -59 -59 -59 -59
382 382 382 382 382
796 796 79 79 79
-59 -59 -59 -59 -59
6.556 7.138 7.138 7.138 7.138
20772 23.583 23583 23583  23.583
9.853 12.669 12.669 12.669 12.669
9.222 12.038 12.038 12.038 12.038
632 631 631 631 631
7.668 7.663 7.663 7.663 7.663
7.244 7.240 7.240 7.240 7.240
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Budget Budget Budget Budget Budget

u/I
/ 2021 2022 overslag overslag overslag
2023 2024 2025
Dildhaven - Ledelse/adm V] 424 423 423 423 423
Familieliv u 8 9 9 9
Familieliv - Lgn u 8 9 9 9
Familieliv - Drift u 0 0 0 0 0
Samarbejde med frivillige u 102 102 102 102 102
Kontaktpersoner U 3.140 3.140 3.140 3.140 3.140
Projekt Nye Veje til samarbejde U 85 85 85 85 85
STU U 8.056 8.056 8.056 8.056 8.056
Bgrn med szerlige behov U 64.719 61.406 61.406 61.432 61.432
1 -8.372 -7.902 -7.902 -7.902 -7.902
Central refusionsordn. - Bgrne-og Unge | -5.296 -4.826 -4.826 -4.826 -4.826
Plejefam- og oph.steder for bgrn og unge U 31.548 27.842 27.842 27.868 27.868
1 -44 -44 -44 -44 -44
Psykosociale u 31.548 27.842 27.842 27.868 27.868
| -44 -44 -44 -44 -44
Psykosociale alm. plejefamilier u 14.626 11.625 11.625 11.632 11.632
Psykosociale Netvaerkspl.fam. u 882 482 482 482 482
Psykosociale Opholdssteder u 8.326 8.329 8.329 8.348 8.348
Psykosociale Opholdssteder ejerf. 4 u 5.928 5.621 5.621 5.621 5.621
Psykosociale Kost og efterskoler u 1.134 1.133 1.133 1.133 1.133
Psykosociale Advokatbistand u 538 537 537 537 537
Psykosociale Kuratorpulje u 22 22 22 22 22
Psykosociale Arb.skadeforsikring u 93 93 93 93 93
Psykosociale Egenbetaling | -44 -44 -44 -44 -44
Forebyg. foranstaltn.for bgrn og unge U 16.602 18.516 18.516 18.516 18.516
Psykosociale u 12.022 13.936 13.936 13.936 13.936
Psyk Kons.bist. prgf. 52,3, 1 u 2.110 2.110 2.110 2.110 2.110
Psyk Fam./dagbeh. prgf. 52,3,3 u 3.302 5.516 5.516 5.516 5.516
Psyk Aflastning prgf. 52, 3, 5 u 711 711 711 711 711
Psyk Pers rdg. Prgf. 52, 3, 6 u 887 886 886 886 886
Psyk Fast kontprs prgf. 52, 3, 6 u 907 907 907 907 907
Psyk Praktikoph prgf. 52, 3, 8 u 30 30 30 30 30
Psyk Anden hjalp prgf. 52, 3, 9 u 253 255 255 255 255
Psyk @k. Stet. prgf. 52a 0g 52,3,1 u 2.387 2.086 2.086 2.086 2.086
Psyk @k. Stgt. Prgf. 52, 5 U 137 137 137 137 137
Psyk Stgttepers anbr. Prgf. 54 u 850 851 851 851 851
Psyk DUBU,forebyggende medarbejdere u 448 447 447 447 447
Handicappede u 4.472 4.473 4.473 4.473 4.473
Handicappede Aflastning prgf. 52, 3, 5 u 4.472 4.473 4.473 4.473 4.473

Pulje vedr. kontanthjaelpsloftet u 107 107 107 107 107
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Dggninstitutioner

Kontante ydelser

Prgf. 41 Merudg. ved forsgrgelse af bgrn
Prgf 42 Tabt arbejdsfortjeneste
Statsrefusion, prgf. 41 + 42

Flex. pulje bgrn/unge i uds. positioner

Sikrede institutioner

Center for Sundhed og Voksne

Stabsfunktioner

Stab/Center for Sundhed og Voksne(kt.06)
Center for Sundhed og Voksne gvrig adm.
Center for Sundhed og Voksne myndighed
Kommissioner, rad og naevn
Mgdeforplejning Sundhed og Voksen

Stab / Omsorg og Pleje

IT sundhedsinformatik, Zldre
Kompetanceudvikling mv., seldre

Tilskud til pensionist foreninger

Frivilligecenter og Selvhjalp Herlev

Stab / Voksensociale tilbud

Fzellessted / Voksensociale tilbud

Stab / Sundhed og Forebyggelse

Sundhedsfremmende indsats

Borgerlaeger

Indsats for rekruttering SOSU personale

Ansaettelsesansvar for SOSU assistentelev

Teknisk budgetudmgntning

CSV - Feelles

Sundhedsudgifter

Aktivitetsbest. medfinans. sundhedsvaes.

Hospice og feerdigbehandlede patienter
Feerdigbehandlede patienter

u/i

c c —

c

- |c

CcC Cc Cc c C CcC c c c — c

C

Budget _ Budget _ Budget

BUdget BUdget OV:I'S?: o) :rs?: o) :rs?:
2021 2022 € oversiag  oversiag
2023 2024 2025

6.176 6.175 6.175 6.175 6.175
6.075 6.086 6.086 6.086 6.086
-3.033 -3.032 -3.032 -3.032 -3.032
930 940 940 940 940
5.145 5.146 5.146 5.146 5.146
-3.033 -3.032 -3.032 -3.032 -3.032
2.190 659 659 659 659
2.128 2128 2.128 2128 2128
702.454  712.434 715210 716709  720.709
120504  -121.191  -121.377  -121.556  -121.556
16.102 16.816  17.077 16.992 18152
0 0 0 0 0
7.798 7.778 7.778 7.778 7.778
0 0 0 0 0
2.007 2.008 2.008 2.008 2.008
5.639 5.637 5.637 5.637 5.637
111 ) ) ) )
a1 a1 a1 a1 a1
4.948 4.946 4.946 4.946 4.946
2.904 2.902 2.902 2.902 2.902
1.595 1.595 1.595 1.595 1.595
263 263 263 263 263
186 186 186 186 186
576 575 575 575 575
576 575 575 575 575
1.241 698 698 698 698
134 134 134 134 134
1.107 564 564 564 564
210 209 209 209 209
1.339 0 0 0 0
9 1.360 1.136 1.136 1.136

0 1.250 1.735 1.650 2.810
129286 129304  129.304 129304  129.304
128.424 128426 128426 128426  128.426
862 878 878 878 878
36 36 36 36 36

39



Bevillingsoversigt - Hovedkonto 0 - 6

Drift og refusioner i hele 1.000 kr.

Hospice

Projekter og tilskud

Klippekort til plejehjemsbeboere

Midler til veerdig eldrepleje

Indretning af demensegnede plejeboliger
Bedre bemanding i hiemmeplejen + pl.hjem

Seerlig indsats fastholdelse af elever

Pleje - Kgb og salg af pladser & ydelser

Kgb og salg af pladser
Kgb af pladser i andre kommuner

Hjortespring Omsorgscenter

Salg af ydelser til andre kommuner
Salg af ydelser til andre kommuner

Salg af pladser pa plejecentrere

Sundhed og Rehabilitering

Voksne med sarlige behov
Specialpaedagogisk bistand, voksne

Specialiseret rehab.

Genoptraeningen

Genoptraening

Ekstern genoptraening

Vederlagsfri fysioterapi

Frit valg Genoptraening

Aktivitetscenteret

Sundhedsfremme og forebyggelse
Sundhedsfremme indsats
Forebyggende hjemmebesgg

Sundhedsfremme projekter

Fzellesstab / Herlev Sundhedscenter
Tveergaende aktiviteter
Sundhed og Aktivitet, Befordring

Sygeplejen

Hjemmesygeplejen / Falles udgifter
Hjemmesygeplejen
Hjemmesygeplejen led/adm gr. 200
Afregning af medicinudgifter

u/i

C Cc Cc Cc c c

- Cc

- CcC Cc C

Cc Cc C

C C Cc C -

C

C

CcC Cc Cc c C

Budget
2021

826

1.969
1.969
0

0
0
0

23.598
-6.645
23.598
13.436
10.161

-6.645
-2.349
-4.296

73.639
-238
4.221
1.853
2.368

16.945
-142
10.771
-142

1.595

4.310
270

8.520

3.350
2.727
464
160

1.328
538
1.165

27.074
1.027
19.837
532
4.288

Budget
2022

842

1.977
1.969
8

0
0
0

23.598
-6.647
23.598
13.436
10.162

-6.647
-2.350
-4.297

89.086
-238
4.222
1.854
2.368

17.743
-142
11.570
-142

1.594

4.309
270

8.820

3.348
2.725
463
160

1.328
538
1.166

27.668
1.026
20.431
532

1

Budget
overslag
2023
842

1.977
1.969
8

0
0
0

23.598
-6.647
23.598
13.436
10.162

-6.647
-2.350
-4.297

90.581
-238
4.222
1.854
2.368

18.553
-142
12.380
-142

1.594

4.309
270

9.205

3.348
2.725
463
160

1.328
538
1.166

27.968
1.026
20.731
532

1

Budget
overslag
2024
842

1.977
1.969
8

0
0
0

23.598
-6.647
23.598
13.436
10.162

-6.647
-2.350
-4.297

90.976
-238
4.222
1.854
2.368

18.553
-142
12.380
-142

1.594

4.309
270

9.195

3.348
2.725
463
160

1.328
537
1.166

28.374
1.026
21.137
532

Budget
overslag
2025
842

1.977
1.969
8

0
0
0

23.598
-6.647
23.598
13.436
10.162

-6.647
-2.350
-4.297

92.676
-238
4.222
1.854
2.368

19.053
-142
12.880
-142

1.594

4.309
270

9.895

3.348
2.725
463
160

1.328
537
1.166

28.874
1.026
21.637
532

40



Bevillingsoversigt - Hovedkonto 0 - 6

Drift og refusioner i hele 1.000 kr.

Afregning af sundhedslovsydelser - SSA

Hjemmepleje

Hjemmeplejen / Feelles udgifter
Hjemmeplejegruppe Syd
Hjemmeplejegruppe Nord

Hjemmeplejen led/adm

Sygeplejehjeelpemidler

Plejevederlag m.v.

Omsorgsteamet

Faellesstab/Hjemmepleje & Rusmiddelcenter
Feellesstab/Hj.pl. & Rusmiddelcent, ldre
Uddannelseskonsulenter, ldre

Specialiseret hjemmesygepleje

SoSu elevuddannelser/Hj.plejen

SoSu assistentelever/Hj.plejen, &ldre
SoSu hjzelperelever/Hj.plejen, &ldre
Sosu assistentelever/Hj.plejen, handic.

SoSu hjzelperelever/Hj. plejen, handic.

Afregning af leverede ydelser
Kommunal hjemmehjzelp, seldre
Kommunal hjemmehjalp/ handic.

Sundhed og Rehabilitering - faelles
Plejecentre

Feellesstab / Herlev Plejecentre
Feellesstab / Lgnninger, zldre
Faellesstab/Ignninger, handic
Fzellesstab/Herlev Plejecentre
Herlevgaard Center
Herlevgaard Center Drift
Herlevgaard Center team 1
Herlevgaard Center team 2
Herlevgaard Center ledelse
Herlevgaard Center team O
Lille Birkholm Center

Lille Birkholm Center Drift

Lille Birkholm Center team 1

Lille Birkholm Center team 2

u/i

C C Cc c cC

Cc C Cc C C Cc Cc c Cc C C Cc C

- Cc

CcC C Cc C

Cc C Cc C

Budget
2021

1.390

40.245
1.660
16.015
18.435
4.136

6.666

932

3.833
1.439
1.007
1.387

2.399
1.661
387
280
71

-43.581
-37.278
-6.303

110.385
-8.860
3.573
3.573

0

0

26.240
-162
2.555
-162
11.070
6.464
1.145
5.007

33.879
-277
3.067
-277
12.334
4.773

Budget
2022

5.678

5.059
5.072

6.623

931

3.835
1.441
1.007
1.387

7.801
5.600
2.201

O B O K

108.427
-8.860
4.923
3.573

1.350

26.152
-162
2.463
-162
11.071
6.465
1.146
5.007

34.104
-277
3.293
-277
12.334
4.772

Budget
overslag
2023
5.678

5.059
5.072

6.623

931

3.835
1.441
1.007
1.387

7.801
5.600
2.201

o B O K

108.347
-8.860
4.843
3.573

0

1.270

26.152
-162
2.463
-162
11.071
6.465
1.146
5.007

34.104
-277
3.293
-277
12.334
4.772

Budget
overslag
2024
5.678

5.059
5.072

6.623

931

3.835
1.441
1.007
1.387

7.801
5.600
2.201

o » O K

108.583
-8.860
5.078
3.573

1.505

26.152
-162
2.463
-162
11.071
6.465
1.146
5.007

34.105
-277
3.293
-277
12.334
4.773

Budget
overslag
2025
5.678

5.059
5.072

6.623

931

3.835
1.441
1.007
1.387

7.801
5.600
2.201

o Bk O K

108.383
-8.860
4.878
3.573

1.305

26.152
-162
2.463
-162
11.071
6.465
1.146
5.007

34.105
-277
3.293
-277
12.334
4.773
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Lille Birkholm Center ledelse

Lille Birkholm Center team 3

Lille Birkholm Center team 0

Laerkegard Center

Laerkegard Center Drift

Laerkegard Center team 1

Laerkegard Center team 2

Laerkegard Center team 3

Laerkegard Center ledelse

Pulje til nedbringelse af sygefraveer
Laerkegard Center team 0
Produktionskgkken og Caféer
Produktionskgkken

SoSu elevuddannelser/Plejecentre
SoSu assistentelever/Plejecentre, ldre
SoSu hjzelperelever/Plejecentre, &ldre
Sosu assistentelever/plejecentre, handic
Voksenradgivning og Visitation
Visitation

Praktisk bistand & personlig pleje

@vrige serviceydelser

Voksne handicapede

Projektbevillinger o.lign.

Handicap og Psykiatri

Socialpaedagogisk stgtte §84-85
Kontaktperson & ledsagerordn. §45-§99

Beskyttet beskaeftigelse §103

Aktivitets- og samveerstilbud §104

Botilbud til midlertidigt ophold §107

Lengerevarende botilbud §108

u/i

CcC Cc c c c —

Cc C C C

c c -

Budget
2021
1.667
7.030
5.009

32.682
-205
3.003
-205
8.451
7.498
7.022
1.696
0

0
5.012

10.788
-8.216
10.788
-8.216

3.223
1.478
1.744

253.954
-22.337
66.579
-3.387
53.637

3.577
-2.377

7.599
-1.010

1.766

168.483
-18.658
33.541
2.098
-174
5.018
-114
18.863
-52
47.518
-4.307
52.333

Budget
2022
1.667
7.030
5.008

32.465
-205
2.783
-205
8.452
7.498
7.023
1.697

5.012

10.784
-8.216
10.784
-8.216

249.095
-23.022
61.372
-3.387
48.428

3.577
-2.377

7.601
-1.010

1.766

168.834
-19.344
33.543
2.098
-174
5.017
-114
18.863
-909
47.515
-6.320
52.332

Budget
overslag
2023
1.667

7.030
5.008

32.465
-205
2.783
-205
8.452
7.498
7.023
1.697

5.012

10.784
-8.216
10.784
-8.216

250.195
-23.208
62.472
-3.387
49.528

3.577
-2.377

7.601
-1.010

1.766

168.834
-19.530
33.543
2.098
-174
5.017
-114
18.863
-1.008
47.515
-6.553
52.332

Budget
overslag
2024
1.667

7.029
5.009

32.465
-205
2.783
-205
8.452
7.498
7.023
1.697

5.012

10.784
-8.216
10.784
-8.216

251.148
-23.387
63.432
-3.387
50.488

3.577
-2.377

7.601
-1.010

1.766

168.834
-19.709
33.543
2.098
-174
5.017
-114
18.863
-1.032
47.515
-6.608
52.332

Budget
overslag
2025
1.667

7.029
5.009

32.465
-205
2.783
-205
8.452
7.498
7.023
1.697

5.012

10.784
-8.216
10.784
-8.216

252.488
-23.387
64.772
-3.387
51.828

3.577
-2.377

7.601
-1.010

1.766

168.834
-19.709
33.543
2.098
-174
5.017
-114
18.863
-1.032
47.515
-6.608
52.332
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Budget Budget Budget Budget Budget

u/1 2021 2022 overslag overslag overslag

2023 2024 2025

| -2.645 -4.905 -5.167 -5.230 -5.230

Kontante ydelser §100 u 871 871 871 871 871
| -445 -445 -445 -445 -445

Stgtte til individuel befordring §117 u 22 22 22 22 22
Kvindekrisecentre §109 u 1.828 2.183 2.183 2.183 2.183
| -900 -900 -900 -900 -900

Botilbud med soc. probl. §110 u 1.804 1.803 1.803 1.803 1.803
| -875 -875 -875 -875 -875

Central refusionsordning, voksne | -9.146 -4.702 -4.294 -4.331 -4.331
H/P, voksen kto. 6 ] 4.587 4.587 4.587 4.587 4.587
Hjeelpemiddel u 18.891 18.889 18.889 18.882 18.882
| -292 -291 -291 -291 -291

Hjeelpemidler u 11.996 11.995 11.995 11.988 11.988
Hjeelpemidler | -292 -291 -291 -291 -291
Team - Hjaelpemidler u 3.213 3.212 3.212 3.212 3.212
Team - Hj. midler led/adm. u 1.788 1.788 1.788 1.788 1.788
Handicapkgrsel u 1.895 1.894 1.894 1.894 1.894
Voksensociale Tilbud U 93.521 94.131 94.131 94.131 94.131
1 -82.424 -82.424 -82.424 -82.424 -82.424

Rusmiddelcenter u 7.477 8.059 8.059 8.059 8.059
| -106 -106 -106 -106 -106

Kagshuset u 5.313 5.895 5.895 5.895 5.895
| -106 -106 -106 -106 -106

Alkoholbehandling u 1.373 1.373 1.373 1.373 1.373
Stofmisbrugsbehandling u 790 791 791 791 791
Skovgarden u 17.085 17.063 17.063 17.063 17.063
| -19.642 -21.022 -21.022 -21.022 -21.022

Hgjsletten U 17.900 17.878 17.878 17.878 17.878
| -19.238 -20.848 -20.848 -20.848 -20.848

Juvelhuset u 13.210 13.207 13.207 13.207 13.207
| -16.020 -15.453 -15.453 -15.453 -15.453

Bofzellesskaberne & vaerestedet u 10.229 10.271 10.271 10.271 10.271
| -4.064 -4.064 -4.064 -4.064 -4.064

Bofzellesskaberne u 6.924 6.965 6.965 6.965 6.965
| -2.480 -2.480 -2.480 -2.480 -2.480

Bofzelleskaberne udgaende funk. u 1.687 1.687 1.687 1.687 1.687
| -1.234 -1.234 -1.234 -1.234 -1.234

Vearestedet - Peberkvaernen u 1.619 1.619 1.619 1.619 1.619
| -351 -350 -350 -350 -350

Hegrkaer u 17.367 17.340 17.340 17.340 17.340
| -18.111 -19.818 -19.818 -19.818 -19.818

Fzellesstab / Voksensocial tilbud U 3.306 3.308 3.308 3.308 3.308

Socialpsykiatriske tilbud u 6.948 7.005 7.005 7.005 7.005
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Socialpsykiatriske tilbud
Krisetelefonen

Bostptte

Akutboliger

Veerestedet

Overhead

Stab for IT, Personale og @konomi

Stab for IT, Personale og @konomi - Fae

IT og Digitalisering
IT og Digitalisering
Telefoni

IT systemer
GDPR-indsats

GIS og Geodata

Personale og Arbejdsmiljg

Personale og Arbejdsmiljg

Elever

L@n- og barselspuljer

Barselsudligning

Fleksjobpulje

AES-bidrag

Lgnpulje - Social- og sundhedsomradet

Tjenestemandspension

Vederlag

Vederlag til borgmester og vice

Vederlag til udvalgsformaend og radmand
Mgdedizeter, tillaegs- og udvalgsvederlag

Fast vederlag

Seniorjob

Seniorjob for personer over 55 ar
Statsrefusion - seniorjob

Lgnmodtagernes feriemidler

Finans og Opkravning

Finans og Opkraevning
Finans og Opkraevning
Finans og Opkraevning
Finans og Opkraevning

Mgdeforplejning

u/i

c — cCc c —

- |c

C Cc Cc Cc c c c

- Cc

c C

C Cc Cc Cc c cC

CcC Cc Cc c C

st Bt L g oversiag
2021 2022 2023 2024 2025
-292 -291 -291 -291 -291
482 482 482 482 482
4.480 4.479 4.479 4.479 4.479
-292 -291 -291 -291 -291
162 162 162 162 162
1.823 1.882 1.882 1.882 1.882
-4.952 -822 -822 -822 -822
153.661 148.720 151.199 153.199 154.699
-5.050 -5.049 -5.049 -5.049 -5.049
2.603 4.421 3.770 3.770 3.770
35.511 34.551 34.551 34.551 34.551
8.119 7.608 7.608 7.608 7.608
514 513 513 513 513
23.789 24.582 24.582 24.582 24.582
2.483 1.242 1.242 1.242 1.242
606 606 606 606 606
76.003 68.793 71.923 73.923 75.423
-3.221 -3.220 -3.220 -3.220 -3.220
9.988 10.875 10.905 10.905 10.905
1.730 1.730 1.730 1.730 1.730
-222 -222 -222 -222 -222
9.078 8.979 8.979 8.979 8.979
7.598 7.598 7.598 7.598 7.598
961 961 961 961 961
420 420 420 420 420
99 0 0 0 0
45.110 47.411 47.411 47.411 47.411
4.603 4.604 4.604 4.604 4.604
1.087 1.087 1.087 1.087 1.087
951 951 951 951 951
780 781 781 781 781
1.785 1.785 1.785 1.785 1.785
5.493 5.694 6.194 6.194 6.194
-2.998 -2.998 -2.998 -2.998 -2.998
5.493 5.694 6.194 6.194 6.194
-2.998 -2.998 -2.998 -2.998 -2.998

0 -10.500 -7.900 -5.900 -4.400
27.209 28.700 28.700 28.700 28.700
-1.830 -1.829 -1.829 -1.829 -1.829
8.571 9.072 9.072 9.072 9.072
-190 -190 -190 -190 -190
8.571 9.072 9.072 9.072 9.072
-190 -190 -190 -190 -190

0 0 0 0 0

44



Bevillingsoversigt - Hovedkonto 0 - 6
Drift og refusioner i hele 1.000 kr.

Budget Budget Budget Budget Budget

u/I
/ 2021 2022 overslag overslag overslag
2023 2024 2025
Interne forsikringspuljer u 6.390 7.380 7.380 7.380 7.380
Driftssikring af boligbyggeri u 4.570 4.570 4.570 4.570 4.570
| -103 -103 -103 -103 -103
Tinglysning ved lan til bet.ejendomsskat u 418 418 418 418 418
Driftssikring af boligbyggeri u 4.152 4.152 4.152 4.152 4.152
| -103 -103 -103 -103 -103
Byfornyelse u 84 84 84 84 84
Adm.bidrag til Udbetaling DK og KKR u 7.594 7.594 7.594 7.594 7.594
Adm.udg. overf. til forsyningsvirksomhed | -1.537 -1.536 -1.536 -1.536 -1.536
Budget, Analyse og Indkgb u 9.642 12.255 12.255 12.255 12.255
Budget, Analyse og Indkgb u 7.126 9.739 9.739 9.739 9.739
Tolkebistand og laegeerkleeringer u 2.515 2.516 2.516 2.516 2.516
Analyse, Indkgb og Udbud U 2.695 0 0 1] 0
Direktionssekretariat u 19.578 21.347 21.700 21.700 21.832
1 -1.089 -2.444 -2.444 -2.444 -2.444
Team Service U 1.504 1.295 1.295 1.295 1.295
Direktionssekretariatet U 12.141 13.347 13.347 13.347 13.347
Mgder, kurser og repraesentation U 735 734 734 734 734
Kommunalbestyrelsen og @PU u 373 373 373 373 373
Vielser u 10 10 10 10 10
Tilskud til politiske partier u 109 109 109 109 109
§17, stk. 4 udvalg u 67 67 67 67 67
Mgdeforplejning Politiske mgder u 175 175 175 175 175
Informationsudgifter U 579 759 579 579 579
Informationsudgifter u 241 240 240 240 240
Informationsannoncer u 338 519 339 339 339
Valg V) 961 154 687 687 819
Folketingsvalg u 961 154 687 687 687
Kommunalvalg u 0 0 0 0 132
Team Herlev U 205 200 200 200 200
Udvikling U 2.046 3.453 3.453 3.453 3.453
| -122 -1.477 -1.477 -1.477 -1.477
Pensionistskovtur u 541 540 540 540 540
| -122 -122 -122 -122 -122
Stette til frivilligt socialt arbejde u 1.505 2.858 2.858 2.858 2.858
Stette til frivilligt socialt arbejde | 0 -1.355 -1.355 -1.355 -1.355
Lederforum u 0 55 55 55 55
Kantinedrift U 1.407 1.405 1.405 1.405 1.405

| -967 -967 -967 -967 -967
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Budget Budget Budget Budget Budget

u/1 2021 2022 overslag overslag overslag

2023 2024 2025

Kantinedrift u 1.407 1.405 1.405 1.405 1.405
Kantinedrift | -967 -967 -967 -967 -967
Kantinen u 0 0 0 0 0
Kantinen | 0 0 0 0 0
Kantine, repraesentation U 0 0 0 0 0
Kantine, repraesentation | 0 0 0 0 0
Kantine, Gammelgard U 0 0 0 0 0
Kantine, personale, momsreg. U 0 0 0 0 0
Kantine, personale, momsreg. | 0 0 0 0 0
Center for By, Kultur og Erhverv u 75.135 76.923 77.003 77.003 76.907
Center for By, Kultur og Erhverv 1 -9.935 -10.029 -10.029 -10.029 -9.934
Center for By, Kultur og Erherv / hk.6 U 901 1.442 1.442 1.442 901
Center for By, Kultur og Erherv u 1.417 1.417 1.417 1.417 1.417
Musikskolebestyrelsen - Diseter u 9 9 9 9 9
Teknisk budgetudmgntning u -542 0 0 0 -541
Mgdeforplejning By, Kultur og Erhverv u 16 16 16 16 16
By og Kommuneplanarbejde U 3.377 4.320 4.320 4.320 4.320
By u 3.266 4.209 4.209 4.209 4.209
Kommuneplanarbejde u 111 111 111 111 111
Kultur og Fritid U 68.911 69.218 69.298 69.298 69.743
1 -9.935 -10.029 -10.029 -10.029 -9.934

Kultur og Fritid/ hk. 6 u 2.388 2.389 2.389 2.389 2.389
Kultur og Fritid U 66.522 66.829 66.909 66.909 67.354
Kultur og Fritid | -9.935 -10.029 -10.029 -10.029 -9.934
Ungdomskulturelle aktiviteter u 136 136 136 136 136
Idreetsfaciliteter for Barn og Unge u 22.670 23.036 23.216 23.216 23.216
| -5.345 -5.439 -5.439 -5.439 -5.344

Idraetsradgivning u 166 165 165 165 165
Herlev Idraetscenter u 4.571 4.722 4.722 4.722 4.722
Det Grgnne Team u 6.350 6.549 6.549 6.549 6.549
Hjortespringbadet u 5.817 5.844 5.844 5.844 5.844
| -4.219 -4.219 -4.219 -4.219 -4.219

Kiosk Hjortespringbad u 203 203 203 203 203
| -333 -333 -333 -333 -333

Herlevbadet u 46 54 54 54 54
| -90 -90 -90 -90 -90

Skinderskovhallen u 473 490 690 690 690
| -170 -215 -215 -215 -170

Herlevhallen U 1.269 1.276 1.276 1.276 1.276
| -272 -272 -272 -272 -272

Klubhuse u 884 834 834 834 834
Squashhallen u 149 139 139 139 139
Herlev Skgjtehal u 2.168 2.188 2.168 2.168 2.168
| -100 -150 -150 -150 -100

Idrzet for arbejdsledige (TIM) u 573 572 572 572 572
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Folkebibliotek

Herlev Bibliotekerne

Historisk arkiv

Kulturel virksomhed

Medborgerhus/Teaterbio

Teatre

Herlev Musikskole

Andre kulturelle opgaver

Herlev Billedskole

Gammelgard

Klauzdal

Hjulmandens hus

Folkeoplysning og fritidsaktiviteter

Mgdelokaler - Herlev Skole

Folkeoplysende voksenundervisning

Frivillig folkeoplysende foreningsarb.
Lokaletilskud

Fritidssektorens radighedsbelgb
Idraetspris- og preemier

Herlev Bgrnefilm Klub

Herlev Rideskole

Sommerferieaktiviteter

Eliteidraetssatsninger
Pulje morgentraen. Elite idraetsklasserne
Pulje foren. stgtte til social indsats

Topmgde for frivillige

Erhverv
Erhverv
Erhverv/ hk. 6

Direktion

Direktion

u/i

CcC ccc - Ccc -  cCccccc— cc—

c

(=

Budger  pudget  CUE B e
2021 2022 2023 2024 2025
-160 -160 -160 -160 -160
18.829 18.600 18.600 18.600 18.840
-385 -385 -385 -385 -385
18.326 18.082 18.082 18.082 18.322
-385 -385 -385 -385 -385
503 518 518 518 518
15.080 15.151 15.151 15.151 15.356
-3.980 -3.980 -3.980 -3.980 -3.980
1.756 1.724 1.724 1.724 1.724
-655 -654 -654 -654 -654
606 605 605 605 605
-163 -163 -163 -163 -163
6.326 6.325 6.325 6.325 6.325
-2.337 -2.338 -2.338 -2.338 -2.338
1.523 1.767 1.767 1.767 1.807
77 77 77 77 77
1.133 1.133 1.133 1.133 1.133
-105 -105 -105 -105 -105
2.220 2.246 2.246 2.246 2.246
-235 -235 -235 -235 -235
1.420 1.254 1.254 1.254 1.419
-408 -408 -408 -408 -408
97 97 97 97 97
9.807 9.906 9.806 9.806 9.806
-225 -225 -225 -225 -225
2 2 2 2 2
2.390 2.389 2.389 2.389 2.389
-133 -132 -132 -132 -132
3.436 3.436 3.436 3.436 3.436
1.022 1.022 1.022 1.022 1.022
106 106 106 106 106
126 127 127 127 127
105 105 105 105 105
-47 -47 -47 -47 -47
397 397 397 397 397
313 314 314 314 314
-46 -46 -46 -46 -46
1.468 1.567 1.467 1.467 1.467
154 154 154 154 154
206 206 206 206 206
81 81 81 81 81
1.946 1.943 1.943 1.943 1.943
1.258 1.256 1.256 1.256 1.256
688 687 687 687 687
4.514 4.514 4.514 4.514 4.514
4514 4514 4514 4514 4514
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Center for Teknik og Miljg
Center for Teknik og Miljg

Skadedyrsbekampelse

Center for Teknik og Miljg/hk6

Center for Teknik og Miljg myndighed/hk6
Center for Teknik og Miljg gvrig adm.hk6
Teknisk budgetudmgntning
Mgdeforplejning Teknik og Miljg
Naturbeskyttelse/hk6
Miljpbeskyttelse/hké

Trafik - Teknik og Miljg

Trafik - Teknik og Miljg

Kollektiv trafik

Vejbelysning

Letbanekoordinator

Natur

Miljg

Pvrige miljsforanstalninger
Kommissioner, rad og naevn

Miljgtilsyn

Miljgbeskyttelse

Renovation

Renovation, Fzelles udgifter

Ordninger for dagrenovation - restaffald
Ordninger for storskrald og haveaffald
Ordninger for glas, papir og pap
Ordninger for farlig affald

Genbrugsstationen

@vrige ordninger og anlaeg

Byggesagsbehandling

- |c

- C

CcC C Cc c c

Cc C C

c c -

st Bt L g oversiag
2021 2022 2023 2024 2025
193.001 209.913 216.159 216.111 219.619
-43.861 -50.144 -50.144 -50.144 -50.144
1.579 3.529 3.529 3.529 3.529
-2.917 -2.917 -2.917 -2.917 -2.917
12.455 11.872 11.356 11.356 11.356
12.694 12.634 12.634 12.634 12.634
2.326 2.326 2.326 2.326 2.326
-2.623 -3.147 -3.663 -3.663 -3.663
59 59 59 59 59
1.034 1.034 1.034 1.034 1.034
2.649 2.649 2.649 2.649 2.649
22.482 21.665 21.665 21.665 25.173
-102 -102 -102 -102 -102
1.605 1.605 1.605 1.605 1.605
-102 -102 -102 -102 -102
18.699 17.882 17.882 17.882 17.882
2.174 2.174 2.174 2.174 2.174
4 4 4 4 3.512
566 565 565 565 565
811 859 865 861 861
-46 -46 -46 -46 -46
758 806 812 808 808
6 6 6 6 6
-46 -46 -46 -46 -46
47 47 47 47 47
36.842 41.977 41.977 41.977 41.977
-38.317 -44.601 -44.601 -44.601 -44.601
5.881 5.745 5.745 5.745 5.745
-5.890 -5.856 -5.856 -5.856 -5.856
12.223 11.468 11.468 11.468 11.468
-12.379 -11.454 -11.454 -11.454 -11.454
6.830 9.749 9.749 9.749 9.749
-6.810 -9.835 -9.835 -9.835 -9.835
2.467 3.580 3.580 3.580 3.580
-2.472 -3.574 -3.574 -3.574 -3.574
639 724 724 724 724
-642 -749 -749 -749 -749
8.793 9.939 9.939 9.939 9.939
-8.787 -9.898 -9.898 -9.898 -9.898
8 772 772 772 772
-1.337 -3.235 -3.235 -3.235 -3.235
523 568 568 524 524
-406 -406 -406 -406 -406
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Budget Budget Budget Budget Budget

u/1 2021 2022 overslag overslag overslag

2023 2024 2025

Byggesagsbehandling/ hk6 u 523 568 568 524 524
| -406 -406 -406 -406 -406

Redningsberedskabet U 7.292 8.308 8.308 8.308 8.308
Projekt- og drift U 80.895 82.216 88.972 88.972 88.972
1 -2.074 -2.072 -2.072 -2.072 -2.072

Feellesudgifter, indtaegter(projekt/drift) u -1.082 -2.172 -2.172 -2.172 -2.172
Jordforsyning u 378 377 377 377 377
| -239 -238 -238 -238 -238

Bygninger u -1.858 -1.793 -1.793 -1.793 -1.793
| -989 -988 -988 -988 -988

Bygninger, skoler u 18.764 20.138 20.138 20.138 20.138
Bygninger, bgrneinstitutioner U 13.124 13.213 13.213 13.213 13.213
Bygninger, kultur og fritid u 25.375 25.461 25.361 25.361 25.361
| -304 -304 -304 -304 -304

Bygninger, omsorg og sundhed u 10.419 10.398 10.398 10.398 10.398
| -150 -150 -150 -150 -150

Bygninger, administration U 5.229 5.159 13.218 13.218 13.218
| -10 -10 -10 -10 -10

Fritidsomrader/Grgnneomrader U 10.403 11.355 10.152 10.152 10.152
| -382 -382 -382 -382 -382

Energi- og ressourcepulje U 38 38 38 38 38
Bygninger, Job, Unge og Borgerservice U 106 42 42 42 42
Teknik og Service u 25.872 34.671 34.671 34.671 34.671
1 0 0 0 0 0

Serviceafdelingen u 25.872 24.543 24.543 24.543 24.543
| 0 0 0 0 0

Feellesudgifter - Indteegter Serviceafd. u 2.728 2.729 2.729 2.729 2.729
| 0 0 0 0 0

Grgnne omrader - Serviceafdelingen u 1.100 1.111 1.111 1.111 1.111
Vejomradet u 13.613 13.612 13.612 13.612 13.612
0 0 0 0 0

Vintertjeneste u 5.240 5.238 5.238 5.238 5.238
Serviceafdelingen, gvrige opgaver u 1.854 1.854 1.854 1.854 1.854
Intern Service - Bymidte U 1.337 -1 -1 -1 -1
Teknisk Service u 0 10.128 10.128 10.128 10.128
Center for Ejendomme og Intern Service U 7.985 0 0 0 0
Center for Job,Uddannelse og Borgerserv. u 601.076 595.890 591.827 590.046 589.751
Center for Job,Uddannelse og Borgerserv. 1 -105.445 -98.582 -97.389 -96.525 -95.848
SSP U 5.534 5.998 5.998 5.998 5.998
1 0 (1] 1] 0 0

Ungeradgivning (incl. FGU og PAU) U 11.987 14.667 14.667 14.667 14.667
Administration/hk6 u 4.232 4.232 4.232 4.232 4.232

Udd.- og erhvervsvejledning FGU og PAU u 7.756 10.435 10.435 10.435 10.435
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Budget Budget Budget Budget Budget

u/1 2021 2022 overslag overslag overslag

2023 2024 2025

Uddannelses- og erhvervsvejledning u 3.073 3.073 3.073 3.073 3.073
Paedagogisk Grunduddannelse - PAU u 1.155 1.156 1.156 1.156 1.156
Forberedende Grunduddannelse (FGU) U 3.527 6.206 6.206 6.206 6.206
Borgerservice og Kontrol V] 13.373 13.372 13.372 13.372 13.372
1 -204 -204 -204 -204 -204

Ydelser V] 51.155 52.789 52.731 52.695 52.695
1 -7.682 -8.075 -8.075 -8.075 -8.075

Andre sundhedsudgifter u 1.343 1.341 1.341 1.341 1.341
Kontante ydelser u 48.681 50.317 50.259 50.223 50.223
| -7.679 -8.072 -8.072 -8.072 -8.072

Seerlig stgtte u 1.770 1.685 1.639 1.603 1.603
Sociale formal / Enkeltydelser u 4.355 4.891 4.891 4.891 4.891
Statsrefusion, enkeltydelser | -3.616 -3.617 -3.617 -3.617 -3.617
Personlige tilleeg u 7.337 7.925 7.925 7.925 7.925
Statsrefusion, personlige tillaeg | -3.607 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
Boliger til flygtninge u 254 255 255 255 255
Boliger til flygtninge | -249 -249 -249 -249 -249
Boligydelse u 19.708 20.043 20.031 20.031 20.031
Boligsikring u 15.256 15.518 15.518 15.518 15.518
Boligsikring | -206 -206 -206 -206 -206
Driftssikr. boligbyggeri/Beboerklagenavn u 1.132 1.131 1.131 1.131 1.131
| -3 -3 -3 -3 -3

Driftssikring af boligbyggeri u 1.084 1.083 1.083 1.083 1.083
Beboerklagenaevn og udvalg u 48 48 48 48 48
Beboerklagenaevn og udvalg | -3 -3 -3 -3 -3
Jobcentret u 518.962 508.999 504.994 503.249 502.954
1 -97.559 -90.303 -89.110 -88.246 -87.569

Administration/ hké u 28.270 26.684 26.633 26.607 26.607
Administration/ hk6 | 0 0 0 0 0
Administration / hk6 u 28.598 26.684 26.633 26.607 26.607
Teknisk budgetudmgntning u -328 0 0 0 0
Tilbud til udlaendinge u 5.999 6.409 6.036 6.036 6.036
| -3.834 -3.996 -3.902 -3.902 -3.902

Integrations- og introduktionsprogrammer U 3.699 3.700 3.700 3.700 3.700
| -3.137 -3.136 -3.136 -3.136 -3.136

Kontanthjaelp under integrationsprogram u 2.127 2.537 2.164 2.164 2.164
| -5 -5 -5 -5 -5

Statsref. kontanthjzelp u. integrationspr | -438 -601 -507 -507 -507
Repatriering U 172 172 172 172 172
Statsrefusion repatriering | -254 -254 -254 -254 -254
Fgrtidspensioner U 142.223 152.007 155.751 160.306 164.505
| -3.454 -2.967 -2.967 -2.967 -2.967

Fgrtidspension efter 1. juli 2014 (66) u 65.689 77.273 86.711 97.590 104.469
Fgrtidspension 50% fgr 1. Jan. 2013 (68) u 7.719 6.205 5.355 4.420 3.655

-1.301 -1.301 -1.301 -1.301 -1.301
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u/1 2021 2022 overslag overslag overslag
2023 2024 2025
Fgrtidspension 65% fgr 1. Jan 2003 (69) u 14.927 13.310 12.210 10.780 9.900
| -915 -915 -915 -915 -915
Fgrtidspension efter 1. Jan 2003 (70) u 53.888 49.655 44,948 39.812 38.242
| -1.239 -751 -751 -751 -751
Seniorpension U 0 5.564 6.527 7.704 8.239
Sygedagpenge u 71.656 67.021 65.276 64.396 63.494
| -27.176 -25.035 -24.362 -24.025 -23.689
Statsrefusion sygedagpenge | -26.582 -24.441 -23.768 -23.431 -23.095
Sygedagpenge | -594 -594 -594 -594 -594
Kontanthjzelp og udd.hjzelp u 62.993 57.957 56.765 56.667 56.667
| -13.912 -12.398 -12.136 -12.112 -12.112
Kontanthjaelp og uddannelseshjzelp u 62.993 57.957 56.765 56.667 56.667
Statsrefusion kontanthjzelp og udd. hjzelp | -13.912 -12.398 -12.136 -12.112 -12.112
Kontanthjaelp visse grupper af flygtninge u 149 149 149 149 149
| -149 -149 -149 -149 -149
Dagpenge til forsikrede ledige u 61.329 57.915 54.085 51.475 49.496
Revalidering u 3.521 2.846 2.846 2.846 2.846
| -704 -595 -595 -595 -595
Lgntilskud til fleksjob U 62.040 61.848 63.195 63.195 63.195
Lgntilskud til fleksjob | -31.980 -29.586 -29.859 -29.859 -29.859
Lgntilskud til fleksjob u 62.032 61.840 63.187 63.187 63.187
Lgntilskud til fleksjob | -5.208 -5.208 -5.208 -5.208 -5.208
Skanejob u 8 8 8 8 8
Statsrefusion Igntilskud til fleksjob | -26.771 -24.378 -24.651 -24.651 -24.651
Ressourceforlgb u 42.412 40.648 39.841 37.416 35.803
| -8.712 -8.342 -8.172 -7.669 -7.328
Ressourceforlgb u 42.412 40.648 39.841 37.416 35.803
Statsrefusion, ressourceforlgb | -8.712 -8.342 -8.172 -7.669 -7.328
Ledighedsydelse u 14.312 12.354 12.349 12.349 12.349
| -2.954 -2.595 -2.534 -2.534 -2.534
Ledighedsydelse u 14.312 12.354 12.349 12.349 12.349
Statsrefusion, ledighedsydelse | -2.954 -2.595 -2.534 -2.534 -2.534
Arbejdsmarkedsforanstaltninger u 24.057 23.161 22.068 21.807 21.807
| -4.683 -4.640 -4.434 -4.434 -4.434
Driftsloft forsikrede/kontanthjzelp u 17.873 17.148 16.055 15.794 15.794
Driftsloft sygedp/reva/ly U 0 0 0 0 0
Statsrefusion, feelles driftsloft | -2.563 -2.561 -2.355 -2.355 -2.355
Beskaeftigelsesindsats, forsikr. ledig u 0 1.550 1.550 1.550 1.550
Beskaeftigelsesindsats, forsikr. ledig | 0 -550 -550 -550 -550
Len til forsikrede ledige u 4 32 32 32 32
| 28 0 0 0 0
Beskaeftigelsesordninger u 2.876 2.568 2.568 2.568 2.568
| -1.367 -1.367 -1.367 -1.367 -1.367
Projekter u 902 901 901 901 901
Lgntilskud U 2.402 962 962 962 962
|

-781 -162 -162 -162 -162
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u/i Budget Budget ov:rjae o :rjae [} :rjae

2021 2022 I B

2023 2024 2025

Mgdeforplejn. Job, Udd. og Borgerservice U 65 65 65 65 65
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4
072205

072208
072814
073220
073223
073225
075261
075563
075568
075570
075571
075878
075879

7

076280

076281
076282
076286

076587

076890
076892
076893

076894
076895

Renter
Indskud i pengeinstitutter m.v.

Realkreditobligationer

Tilgodehavender i betalingskontrol
Pantebreve

Udlan til beboerindskud

Andre langfristede udlan og tilgodehavender
Selvejende institutioner med overenskomst
Selvejende institutioner med overenskomst
Realkredit

Kommunekreditforeningen
Pengeinstitutter

Kurstab og kursgevinster i gvrigt

Garantiprovision

Finansiering

Udligning og generelle tilskud

Kommunal udligning

Statstilskud til kommuner

Udligning af selskabskat

Udligning af deekningsafgift vedr. offentlige ejendomme
Udligning og tilskud vedrgrende udleendinge
Kommunale bidrag til regionerne

Saerlige tilskud

Seerlige tilskud

Bidrag og tilskud vedrgrende kommuner i hovedstadsomradet
Beskeeftigelsestilskud

Efterreguleringer

Tilskud til bedre kvalitet i dag- tilbud

Tilskud til et generelt |gft af zeldreplejen

Tilskud til styrket kvalitet i eldreplejen

Tilskud til styrkelse af kommunal likviditet

Bagudrettet kompensation vedr. revision af udd.statistik
Tilskud til udsatte hovedstadskommuner

Refusion af kgbsmoms

Refusion af kgbsmoms

Udgifter til kgbsmoms

Kommunal indkomstskat

Selskabsskat

Anden skat palignet visse indkomster

Andel af bruttoskat efter pgf. 48 E i kildeskatteloven
Kommunens andel af skat af dgdsboer

Grundskyld

Anden skat pa fast ejendom

Daekningsafgift af offentlige ejendommes grundveerdi
Daekningsafgift af offentlige ejendommes forskelsbelgb

Daekningsafgift af forretningsejendommes forskelsbelgb

Samlet resultat

Budget
2021

-1.090
50

-3.200
0

-25

0
-1.300

25

80
1.650
250
2.000
-620

-2.184.055
-593.101
-151.718
-454.729

13.346
0

-6.442
3.286
-70.763
-24.005
972
-55.528
55.528
-3.276
-3.895
-11.207
-15.648
-13.704
0

0
-80.000
80.000
-1.226.487
-64.448
-3.826
714
-3.112
-178.098
-44.176
-4.591
-3.370
-36.215
-2.185.145

Budget
2022

1.710
500

-2.322
-200
-50
-20
-300
10

13

2.850
20
2.000
-800

-2.230.555
-559.411
-151.062
-420.313

10.368
1.596
-6.474
3.339
-77.287
0

0

0

0

-3.180
-3.864
-11.119
-15.612
-13.704
-29.808
0
-80.000
80.000
-1.273.362
-72.869
-2.355
-693
-1.662
-184.480
-57.656
-4.591
-16.918
-36.147
-2.228.845

Budget
overslag
2023
1.810
500

-2.322
-200
-50
-20
-300
10

13

2.950
20
2.000
-800

-2.286.927
-559.900
-128.658
-440.709

7.785
1.682
-6.116
3.526
-64.495
0

0

0

0
-3.240
-3.938
-11.330
-15.612

-30.374

0

-80.000
80.000
-1.351.143
-59.752
-1.933
-693
-1.239
-189.460
-57.656
-4.591
-16.918
-36.147
-2.285.117

Budget
overslag
2024
1.800
500

-2.322
-200
-50
-20
-300
10

13

2.940
20
2.000
-800

-2.355.096
-564.929
-121.238
-452.878

7.516
1.672
-6.043
3.657
-65.570
0

0

0

0
-3.312
-4.025
-11.579
-15.612

-31.043

0

-80.000
80.000
-1.408.257
-60.171
-1.933
-693
-1.239
-194.196
-57.656
-4.591
-16.918
-36.147
-2.353.296

Budget
overslag
2025
1.790
500

-2.322
-200
-50
-20
-300
10

13

2.930
20
2.000
-800

-2.416.739
-573.784
-122.351
-460.842

7.743
1.667
-6.106
3.755
-66.669
0

0

0

0
-3.385
-4.113
-11.834
-15.612

-31.726

0

-80.000
80.000
-1.453.463
-62.999
-1.933
-693
-1.239
-197.886
-57.656
-4.591
-16.918
-36.147
-2.414.949
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Bevillingsoversigt - Hovedkonto 8
Balanceforskydninger, afdrag pa Ian og laneoptagelse i hele 1.000 kr.

Budget Budget Budget

Budget Budget overslag overslag overslag

2021 2022 2023 2024 2025

5 Balanceforskydninger 32.810 59.161 29.941 52.913 61.299
082201 Kontante beholdninger 19.243 47.823 -53.197 44.775 53.161
083221 Aktier og andelsbeviser m.v. 8.200 8.200 8.200 8.200 8.200
Letbaneindskud 8.200 8.200 8.200 8.200 8.200

083224 Indskud i Landsbyggefonden m.v. 7.155 5.300 5.000 5.000 5.000
Fb, matr.nr. 20a, m.fl. hedelyngen 0 300 0 0 0
Helhedsplan afd. Hgjbjerg Vaenge 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Seniorboliger i LI. Birkholm 2.155 0 0 0 0

083227 Deponerede belgb for lan m.v. -1.788 -2.162 69.938 -5.062 -5.062
Provenu fra salg af HMN Naturgas -1.788 0 0 0 0

Frigivne midler vedr. forsyningsvirksomheder 0 -2.162 -2.162 -2.162 -2.162

Deponering Herlev Bymidte 0 0 72.100 -2.900 -2.900

6 Afdrag pa lan og leasing 18.150 18.060 18.570 18.730 18.040
085563 Selvejende institutioner med overenskomst 150 150 150 150 150
085570 Kommunekreditforeningen 18.000 17.910 18.420 18.580 17.890
Afdrag pa lan 18.000 17.910 18.420 18.580 17.890

7 Finansiering -48.500 -36.250 -2.000 -2.000 -2.000
085570 Kommunekreditforeningen -48.500 -36.250 -2.000 -2.000 -2.000
Nye lan -48.500 -36.250 -2.000 -2.000 -2.000

Samlet resultat 2.460 40.971 46.511 69.643 77.339




Udvalgsopdelt budget



Budget 2022 - 2025 - Opdelt pa fagudvalg
Drift og refusion i hele 1.000 kr.

Herlev Kommune i alt

@konomi- og Planlaegningsudvalget

Center for Dagtilbud og Skole

Center for Bgrn, Unge og Familier

Center for Sundhed og Voksne

Stab for IT, Personale og @konomi

Direktionssekretariat

Center for By, Kultur og Erhverv

Direktion

Center for Teknik og Miljg

Center for Job, Uddannelse og Borgerserv.
Miljg-, Klima- og Teknikudvalget

Stab for IT, Personale og @konomi

Center for Teknik og Miljg
Bgrne- og Uddannelsesudvalget

Center for Dagtilbud og Skole

Center for Bgrn, Unge og Familier

Stab for IT, Personale og @konomi

Center for Job, Uddannelse og Borgerserv.
Familie- og Forebyggelsesudvalget

Center for Dagtilbud og Skole

Center for Bgrn, Unge og Familier

Stab for IT, Personale og @konomi
Kultur- og Fritidsudvalget

Stab for IT, Personale og @konomi

Center for By og Kultur
Sundheds- og Voksenudvalget

Center for Sundhed og Voksne

Stab for IT, Personale og @konomi

Direktionssekretariat

Center for By, Kultur og Erhverv

Center for Job, Uddannelse og Borgerserv.
Arbejdsmarkedsudvalget

Center for Job, Uddannelse og Borgerserv.

Budget
2021

2.099.279

353.474
1.638
14.538
7.378
138.397
16.565
8.643
4.514
109.401
52.399
48.372
648
47.724
510.569
492.536
8.056
2.222
7.756
111.346
14.428
96.563
355
56.608
133
56.475
623.719
574.572
6.857
1.924
81
40.285
395.191
395.191

Budget
2022

2.111.840

357.725
1.668
15.722
11.488
133.554
16.982
10.125
4.514
112.397
51.275
48.020
648
47.372
513.007
492.294
8.056
2.222
10.435
112.152
14.704
97.094
354
56.821
133
56.688
630.128
579.755
6.760
1.921
81
41.611
393.987
393.987

Budget
overslag
2023

2.131.530

367.251
1.657
15.722
11.488
136.033
17.335
10.125
4.514
119.153
51.224
47.510
648
46.862
523.830
503.117
8.056
2.222
10.435
112.152
14.704
97.094
354
56.901
133
56.768
632.706
582.345
6.760
1.921
81
41.599
391.180
391.180

Budget
overslag
2024

2.140.294

369.181
1.657
15.722
11.488
138.033
17.335
10.125
4.514
119.109
51.198
47.506
648
46.858
530.213
509.500
8.056
2.222
10.435
112.178
14.704
97.120
354
56.901
133
56.768
634.026
583.665
6.760
1.921
81
41.599
390.289
390.289

Budget
overslag
2025

2.155.352

370.272
1.657
15.722
11.488
139.533
17.467
9.584
4.514
119.109
51.198
51.014
648
50.366
535.750
515.037
8.056
2.222
10.435
112.178
14.704
97.120
354
57.441
133
57.308
638.026
587.665
6.760
1.921
81
41.599
390.671
390.671
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Tveaergaende artsoversigt

Den tveergdende artsoversigt viser
sammensaetningen af kommunens
ressourceforbrug.

Oversigten omfatter udgifter og indteegter opdelt
pa grundlag af den autoriserede artsinddeling.
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Tvaergaende artsoversigt

Drift og refusion i hele 1.000 kr.

1

22
23
27
29
40
45
46
47
48
49
51
52
59
71
72
76
77
78
79
8

86

Lgnninger

Fgdevarer

Braendsel og drivmid|
Anskaffelser

@vrige varekgb
Tjenesteydelser uden
Entreprengr- og hand
Betalinger til state
Betalinger til kommu
Betalinger til regio
@vrige tienesteydels
Tjenestemandspension
Overfgrsler til pers
@vrige tilskud og ov
Egne huslejeindteegte
Salg af produkter og
Betalinger fra state
Betalinger fra kommu
Betalinger fra regio
@vrige indtaegter
Finansindteegter

Statstilskud

Samlet resultat

Budget
2021
1.012.037
11.447
16.676
850
48.947
240.731
9.956
163.068
164.727
171.611
178.733
44.491
393.678
31.760
-848
-106.679
-576
-95.520
6
-56.064
0
-129.753
2.099.279

Budget
2022
1.035.188
11.585
16.600
818
47.996
234.721
9.636
180.489
167.237
171.629
184.820
46.793
371.488
31.767
-847
-106.287
-6.503
-99.340
6
-62.390
0
-123.566
2.111.840

Budget
overslag
2023
1.050.938

11.585
16.600
818
48.363
244.782
9.536
187.769
166.667
171.629
185.184
46.793
365.311
30.857
-847
-111.789
-8.225
-99.498
6
-62.390
0
-122.559
2.131.530

Budget
overslag
2024
1.051.713

11.585
16.600
818
48.760
247.231
9.536
196.390
167.085
171.629
185.277
46.793
357.236
29.913
-847
-114.933
-576
-99.658
6
-62.390
0
-121.874
2.140.294

Budget
overslag
2025
1.059.934

11.585
16.600
818
49.743
254.648
9.536
201.987
166.668
171.629
185.749
46.793
352.295
30.057
-847
-117.912
-576
-99.819
6
-62.345
0
-121.197
2.155.352
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Investeringsoversigt

I den flerarige investeringsoversigt, der er et
obligatorisk bilag til budgettet, er opfort
raddighedsbelgbene for de kommende ars
anleegsarbejder.

De enkelte budgetars radighedsbelgb kan ikke

forbruges, medmindre kommunalbestyrelsen
tillige har meddelt en anleegsbevilling.
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Investeringsoversigt
Oversigt over investeringer i hele 1.000 kr.

Budget
2021
Center for Bgrn og Familie
Kommunal tandpleje
Tandplejen - nyt rgntgenanlzeg
Kgb og salg af grunde
Ubestemte formal
Deklarationserstat bassin Herlev Stadion
Salg af Hannes Minde
Herlev Bygade 90
Krogestykket 33 mv. - Salgsindtaegt
Genbrugsstationer
Salg af genbrugspladsen -20.000
Center for IT, Personale og @konomi
Folkeskoler
Faelles IT-netvaerk kommunens skoler
Fzelles IT og telefoni
IT Serverprojekt 1.000
Center for Teknik og Miljg
Grgnne omrader og naturpladser
Landzone, grgnne omrader 200
Genplantning af traeer sfa. Letbanen 500
Afkobling af sger pa golfbanen
Vejtreer
Ordninger for glas, papir og pap
Indkgb af nye affaldsbeholdere
Genbrugsstationer
Ny Genbrugsstation 28.500
Driftsbygninger og -pladser
Ny lokation til Serviceafd.
Vejanlaeg
Cykeltrafik og super cykelstier
Reparation af bygvaerker 1.200
Gadeinventar og skiltning 150
Udvikling og tiltag signalanleeg 400
Vejbelysning 100
Vejadgang Ring 3, Lyskaer
Letbane - afledte omkostninger 2.200
Stitunnel under S-banen 13.000
Herlev Bymidte 500
Den Grgnne Fatning vejkryds
Renovering af Herlev Bygade
Trafiksanering af Hyrdindestien
Trafiksikkerhed og Stgjbekeempelse 3.850
Fjernafleeselige malere taendskabe vejbely
Infrastruktur Herlev Syd
Skolevejstiltag ny daginst. v.Herlev Bys 4.000
Fra gra villaveje til grgnne feellesskabe
Klimavenlig transport
Tilbud til zeldre
Pension DK Projekt

Korr.
Budget
2021

151

-270
-2.527

-73.900

-20.000

3.011

223
500
448

2.666

28.552

1.686
2.905
174
400
244
534
7.417
21.400
500
7.420

300
7.597

671

4.000

1.008

Budget
2022

1.820

200

2.000

-500

1.500

1.200

400
100

2.000

5.600

500
950

1.408

Budget
overslag
2023

-60.000

200
500

3.000

35.000

1.700

400
100

17.300

-7.500

2.500

8.700

1.500

1.950

1.408

Budget
overslag
2024

200

3.000

1.500

1.500

2.000

400
100

8.000

4.500

8.700

3.000

1.900

1.908

Budget
overslag
2025

200

3.000

1.000

400
100

1.000

8.700

4.000

900

1.400
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Investeringsoversigt
Oversigt over investeringer i hele 1.000 kr.

Administration
Affald, genanvendelse og grgnne ambassadgrer
Faelles formal
Forbedr. af udearealer pa skoler/dagtilb
Andre faste ejendomme
Vedligeholdelse af kommunens ejendomme
Skimmelsanering og genopretning
Etablering af videoovervagning
Kildegarden - Renovering af bolig
Stadion og idraetsanleeg
Vedligeholdese af kommunens idraetsanlaeg
Rideskolen renovering
Traeningsskgjtehal
P-forhold ved ny skgjtehal
KCK nedrivning
Anlaeg af kunstgraesbane, Skinderskovhal
Opretn. af Igbebane Herlev Stadion
Renov. kunstgraesbane ved Tvedvangen
Andre fritidsfaciliteter
Skaterbane til unge
Vejanlaeg
Stier
Grgn by og biodiversitet
Folkeskoler
Skoleudbygning, kapacitet
Fokus pa skolerenovering
Herlev Byskole, Eng- PSB sanering aula A
Lindehgjskolen - Ventilation
Vis vand vaek
Smart og klimavenlig energi og varme
@get teknologiforstaelse i folkeskolen
Idreetsfaciliteter for bgrn og unge
Klubhusfaciliteter til KCK
B73 fodboldbane med Hybridgraes
Hjortespringbadet ekstraordinzer ved|.
Andre kulturelle opgaver
Brandteknisk lovligggrelse af medborgerh
Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4)
Daginstituttioner, kapacitet
Daginstitution i Herlev Syd - Wihlborgs
Administrationsbygninger
Radhus - Nord/Hjortespring
Radhus - Bymidten

lalt

Budget
2021

2.300
4.600

500

905
8.000

500

16.000
850

1.250

36.184

13.450

120.139

Korr.

Budget

2021

-711

2.901
23.391
141
500

1.085
8.300
918
94

45

500

23.744
2.405
448

159
686
1.250

51.318

13.475

125.759

Budget
2022

800

2.300
2.786

1.800
4.000

3.200

300

250

3.000

1.000

1.000

1.500

3.200
250

1.250

420

300

30.300
1.200

76.034

Budget
overslag
2023

800

2.300

2.100
2.000

8.000

5.000

250
1.650

2.000

2.000
3.000
250

1.250

9.450
18.700

65.508

Budget
overslag
2024

150

2.300

2.100

250
1.650

2.000

2.000
3.000
250

1.250

51.658

Budget
overslag
2025

150

2.300

2.100

250

1.650

2.000

6.000

3.000
250

38.400




Investeringsoversigten 2022 - 2025

Generel bemaerkning

Ved budgetvedtagelsen frigives automatisk 10 procent af det samlede anleegsbudget dog
minimum 0,5 mio. kr., s& der med det samme frigives midler til udarbejdelse af dispositions-
og projektforslag.

Keob og salg af grunde

Salg af Herlev Bygade 90
I forbindelse med salg af Herlev Bygade 90 er der i 2023 budgetteret en forventet indteegt pa
60 mio. kr.

Salg af Krogestykket 33
Projektudgifter vedrgrende salg af Krogestykket 33 i forbindelse med Pension Danmark
projektet.

Stab for IT, Personale og Jkonomi

Feelles IT-netveerk pa kommunens skoler

Budget til etableringen af et feelles IT-netveerk for Herlev Kommunes 3 folkeskoler.

Med etableringen af det nye netveerk far skolerne et sikkert, stabilt og tidssvarende netveerk,
der blandt andet vil gere det muligt at atholde digitale eksaminer.

Center for Teknik og Milje

Grenne omrader

Landzone, gronne omrader

Gennemfgorelse af dispositions- og plejeplaner for Kildegdrdens Jorde samt Smer- og
Fedtmosen.

Genplantning af traeer i forbindelse med anlaeg af letbanen
Puljen er afsat til genplantning af traeer, der bliver feeldet i forbindelse med letbanens anleeg.

Vejtraeer
Etablering af vejtreeer i forbindelse med vejprojekter, herunder rddgiverydelser samt interne
lenomkostninger.

Genbrugsstationer

Ny genbrugsstation

Der anleegges en ny og mere tidssvarende genbrugsstation med fokus pa beeredygtighed og
direkte genbrug. Bemeerkning til afsat indteegtsbudget i 2022: Ved periodisering af
anleegsbudgetter er der ved en fejl lagt et indteegtsbudget pa -0,5 mio. kr. i 2022, hvor der
rettelig skulle have stdet 0 kr. Efter vedtagelse af overforselssagen af anleegsmidler fra 2021 til
2022, vil dette blive udlignet.

Driftsbygninger

Ny lokation til Serviceafdeling

I forbindelse med, at Serviceafdelingen skal fraflytte deres nuveerende lokation pa Turbinevej
i Gladsaxe Kommune, er det nedvendigt at bygge ny lokation til Serviceafdelingen.
Placeringen er endnu ikke fastlagt. Dette budget er afsat til selve byggeriet, som bl.a. vil besta
af administrationsbygning herunder mandskabsbygning, depot, lagerkapacitet, garageanleeg
og vaskehal.




Vejanleg mv.
Reparation af bygvarker

Pulje til nedvendige reparationer af bygvaerker, herunder stgjskeerme og tunneller. Budgettet
deekker endvidere radgiverydelser samt interne lenomkostninger.

Udvikling og tiltag i signalanlaeg
Udvikling af tiltag i signalanleeg, hvilket bl.a. omfatter justering, eendring, radgivning og
projektstyring.

Vejbelysning
Udgifter til ekstern radgivning og kvalitetssikring af belysningsanleegget samt mindre
udskiftning og tilpasninger af vejbelysning.

Letbane - afledte omkostninger

Kommunale anleegsudgifter der folger af letbanens etablering, herunder udgifter til anleeg af
stationspladser, stgjskeerme, trappe til posthustunnel og erstatningssti, svingbaners
tilpasning, flytning af busstoppesteder, renovering af fortove m.m. Budgettet deekker
endvidere udgifter til etablering af overvagning, kommunikation og trafikinformation samt
radgiverydelser og interne lenomkostninger.

Stitunnel under S-banen

Udgifter til etablering af en stiforbindelse under S-banen mellem Horkeer og Englobet, som
led i Kommuneplanen, Trafiksikkerhedsplan 2015-2020 samt Trafikplanen for
Erhvervskvarteret. Budgettet deekker endvidere rddgiverydelser og interne lenomkostninger.
Projektet indeholder et tilskud fra statens pulje “Pulje til fremme af cyklisme” pd 8 mio. kr.

Herlev Bymidte

Pulje til forskennelse af byrum ved Herlev Bymidte efter om- og tilbygning samt
trafikforanstaltninger som folge af ombygning af Herlev Bygade, der vil give agede
trafikmeengder. Puljen deekker endvidere rddgiverydelser samt interne lenomkostninger.

Renovering af Herlev Bygade
Udgift til renovering af kerebanen pa Herlev Bygade, herunder raddgiverydelser samt interne
lenomkostninger.

Trafiksikkerhed og Stejbekampelse

Med denne pulje samles og opprioriteres indsatsen for trafiksikkerhed og bekaempelse af
vejstej. Siden budgetaftalen for 2020 har indsatserne veret samlet i én pulje, der
sammentaenker indsatsen for sterre tryghed og sikkerhed med bekeempelse af stgj. Budgettet
dekker endvidere radgiverydelser og interne lenomkostninger.

Infrastruktur Herlev Syd

Erhvervskvarteret i Herlev Syd gennemgar i disse dr en gennemgribende forandring. Derfor
foregar der for nuveerende et arbejde med formulering af en udviklingsplan, der blandt andet
skal sikre, at der er sammenheengende sti- og cykelforbindelser, der kan binde omradet
sammen fra nord til syd og fra gst til vest. Udviklingsplanen skal danne grundlag for en
revision af den eksisterende trafikplan for omradet

Fra gra villaveje til gronne faellesskaber

Herlev Kommune gennemferer i samarbejde med Realdania og Hofor dette
klimasikringsprojekt, hvor asfalt og flisebeleegning pd en raekke villaveje, erstattes med
beplantning, permeable beleegninger og feellesarealer. Projektet gennemfgores i teet dialog med
vejenes beboere og med betydelig medfinansiering fra Realdania og Hofor.



Klimavenlig transport
Budgettet vedrerer delaftalen vedr. klima, milje og natur pakke 2 og omfatter budget afsat til

“Placering og udbud af ladestandere”, “Klimahensyn og biodiversitet i samspil med
trafiksikkerhed” samt “Nye cykelstier og opsetning af cykelstativer og cykelfaciliteter”.

Tilbud til seldre

Pension Danmark Projekt

Budgettet deekker udgifterne til projektledelse og radgivning i forbindelse med opferslen af
et nyt plejecenter i samarbejde med Pension Danmark.

Administration
Affald og genanvendelse
Budgettet vedrerer delaftalen vedr. klima, milje og natur pakke 3 og omfatter midler afsat til

” Affaldssortering pa kommunens arbejdspladser”, “Opkvalificering af grenne
ambassaderer” samt ”Case-projekt til oget sortering af erhvervsaffald”.

Fast ejendom
Vedligeholdelse af kommunens ejendomme

Puljen er afsat til vedligehold af de kommunale bygninger og prioriteres politisk i det enkelte
budgetar.

Skimmelsanering og genopretning

En stor del af Herlev Kommunes ejendomsportefolje er opfert i perioden 1950-1970, hvorfor
store dele af ejendomsmassen nu er omkring 60 &r gammel. Der er afsat en flerarig pulje til
skimmelsanering af allerede kendte udfordringer, skimmelforebyggende tiltag og
genopretning af ejendomsportefgljens tilstand.

Vedligeholdelse af idraetsanleg
Puljen er afsat til vedligehold af de kommunens idreetsanleeg og prioriteres politisk i de
enkelte budgetar.

Rideskolen renovering
Gennemfgorelse af 3. etape der omfatter nedrivning og genopbygning af de to leengste stalde.

Anlaeg af kunstgraesbane, Skinderskovhallen

Budget til etablering af en 4. generations kunstgraesbane med tilherende lysanlaeg og hegn
ved Skinderskovhallen. En ny kunstgraesbane vil sikre fodboldklubberne gode
treeningsforhold hele aret.

Opretning af lebebane ved Herlev Stadion
Pa grund af sammensynkninger er der opstdet lunker (fordybninger) i lobebanen pd Herlev
Stadion. Med dette budget udbedres lunkerne.

Renovering af kunstgraesbane ved Tvedvangen
Budget til udskiftning af graesteeppet pa den eksisterende kunstgreesbane pa Tvedvangen.
Den eksisterende kunstgraesdug er slidt pa grund af alder.

Skaterbane til unge

Skaterbanen udvikles ved boldbanen, Kildegardskolen Vest, sa banen imgdekommer
brugernes ensker og behov. Brugerne vil blive inddraget i udviklingen af skateromradet. Der
afseettes 300.000 kr. i 2022.

Stier
Genopretning, forbedring og sterre istandscettelse af stier.
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Gron by og biodiversitet

Budgettet vedrerer delaftalen vedr. klima, milje og natur pakke 4 og omfatter budget til
“Skovrejsning og plantning af vejtreeer” samt ”“Begrenning af stgjskeerme og
byrumsinventar”.

Fokus pa skolerenovering
Puljen skal lofte de fysiske rammer pa Herlevs skoler.

Lindehgjskolen - ventilation

Budget til forberedende arbejder i forbindelsen med etablering af ventilationsanleeg pa
Lindehgjskolens Jst- og Vestflgj. Det nye ventilationsanleeg, som planlegges udfert i 2025-
2026, vil sikre et bedre indeklima pa Lindehgjskolen og dermed bedre betingelser for
indleering og trivsel.

Vis vand veek

For at modvirke skimmelvaekst i kommunens bygninger sikrer dette projekt bedre aflob af
regnvand fra de kommunale bygninger, seerligt bygninger med flade tage. Blandt de
relevante bygninger er Herlev Badet, Lindehgjskolen og Bernehaven Troldemosen.

Smart og klimavenlig energi og varme
Budgettet vedrerer delaftalen vedr. klima, milje og natur pakke 1 og omfatter budget afsat til
“Solceller pa kommunens bygninger” samt ”Klimarenovering af kommunens bygninger”.

Oget teknologiforstaelse i folkeskolen
Budgettet er afsat til etablering af et fremtidsklasserum pa Ungdomsskolen, hvor de eldste
elever kan udvikle digitale og teknologiske kompetencer.

Rdadhus Nord/Hjortespring
Udgifter til ny bygning, inventar og flytning, samt len til projektledelse og
bygherreradgivning.

Hjortespringbadet, ekstraordineer vedligeholdelse

Med puljen sikres ggede midler til vedligehold af Hjortespringbadet, som i en arraekke har
veeret hdrdt belastet. Puljen daekker blandt andet udgifter til uforudsete, akutte reparationer
af de tekniske anleeg.

Brandteknisk lovliggerelse af Medborgerhus

For at sikre, at medborgerhuset bringes brandteknisk i overensstemmelse med den geeldende
lovgivning, etableres henholdsvis et Automatisk Brandsikringsanleeg (ABA) og et
Automatiskvarslingsanleeg (AVA) i huset.

Daginstitution i Herlev Syd
Budget til planleegning af en ny daginstitution i Herlev Syd.

Rddhus Nord/Hjortespring
Udgifter til ny bygning, inventar og flytning, samt len til projektledelse og
bygherreradgivning.

Radhus - Bymidten
Udgifter til inventar og flytning, samt len til projektledelse og teknisk arbejde.
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Center for Dagtilbud og Skole

Center for Dagtilbud og Skole

Center for Dagtilbud og Skoles budget bestédr af 3 hovedomrader:
Folkeskoleomradet, Dagtilbudsomradet og Bern med seerlige behov.

Nedenfor er en kort beskrivelse af de 3 hovedomrader og deres indhold.

Folkeskoleomradet

Omfatter primeert udgifter til skolerne, SFO og Skolefritidsklubber samt mellemkommunale
udgifter til elever, der undervises i andre kommuner (frit valg). Af andre udgiftsposter kan
neevnes udgifter til privatskoler og private SFO’er, sygehusundervisning og befordring af
skolebgrn. Naturcenter Kildegarden samt Fiskebaek Naturskole horer ogsa til folkeskoleomradet.

Dagtilbudsomradet

Omfatter udgifter til daginstitutioner (kommunale og selvejende), dagplejen, privat pasning,
privatinstitutioner samt gvrige feellesudgifter vedr. det samlede dagtilbudsomrade inklusive
indteegter vedr. foreeldrebetaling.

Born med sarlige behov

Omfatter specialundervisning, specialfritid samt undervisning i forbindelse med dagbehandling
og befordring af bern, der modtager specialundervisning eller dagbehandling, undervisning og
fritid for sa vidt angar anbragte bern, salg af pladser pa Gl. Hjortespringskole, specialefterskoler
og Det udgdende ressourceteam/PPR.

Fordeling af budget 2022, mio. kr.

Bgrn med szerlige
behov; 49,0
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Nedenstdende tabel viser den gkonomiske driftsramme for Center for Dagtilbud og Skole
hovedomréder i mio. kr. i pris-og lenniveau 2022. Samlet et budget pa 508,6 mio. kr. i budget 2022

QOkonomisk Driftsramme - Center for Dagtilbud og Skole

De enkelte hovedomrader / mio. kr. (2022-priser) R2020 B2021 B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025

Folkeskoleomradet i alt 315,7 309,4 312,7 316,1 3174 317,6
Administration - personale og kompetenceudvikling 1,6 1,5 1,6 1,6 1,6 1,6
Feellesomrader - Skoler 61,9 60,6 58,6 63,7 65,3 65,8
Folkeskoleomradet - decentrale midler 204,9 198,9 203,6 203,6 203,6 203,6
Gl. Hjortespringskole 51,1 52,4 54,5 54,5 54,5 54,5
Foreeldrebetaling, Fripladser og Sgskendetilskud SFO og Fritidsklubber -15,5 -15,7 -17,2 -18,9 -19,1 -19,4
Ungdomskole og ungecaféer 11,6 11,6 11,6 11,6 11,6 11,6
Dagtilbudsomradet i alt 151,1 149,7 147,0 154,4 159,4 164,8
Faste tveergdende aktiviteter 1,2 1,8 1,6 1,6 1,6 1,6
Tveergaende aktiviteter og udvikling 1,7 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8
Feelleskonti for dagtilbud - Specialgrupperne m.v. 4,6 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Trivselsbudget 0,0 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
Central og decentral ledelse incl. konsulenter 10,4 12,7 13,2 13,2 13,2 13,2
Institutioner incl. selvejende institutioner og ejendomsudgifter og 153,7 151,9 143,8 143,8 143,8 143,8
Demografiregulering 0,0 -9,0 0,0 8,8 15,0 22,0
Dagplejen 15,2 17,0 15,6 15,6 15,6 15,6
Kob og salg af pladser i andre kommuner (frit valg) 2,5 2,5 11 11 1,7 1,8
Privatinstitutioner og privat pasning 3,7 3,6 3,8 4,1 4,3 4,5
Foreeldrebetaling -53,3 -53,5 -52,7 -55,4 -57,9 -60,3
Fripladser/Sgskendetilskud 11,5 13,1 11,0 12,1 12,6 13,1
Born med serlige behov i alt 49,7 49,5 49,0 49,0 49,0 49,0
Specialundervisning regionale tilbud 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Afregning andre kommuner specialuv. incl. undervisning ifm. dagbeh. 22,8 19,8 18,9 18,9 18,9 18,9
Plejeanbragte undervisning og fritid 8,5 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Gl. Hjortespringskole, C-reekken salg af pladser -3,9 -04 2,1 2,1 2,1 2,1
Seerlige dagtilbud og klubber 51 6,7 6,7 6,7 6,7 6,7
Efterskoler 0,1 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Det Udgaende Ressourceteam 16,4 14,4 16,5 16,5 16,5 16,5
I alt Center for Dagtilbud og Skole 516,4 508,6 508,6 519,4 525,8 531,4

Afvigelser kan forekomme grundet afrundninger.
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Hovedforklaring pa aeendringer fra 2021 til 2022.

Folkeskoleomradet
- Elevprognosen 2021 estimerer en mindre stigning i antallet af elever end forventet.
Demografipuljen under Feellesomrdde Skoler er derfor justeret som folge heraf, men der

forventes fortsat en stigning i antallet af elever i perioden.

- Som folge af delaftale 2 er der indarbejdet 2,6 mio. kr. i budget 2022.

Dagtilbudsomradet
- Demografiregulering indarbejdet pa baggrund af forventningerne til bernetal. Det kan

neaevnes at de enkelte daginstitutioner og dagplejen er nedjusteret i henhold til det faktiske

forventede bgrnetal i 2022.

Born med sarlige behov
- Budgettet er pris- og lonfremskrevet fra budget 2021. Udvidelse af dagbehandlingspladser
pa Gl. Hjortespringskole er delvist finansieret af Born med seerlige behov. Budget vedr. salg

af pladser pa Gl. Hjortespringskole er justeret i forhold til faktisk forventet forbrug.

Budgetaftale 2022 - Delaftale 2

Center for Dagtilbud og Skole - Delaftale 2 (i hele 1.000 kr.)

Omrade Forklaring B2022 B0O2023 | BO2024 | BO2025
Delaftale 2 Styrkelse af feellesfagligt afseet for medarbejderne i dagtilbud-
og skole 400 500 500 500
Delaftale 2 | Etablering af nest-lignende klasser 200 500 400 400
Delaftale 2 | Jge elevernes kompetencer i teknologiforstaelse 250 250 250 250
Delaftale 2 | Talentforleb for de dygtigste elever 200 200 200 200
Delaftale 2 | Fastholdelse af idreetsklasserne pé Kildegdrdskolen 450 450 450 450
Understotte og motivere de unge i valg af erhvervsuddannelser
Delaftale 2
(Next uddannelse) 500 500 500 500
Styrelse af en aktiv pausekultur pa skolerne (Ud over det
Delaftale 2 | afsatte belgb anvendes 500.000 kr. arligt af den eksisterende
okonomiske ramme) 500 1.100 1.100 1.100
Delaftale 2 | Styrke vejledningen af praktikstuderende 50 50 0 0
Delaftale 2 | Fokus pa SFO og Klub 50 0 0 0
I alt drift 2.600 3.550 3.400 3.400
Delaftale 2 | Anleeg - Oge elevernes kompetence i teknologiforstaelse 250 250 250 250
I alt drift og anleg 2.850 3.800 3.650 3.650
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Tekniske korrektioner

Nedenstaende tabel viser de tekniske korrektioner fra budget 2021 til budget 2022 i Center
for Dagtilbud og Skole i hele 1.000. kr.:

Center for Dagtilbud og Skole - Tekniske korrektioner (i hele 1.000 kr.)

Omrade

Forklaring

Korr. 2022

Korr. 2023

Korr. 2024

Korr. 2025

Demografiregulering - Skoleomradet

Demografireguleringen pa skoleomrddet budget
2022-2025 foretages pd baggrund af
Befolkningsprognose 2021 og den heraf afledte
Skoleprognose 2021. Demografireguleringen sikrer,
at budgettet kapacitetstilpasses til at fastholde
serviceniveauet pa omradet i takt med
befolkningsudviklingen. Demografireguleringen
foretages for folkeskolerne, SFO og klubber (inkl.
nettoindteegter fra foreeldrebetaling),
mellemkommunale pladser, privatskoler, privat SFO
og efterskoler.

-1.593

-1.103

-537

-409

Flytning af Pyramiden

Pyramiden ompl. Fra Center for Dagtilbud og Skole,
Gl. Hjortespringskole til Center for Bern, Unge og
Familier, Familiehuset

-1.246

-1.246

-1.246

-1.246

Flytning af fysioterapeutbetjening

Fysioterapeutbetjening ompl. Fra Center for
Dagtilbud og Skole, Gl. Hjortespringskole til Center
for Bern, Unge og Familier, Sundhedsplejen og
Bornetreening

-293

-293

-293

-293

Flytning af psykologbetjening

Psykologbetjening ompl. fra Gl. Hjortespringskole til
Det udgaende ressourceteam

-1.412

-1.412

-1.412

-1.412

Flytning af psykologbetjening

Psykologbetjening ompl. til Det udgéende
ressourceteam fra Gl. Hjortespringskole

1412

1412

1412

1412

Flytning af talehore-betjening

Talehere-betjening ompl. Fra Gl. Hjortespringskole
til Det udgdende ressourceteam

-399

-399

-399

-399

Flytning af talehore-betjening

Talehgre-betjening ompl. Til Det udgaende
ressourceteam fra Gl. Hjortespringskole

399

399

399

399

Gl. Hjortespringskole, a-reekken

Flere elever i a-reekken

1.659

1.659

1.659

1.659

Gl. Hjortespringskole, dagbehandling

Udvidelse af dagbehandling pa GI.
Hjortespringskole

3.300

3.300

3.300

3.300

Demografiregulering - Dagtilbudsomréadet

Demografiregulering for det samlede
dagtilbudsomréde (incl. mellemkommunale
ordninger, privatinstitutioner, foraeldrebetaling mv.),
reguleres for eendringer i bornetal i.h.t.
dagtilbudsprognosens forventning.
Demografireguleringen fra 2021 til budgetforslag
2022 udger i alt 4,3 mio.kr. Herudover er
demografiregulering fra budget 2021, overslagsar
2022-2024 udmentet pa de enkelt omrader. Denne
udmentning giver en merudgift i forhold til Budget
2021 pé 1,5 mio.kr. - reel endring fra Budget 2021 til
budgetforslag udger derfor i alt -2,8 mio.kr.

-4.282

-4.134

-4.004

608

Omplacering budget til Familiepladser

Omplacering af budget til familiepladser
(familiepeedagog) fra Be. Eventyrhuset til Det
udgaende ressourceteam

-276

-276

-276

-276

Omplacering budget fra Familiepladser

Omplacering af budget til familiepladser
(familiepeedagog) fra Be. Eventyrhuset til Det
udgaende ressourceteam

276

276

276

276

Born med seerlige behov - Salg af pladser

Grundet mersalg af specialundervisning pa Gl.
Hjortespringskole, a-raekken tilpasses forventet
indtegtsbudget

-1.659

-1.659

-1.659

-1.659

Bern med seerlige behov - dagbehandling

Omplacering vedr. udvidelse af dagbehandling pa
Gl. Hjortespringskole

-886

-886

-886

-886

Lalt

-5.000

-4.362

-3.666

1.074
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Budgetbemarkninger Folkeskoleomradet

Administration - personale og kompetenceudvikling
Der er afsat 1,5 mio. kr. til lon og kompetenceudvikling pa hovedkonto 6.

Fallesomrader Skoler

Omrader /1000. kr. (2022- | py0y1 | BF2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025
priser)

Faellesomrader Skoler 60.569 58.648 63.717 65.294 65.773
Folkeskoler - Feelles 2131 1.924 1.924 1.924 1.924
Folkeskoler - Feelles - Personale

(inkl. Delaftale 2) 6.955 9.701 10.651 10.505 10.505
Demografi 7.492 0 4115 6.203 7.219
Den Kulturelle Rygsaek 428 428 428 428 428
Folkeskoler -

Mellemkomm betalinger 9.497 10.905 10.155 9.557 8.858
Feriekoloniophold 501 500 500 500 500
Fiskebaek Naturskole 302 301 301 301 301
Bornenaturcenter Kildegérden 1.016 1.016 1.016 1.016 1.016
Syge- og hjemmeundervisning 801 802 802 802 802
SFO og Skolefritidsklub - 344 344 344 344 344
Feelles

Skolebibliotek 700 700 700 700 700
Befordring af elever i 495 495 1425 1425 495
grundskolen

Bidrag til privatskoler og SFO 26.883 28.694 29.492 29.880 29.607
Bidrag til efterskoler 3.094 2.908 2.864 2.709 3.144

Feaellesomrader Skoler

Samlet budget til feellesomradet pa skoleomradet udger i budget 2022 i alt 58,6 mio. kr.
Feellesomrddet indeholder budget til blandt andet mellemkommunale betalinger, privatskoler,
efterskoler, centralt placeret budget til demografi inkl. garantiordning pa folkeskoleomrddet.
Endvidere er budget til skolekonsulenter og skoleledere budgetteret under feellesomradet.
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Pulje til Loft af Top og Bund, garantimidler og klassedannelse er for 2022 udmentet i skolernes
budgetter og pa udgifter til privatskoler- hvilket er rsagen til at eendringen i budget vedrerende

demografi.

Budget til Fiskebeek Naturskole pa 0,3 mio. kr. omfatter udgifter til len og paedagogiske aktiviteter.
Naturskolen drives i samarbejde mellem Herlev, Gladsaxe og Furesg kommune.

Budget til Barnenaturcenter Kildegdrden pa 1,0 mio. kr., omfatter udgifter til personale og

aktiviteter.

Budget til Syge- og hjemmeundervisning pa 0,8 mio. kr., omfatter udgifter til elever, der modtager
sygehusundervisning eller hjemmeundervisning. Herlev kommune har administrationen af
sygehusundervisning pa Herlev sygehus.

Budget 2022 fordelt pa de enkelte skoler

Herlev Kilde- Linde- Lalt
Skoler Byskole gard- hgj
skolen skolen
Skoler:
Qvrige Ledelse 3.141.000 kr. 3.141.000 kr. 3.141.000 kr. 9.423.000 kr.
Sekreteer 1.402.000 kr. 1.402.000 kr. 935.000 kr. 3.739.000 kr.
Inklusion herunder kompetenceteam 6.990.000 kr. 6.910.000 kr. 3.908.000 kr. 17.808.000 kr.
Trivselspakke 592.000 kr. 592.000 kr. 592.000 kr. 1.776.000 kr.
Idreetsklasse 0 kr. 450.000 kr. 0 kr. 450.000 kr.
Leererlon 29.813.000 kr. 29.862.000 kr. 29.853.000 kr. 89.528.000 kr.
Kvalitetsloft/Skolereform 1.185.000 kr. 1.129.000 kr. 1.155.000 kr. 3.469.000 kr.
Leererlen til leeseklasse / 10 klasse 6.800.000 kr. 955.000 kr. 7.755.000 kr.
Bernehaveklasseleder 2.348.000 kr. 1.878.000 kr. 1.878.000 kr. 6.104.000 kr.
Vikarer 1.624.000 kr. 1.479.000 kr. 1.313.000 kr. 4.416.000 kr.
Drift 2.854.000 kr. 2.749.000 kr. 2.480.000 kr. 8.083.000 kr.
Drift til leeseklasse og 10 klasse 137.000 kr. 46.000 kr. 0 kr. 183.000 kr.
SFO:
Ramme til len og drift 11.163.000 kr. 12.197.000 kr. 11.711.000 kr. 35.071.000 kr.
Skolefritidsklub:
Ramme til len og drift 3.156.000 kr. 2.468.000 kr. 3.488.000 kr. 9.112.000 kr.
SUM 71.205.000 kr. 65.258.000 kr. 60.454.000 kr. 196.917.000 kr.
Losareforsikring:
Losereforsikring skole og SFO 30.000 kr. 42.000 kr. 32.000 kr. 104.000 kr.
Serlige puljer:
Pulje "Loft af Top og Bund" 961.000 kr. 915.000 kr. 936.000 kr. 2.812.000 kr.
Garantiordning til lokale forhold 550.000 kr. 3.221.000 kr. 0 kr. 3.771.000 kr.
Ialt 72.746.000 kr. 69.436.000 kr. 61.422.000 kr. 203.604.000 kr.

Folkeskoleomradets decentrale midler deekker rammebelgb pa de tre folkeskoler.
Indeholdt i rammebudgettet er lon, drift, inklusion, leeseklasse og 10. klasse.

Fordelingen af midlerne pa den enkelte folkeskole sker pd baggrund af elev- og bernetal samt
antal klasser - jf. budgetmodellen pd omréddet. Elev-og bernetal opgeres pr. 5. september 2021.
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Budget 2022 til skolerne er saledes pd baggrund af aktivitetstal i skolearet 2021 /2022.

Budgetforudsaetninger for budgettildeling - elev og bernenormering pa
folkeskole, SFO og skolefritidsomradet.

Budgettildeling til skolerne 2022 er pa baggrund af faktiske antal elever, klasser og bern pr.
5.9.2021 - svarende til skolearet 2021/2022.

Det faktiske elevtal fra 5. september 2021 og frem skennes pa baggrund af elevtalsprognosen (for
arene 2022 og frem), som udarbejdes pd grundlag af befolkningsprognosen fordret 2021.

Antal elever fra 0. til 10. klasse pa Herlev Byskole, Kildegdrdskolen og Lindehgjskolen

Antal elever fra 0. til 10. klasse B2021 B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025
Antal elever i alt 2.708 2.680 2.788 2.850 2.895
Herlev Byskole 874 909 988 1.032 1.092
Kildegardskolen 932 885 905 901 890
Lindehgjskolen 902 886 895 917 913
Antal elever i 0. klasse
Herlev | Kildegards- | Lindehgj-
Antal elever 0. klasse Byskole skolen skolen I alt
Skolear 2020/2021 104 77 96 277
Skolear 2021/2022 112 91 92 295
Antal bgrnehaveklasser
Herlev Kildegards- | Lindehgj-
Antal bernehaveklasser Byskole skolen skolen Ialt
Skolear 2020/2021 5,0 4,0 4,0 13,0
Skolear 2021/2022 5,0 4,0 4,0 13,0

Serligt om tildeling af budget til SFO og Klub i 2022:

Nedenstdende elev og antal indmeldte i SFO og Klub er i henhold til delaftale om budget
vedrgrende dagtilbud og skole fastholdes de bernetalsafheengige budgetter pa 2019-niveau i 2021,
hvilket videreferes i budget 2022. Normalt vil antal af indmeldte elever pr. 5. september 2021
danne baggrund for budgettildelingen til skolerne i 2022.

Antal bern i SFO

Antal bern B2021 | B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025
SFO Budget 1.153 1.153 1.195 1.213 1.242
Herlev Byskole 367 367 441 460 483
Kildegardskolen 401 401 361 357 372
Lindehgjskolen 385 385 394 396 388
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Antal bern i Skolefritidsklubber

Antal bern B2021 | B2022 | BO2023| BO2024| BO2025
Skolefritidsklubber 690 690 736 736 733
Herlev Byskole 219 219 230 234 249
Kildegardskolen 187 187 195 190 174
Lindehgjskolen 284 284 312 312 733

Budget til leererlon 1. - 9. klasse

Budget til leererlon i 1. - 9. klasse fordeles pa baggrund af antal undervisningstimer, som skal
leveres pr. klassetrin i henhold til folkeskoleloven omregnet til point (elevantal veegtet med antal

undervisningstimer pa argangen).

Klassetrin Undervisningstimer | Point
Indskoling 910 0,91
Mellemtrin 1.090| 1,09
Udskoling 1.150| 1,15
Elevtal omregnes til point
. Herlev | Kildegdrd- | Lindehgj-
Elevtal og point Byskole skolen skolen Lalt
Antal elever 1. til 9. klasse 797 775 794 2.366
Omregnet til point 829 812 830 2.470
Point pr. skole omregnes til leererlegn 1. til 9. klasse
. . Herlev |Kildegard-| Lindehgj-
Lon i hele 1.000 kr. (2022-priser) Byskole skolen skolen Ialt
I alt Laererlen til 1. til 9. klasse 29.813 29.209 29.853 88.875
Bruttolenudgift Herlev leererforening 653 653

Taksten udger i 2022 35.975 kr. pr. elevtimer/ point til leererleon.

10. klasse pa Kildegardskolen

Der er indskrevet 19 elever i 10. klasse péd Kildegardskolen for skoledret 2021/2022. For at sikre
undervisningstimetallet, tildeles der som minimum lgnsum til 25 elever i 10. klasse i budget 2021.

Laeseklasser:

Der er oprettet 4 leeseklasser pa Herlev Byskole, med en normering pa 28 elever i alt svarende til 7
elever pr. klasse. Der tildeles dobbelttimer til klasserne - svarende til i alt 6 mellemskoleklasser og

2 udskolingsklasser.

Inklusion

Der er i 2022 afsat 17,8 mio. kr. til inklusion pa almenskolerne. Midlerne fordeles med et
grundbelob pr. elev pa 541 kr. De resterende midler fordeles ud fra sociogkonomiske kriterier
baseret pd foreeldrenes uddannelse, tilknytning til arbejdsmarkedet og etniske tilhersforhold.
Budget til inklusionspuljen indeksreguleres arligt i forhold til eendringen i antallet af elever.
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Vikarbudget

Vikarbudgettet fastsaettes som procentsats af lonsummen baseret pd sygefraveeret det foregadende
regnskabsar. I 2020 udgjorde det gennemsnitlige sygefraveer pa skolerne 3,99 % inkl. refusion for
langtidssygefraveer. Budgettet til vikarer tildeles i forhold til lensum til leererlen,
beornehaveklasseleerere, leese- og 10. klasseleerere, Garantimidler og Kvalitetsloft.

Undervisningsmidler - Drift
Budget til undervisningsmidler mv. fastsaettes som et grundbelgb pa 319.000 kr. pr. matrikel og et
driftsbeleb pa 2.439 kr. pr. elev.

Garantimidler

Garantimidler udmentes til skolerne, sdfremt skolerne efter budgettildelingen ud fra elevantallet
ikke har tilstreekkelige midler til at kunne finansiere delehold, valgfag, svemning, leeringscenter,
kulturmgde dage mv.

Budget til SFO
Budget til SFO fordeles med takstbelgb pr. barn. Taksten udger i budget 2022 30.417 kr. pr. barn.
SFO’ens rammebelob deekker udgifter til lon, vikarer og drift.

Budget til Skolefritidsklubber

Budget til personale beregnes som grundnormering i abningstiden tillagt tid pr. budgetteret antal
barn. Skolefritidsklubben ved Herlev Byskole ligger pd to matrikler med en ugentlig &bningstid pa
17 timer, mens Skolefritidsklubberne ved Kildegardskolen og Lindehgjskolen ligger pa en matrikel
med en dbningstid pa 20 timer. I budgettet er indeholdt en grundnormering pa to medarbejdere i
abningstiden pr. matrikel.

Gl. Hjortespringskole

Omrader /i hele 1.000 kr. (2022-priser) [ B2021 B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025

I alt 52.857 54.465 54.465 54.464 54.464
Ledelse 2.573 2.573 2.573 2.572 2.572
Sekreteer 457 457 457 457 457
Inklusion herunder kompetenceteam 2.801 2.801 2.801 2.801 2.801
Lon inkl. vikar 41.693 45407 45407 45.407 45.407
Drift 3.227 3.226 3.226 3.226 3.226
Fysioterapeut 293 0 0 0 0
Psykolog 1.413 0 0 0 0
Talepaedagog 398 0 0 0 0
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Der er afsat budget til i alt 152 elever pa Gl. Hjortespringskole A-reekke, C-raekke, Villaen og
Kompetencen. Elevtallet reguleres ikke pd baggrund af elevprognosen, men pa baggrund af det
aktuelle behov og kapacitet. Fra 2022 er budget til Fysioterapeut, Psykolog og Talepaedagog flyttet
til Det Udgdende Ressourceteam, som laser opgaven. Kapaciteten i heldagstilbuddene Villaen og
Kompetencen er oget, hvilket er drsagen til at det samlede lenbudget oges.

Antal normerede elever pa Gl. Hjortespringskole

B2022 . Gl.'

Hjortespringskole
I alt 152
A-raekken 45
C- reekken 75
Villaen 16
Kompetencen 16
Ungdomsskolen
Omrader /i hele 1.000 kr. (2022-priser) B2021 B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025
I alt 11.595 11.597 11.597 11.597 11.597
Ledelse og administration 1.486 1.486 1.486 1.486 1.486
Ungdomsskolen 2.387 2.387 2.387 2.387 2.387
Ungecaféer 3.277 3.277 3.277 3.277 3.277
Erhvervsklasse 1.373 1.373 1.373 1.373 1.373
Fokusklasse 3.073 3.074 3.074 3.074 3.074

Antal elever i Ungdomsskolen

Der er afsat budget til 12 elever i Erhvervsklassen og 12 elever i Fokusklassen i alt 24 elever.
Elevtallet reguleres ikke pa baggrund af elevprognosen, men pa baggrund af det aktuelle behov og
kapacitet. Ungdomsskolens rammebudget er lon til personale, ledelse, drift og aktiviteter.
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Dagtilbud

Budgettet til dagtilbud til bern er opbygget af tre delelementer:

e Centrale konti

e Budget til de enkelte pasningsordninger
e Foreeldrebetalingskonti inklusive fripladser og saskendetilskud

Faste tvaergdende aktiviteter

Omrader /i hele 1.000 kr. (2022- B2021 B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025
priser)

Faste tvaergaende aktiviteter i alt 1.819 1.566 1.566 1.566 1.566
Administrationstilskud til selvejende

institutioner 487 487 487 487 487
AES og kollektiv ulykkesforsikring 269 269 269 269 269
Diverse lonudgifter 313 60 60 60 60
Feellestillidsrepraesentanter 741 741 741 741 741
Sikkerhedsmgder (APV mv.) 9 9 9 9 9

Budget til faste tveergdende aktiviteter deekker udgifter til forsikring, aflenning af
teellestillidsrepreesentanter (BUPL og PMF), sikkerhedsmeader (APV) (9.000 kr.) samt
administrationstilskud til tre selvejende institutioner, som har valgt ekstern leverander til
varetagelse af deres administration - tilskuddet udger 2,1 % af kommunens gennemsnitsslige
bruttodriftsudgifter og beregnes endeligt efter budgetvedtagelsen.

Tvaergaende aktiviteter og udviklin

Omrader /i hele 1.000 kr. (2022- B2021 B2022 BO2023 | BO2024 | BO2025
priser)

Tvaergaende aktiviteter og udvikling 2.845 2.844 2.844 2.844 2.844
ialt

Administration 386 386 386 386 386
AULA (aflgser for berneintra) 84 84 84 84 84
Dispositionspulje (Helt seerlige

situationer) 106 106 106 106 106
Specialpraktik 216 216 216 216 216
Sprogstimulering 29 29 29 29 29
Dialogforum for dagtilbud 58 58 58 58 58
Udviklingsmidler (PAU Merit, Paed.

Merit, diplomuddannelse og

kompetenceudvikling) 1.965 1.964 1.964 1.964 1.964

Budget til tveergaende aktiviteter og udvikling deekker udgifter til kompetenceudvikling,
dialogforum (primeert medeforplejning), feellesudgifter til testmateriale vedr. sprogstimulering,
specialpraktik, udgifter til administrative funktioner, som er centraliseret pd radhuset, AULA og

en mindre pulje til helt seerlige situationer, som disponeres af centerchefen for Center for

Dagtilbud og Skole.
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Faelleskonti for dagtilbudsomradet

Omrdder /i hele 1.000 kr. (2022- B2021 B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025

priser)

Specialgrupperne 4.467 4.467 4.467 4.467 4.467
Budget til specialgrupperne fordeles til de to institutioner, der p.t. har specialgruppebern.
Rammebelgbet er historisk betinget og forudseettes anvendt med 10 % til drift, mens den
resterende del forudseettes anvendt til lon og vikarer.

Trivselsbudget

Omrdder /i hele 1.000 kr. (2022- B2021 B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025

priser)

Trivselsbudget budget i alt 2.189 2.247 2.247 2.247 2.247

Budget til trivsel fordeles blandt institutionerne ud fra socioskonomiske kriterier, som paviseligt
har betydning for institutioners driftsudgifter. De sociogkonomiske kriterier er foraeldrenes

uddannelsesniveau, beskeeftigelse, civilstand og etnisk baggrund

Fordelingen efterreguleres ikke i budgetdret hverken pa baggrund af nye opgorelser af de

sociogkonomiske kriterier eller bagrnetal.

Fordelingen af puljen for budgetaret beregnes umiddelbart inden arets start. Beregningen

foretages pa baggrund af de bern, der er indskrevet i institutionerne pr. 1. oktober forud for

budgetdret.

Central og decentral ledelse inkl. peedagogiske konsulenter

Omrader /i hele 1.000 kr. (2022- B2021 B2022 BO2023 | BO2024 | BO2025
priser)

Ledelse og paedagogiske konsulenter

ialt 12.676 13.156 13.156 13.156 13.156
Central ledelse og paedagogiske

konsulenter 1.963 1.963 1.963 1.963 1.963
Ledelse af kommunens institutioner 10.713 11.193 11.193 11.193 11.193

Budget til central ledelse deekker udgifter til en leder og to peedagogiske konsulenter samt ledelse
af kommunens institutioner (incl. budget til ledelse af de selvejende institutioner). Budgettet
disponeres af centerchefen, hvorfor alle lederlonninger skal godkendes af centerchefen.

Endvidere er der afsat budget til tildeling af ekstra ledertimer, som er budgetlagt under den
enkelte institution. Tildelingen sker efter felgende principper:
Hver institution tildeles et arsveerk, dvs. 37 timer pr. uge til ledelse. Derudover tildeles folgende

ledelsestimer:

e 7 timer ugentligt, hvis der budgetteres med mere end 140-199 enheder i institutionen
e 14 timer ugentligt, hvis der budgetteres med mere end 200-259 enheder i institutionen

e 7 timer ugentligt, hvis institutionen har en specialgruppe.

78




Center for Dagtilbud og Skole

Ved lederens vakance grundet opsigelse eller leengerevarende sygdom gives et funktionstilleeg til
den leder, som indtreeder som stedfortreeder/hjeelpeleder. Stedfortraeder/hjeelpeleders institution
tildeles herudover 10 timer ugentligt til almindelige ledelsesmaeessige goremal i
stedfortreederperioden.

Budgettildeling - Daginstitutioner

Budgettet til hver institution betragtes som en samlet gkonomisk ramme for hver institution, dog
er normeringsforggelsen som folge af budgetaftalen 2020 placeret i central pulje til senere
udmentning. Alle institutioner tildeles budget ud fra de samme kriterier.

Budgetaftalen 2020 og bgrnenormering
Som felge af Budgetaftale 2020 er der tilfort ressourcer, saledes at normering pr. barn gges. Se
nedenstaende skema omkring normeringsberegning i 2022.

Statslig pulje til minimumsnormeringer
Herlev Kommunes andel af den statslige pulje til minimumsnormeringer forventes i 2022 at
udgere samlet set 5,9 mio.kr.

I Finansloven for 2021 blev det vedtaget at den statslige pulje til minimumsnormeringer, som
noget nyt, ma indgd i beregning af foreeldrebetaling.

I Herlev Kommunes budget for 2022 er der dog lagt op til ueendret foreeldrebetaling, dog med
undtagelse af den almindelige lon- og prisfremskrivning.

Fra budget 2024 vil tilskuddet fra den statslige pulje til minimumsnormeringer overga til
udbetaling via Herlev Kommunes bloktilskud.

Normering pr. barn tager udgangspunkt i nedenstdende:

Normeringsberegning - Budget 2021 | Vuggestuebarn | Bernehavebarn
Grundnormering 0,263 0,137
Budgetaftalen 2020 0,029 0,009
I alt Barnetalsafhaengigt budget 0,292 0,146
Vikarer, Trivselspuljen og

specialgrupper 0,022 0,011
Ledelse 0,018 0,009
Normering pr. barn 0,333 0,167

Budgetrammen bestdr af fire dele, som gennemgas nedenfor:
e Demografiregulering (ny)
Grundbudget
Borneafhaengigt budget incl. budgetaftalen 2020 om gget normering
Trivselsbudget

Endvidere Ejendomsudgifter i Bg. Lindehgj, som indgdr i deres ramme.
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Demografiregulering begrnetal

Omrader /i hele 1.000 kr. (2022- BO2023 | BO2024 | BO2025
priser)
Demografiregulering bernetal 8.785 15.008 22.041

Bernetallet i daginstitutioner og dagplejen er fra budgetforslag 2022 nedjusteret til det faktisk
forventede bernetal i henhold til dagtilbudsprognosen. I forhold til budget 2021, er der nedjusteret
med 254 bern (hvor af nedjustering pa 185 bern i forvejen var budgetlagt i overslagsar 2022).
Demografiregulering pa baggrund af forventning til bernetal for budgetoverslagsarene 2023 til
2025 er budgetlagt i central pulje, sdledes at den enkelte institution som udgangspunkt vil have
ueendret budget i budgetoverslagsarene.

Demografipuljen indeholder demografireguleringer for sa vidt angar len, vikar, drift og
trivselspulje (eendring vedr. foreeldrebetaling, friplads og seskendetilskud er budgetlagt under de
respektive omrader).

Bemeerk at ovenstaende demografiregulering skal ses i forhold til forventede barnetal i budget
2021, hvilket er &rsag til den forholdsvis store barnetalsregulering (eendrede forudsaetninger
vedrerende befolkningsudviklingen).

Andring i antal bern i daginstitutionerne set i forhold til barnetal i Budget 2021:

Antal bern (+ = flere bern) B0O2023 | BO2024 | BO2025
Vuggestueborn 60 110 98
Bernehaveborn -2 13 158

Ovenstaende tabel viser forskellen mellem forventningerne til bernetallet anvendt i budget 2021
og forventningerne til bornetallet, som ligger til grund for budget 2022 og frem.
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Grundbudget
Omrader /i hele 1.000 kr. (2022- B2021 B2022 BO2023 | BO2024 | BO2025
priser)
Grundbudget i alt 6.972 6.431 6.431 6.431 6.431
Grundbudget 6.135 5.594 5.594 5.594 5.594
Ekstra ledelsestimer - udmentes i
henhold til retningslinjer (se under
Central- og decentral ledelse) 837 837 837 837 837

Grundbudgettet bestar af diverse konkrete udgifter, som ikke efterreguleres med antallet af born.

Det drejer sig om:

¢ 20 kekkenmedarbejdertimer pr. institutionskekken, der er i brug, idet kekkener ikke kan
drives med mindre end 20 timer pr. uge pr. kokken. Belobet deekker produktionen af mad

til 44 born.

¢ 10 medhjeelpertimer ugentligt til “madudbringning”, hvis et hus mangler kekken og skal
have transporteret mad fra en enhed i institutionen til en anden.

e 5 medhjelpertimer ugentligt til at bringe vuggestuebern op og ned ad trapper inde i

institutionen.

¢ 17 medhjeelpertimer til Kachotten og 19 timer til Kantatehuset grundet ekstraordineere

bygningsforhold i form af ekstra trapper.
¢ 1 paedagogtime og 1 medhjelpertime pr. ekstra times udvidet abningstid.
e 2 timers ugentlig administrationstid til de selvejende institutioner, som administreres af

Herlev Kommune. Belgbet beregnes ud fra en gennemsnitspaedagoglon.

e Budgettet til vikarer beregnes som 3 % af den samlede lonsum pa grundbudgettet (excl.

ekstra ledelsestimer).

o Ekstra ledelsestimer i henhold til retningslinjer (se under Central- og decentral ledelse)

e Motorikpladser i Bo. Elverhuset

Borneafhaengigt budget
Omrader /i hele 1.000 kr. (2022- B2021 B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025
priser)
Borneafhangigt budget i alt 143.902 136.285 136.285 136.285 136.285
Borneafhaengigt budget 133.718 126.101 126.101 126.101 126.101
Opnormering som folge af
Budgetaftalen 2020 10.184 10.184 10.184 10.184 10.184

Det berneaftheengige budget bestar af alle gvrige udgifter til drift og personale:

e Beregningen af lonsummen til paedagogisk personale til vuggestueborn beregnes som 0,292
peedagog/paedagogmedhjelper pr. barn inklusiv eget normering som felge af

budgetaftalen 2020.

e Beregningen af lonsummen til paedagogisk personale til bernehavebgrn beregnes som

0,146 peedagog/ peedagogmedhjeelper pr. barn inklusiv eget normering som felge af

budgetaftalen 2020.

e Alle belgb til lon beregnes pa baggrund af en politisk fastsat normering, dvs. at
peedagogisk personale beregnes ud fra en fordeling pa 65 % peedagoger og 35 %
peedagogisk personale. Kgkkenpersonale beregnes som en seerskilt lonklasse.

e Der gives 30 minutters kekkentid pr. barn pr. uge for hvert barn ud over 44 bern.
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e Driftsudgifter udger 6.364 kr. pr. barn pr. dr. Belobet skal deekke udgifter til fodevarer,
aktiviteter, hygiejneartikler, uddannelse, inventar og kontorhold.
e Budgettet til vikarer beregnes som 3 % af den samlede lonsum pa det berneafhaengige

budget.

Det bernetalsafheengige budget efterreguleres hvert ar i december mdned. Reguleringen er en
genberegning af budgettildelingen pa baggrund af det gennemsnitlige antal bern, som rent faktisk
har gaet i institutionerne i aret sammenholdt med det budgetterede antal.

Rammebudget fordelt pr. institution

Rammebudget fordelt pr. institution i

hele 1.000 kr. B2021 B2022 BO2023 BO2024 B0O2025
Institutioner excl. trivselsbudget og

normeringsforggelsen fra 141.260 133.138 133.138 133.138 133.138
budgetaftalen 2020 i alt

Kommunale institutioner i alt 118.543 111.966 111.966 111.966 111.966
Sommerhaven 8.354 6.111 6.111 6.111 6.111
Mzeelkevejen /@ nskegen 7.799 8.422 8.422 8.422 8.422
Troldemosen/Hyldemosen 10.396 9.751 9.751 9.751 9.751
Anishaven 8.644 8.501 8.501 8.501 8.501
Eventyrhuset/Kildespring 15.364 13.567 13.567 13.567 13.567
Krudttenden 7.945 7.072 7.072 7.072 7.072
Kagsmosen/Solstralen 11.586 10.645 10.645 10.645 10.645
Hyldeblomsten 7.298 7.293 7.293 7.293 7.293
Lindehaven 8.497 7.856 7.856 7.856 7.856
Enghuset 9.800 10.188 10.188 10.188 10.188
Elverhuset *) 8.956 8.946 8.946 8.946 8.946
Herlevgédrd/Solsikken 13.904 13.614 13.614 13.614 13.614
Selvejende institutioner i alt 22.717 21.172 21.172 21.172 21.172
Ablehuset 6.972 6.969 6.969 6.969 6.969
Kantatehuset 3.216 3.216 3.216 3.216 3.216
Kachotten 3.075 3.074 3.074 3.074 3.074
Bg. Lindehgj 9.454 7.913 7.913 7.913 7.913

*) inklusivt budget til motorikpladser i Bg. Elverhuset.

Der er overferselsadgang til det kommende budgetar for institutionernes rammekonti og
dagplejens drift. Bemeerk, at der skal anseges om overforsel af mer- og mindreforbrug senest 1.
oktober i det pageeldende regnskabsér. De gvrige konti er ikke omfattet af overforselsadgang.
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Bornenormering inklusive demografiregulering, som for overslagsarene budgetlaegges
pa central konto og udmentes efterfelgende:

Bornenormering: B2021 B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025
Antal bern i alt 1.706 1.677 1.746 1.815 1.888
Dagplejen inklusive bern i udsatte
positioner 102 91 91 91 91
Institutioner - 0-2 ar *) 483 506 573 623 652
Institutioner - 3-5 ar *) 993 956 954 969 1.009
Specialgrupper 22 22 22 22 22
Privat pasning - 0-2 ar **) 4 11 12 13 14
Privat institution - 0-2 ar 7 8 8 9 9
Privatinstitution - 3-5 ar 37 31 31 32 33
Plads i anden kommune - 0-2 ar 25 15 17 18 19
Plads i anden kommune - 3-5 ar 33 37 37 38 39

*) Inklusive bern fra andre kommuner, som benytter pasningstilbud i Herlev Kommune:

Vuggestueborn 0-2 ar: 12, 13, 14 og 15 bern /Bernehavebern 3-5 &r: 14 bern i alle arene

**) Herlev Kommune yder tilskud til bern der passes i puljeordninger, men ikke til pasning i eget hjem.
Bornenormering fordelt pr. Vugge- Berne- I alt Enheder
institution: stueborn | havebgrn ialt®)
Institutioner i Herlev i alt 506 956 1.462 1.968
Kommunale institutioner i alt 424 819 1.243 1.667
Sommerhaven 24 43 67 91
Meelkevejen/@nskegen **) 30 64 94 124
Troldemosen/Hyldemosen 37 72 109 146
Anishaven 40 50 90 130
Eventyrhuset/Kildespring 51 100 151 202
Krudttenden 28 51 79 107
Kagsmosen/Solstrdlen **) 38 80 118 156
Hyldeblomsten 25 58 83 108
Lindehaven 22 73 95 117
Enghuset ***) 46 62 108 154
Elverhuset 33 64 97 130
Herlevgard/Solsikken 50 102 152 202
Selvejende institutioner i alt 82 137 219 301
Ablehuset 30 46 76 106
Kantatehuset 10 24 34 44
Kachotten 12 19 31 43
Be. Lindehgj 30 48 78 108

*) Ved opgerelse af antal enheder geelder, at et bgrnehavebarn teeller for en enhed, mens et vuggestuebarn teeller for 2

enheder.
**) Eksklusiv Specialgrupperne
***) Normering i Enghuset

Vuggestuebern 1.1.-31.7.2022 = 44 + 1.8.-31.12.2022 = 48

Bornehavebgrn 1.1.-31.7.2022 = 60 + 1.8.-31.12.2022 = 72
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Bornenormering - Specialgrupperne Vugge- Berne- I alt Enheder
stuebern | havebern ialt

Specialgrupper i alt 0 22 22 22

Meelkevejen/nskegen 0 12 12 12

Kagsmosen/Solstralen 0 10 10 10
Ejendomsudgifter i Be. Lindehgj

Omrader /i hele 1.000 kr. (2022- B2021 B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025

priser)

Ejendomsudgifter i Bo. Lindehgj -

rammestyret budget i alt 685 685 685 685 685

I Be. Lindehgj rader man endvidere over beleb til indvendig- og udvendig vedligeholdelse,
rengering, varme og el, da institutionen selv ejer bygningen og dermed har udgifter til

ovennavnte.

Losgreforsikring og ejendomsudgifter

Omrader /i hele 1.000 kr. (2022- B2021 B2022 BO2023 | BO2024 | BO2025
priser)

Losereforsikring og 408 408 408 408 408
ejendomsudgifter i alt

Losgreforsikring 98 98 98 98 98
Ejendomsudgifter Bo. Lindehgj - ikke

rammestyret 311 311 311 311 311

Budget til losgreforsikring budgetteres uden for institutionernes ramme. Budget til ikke
rammestyret ejendomsudgifter i Bo. Lindehgj vedr. ejendomsskatter, losgreforsikringer og

vandafgift.

Ovrigt dagtilbud

Dagplejen

Dagplejens driftsramme udger samlet set 899.000 kr. og er omfattet af overferselsadgang.

Budgettet er sammensat af budget til administration, grundkursus til dagplejere foruden et

driftsbelgb. Driftsbelgb udger i 2022:
e 3.614 kr. pr. dagplejebarn pr. ar
e 1.750 kr. pr. ansat dagplejer pr. &r
e 307.000 kr. til motorik

Dagplejens lonramme udger 13.063.000 kr. og er inkl. geestedagpleje og pulje pa 1,5 mio. kr. til

seerlige indsatser omkring bern i udsatte positioner.

Dagplejens ledelse og administration budgetleegges med lon til 1 dagplejeleder, 1 souschef og 1

tilsynsferende og er i alt 1.670.000 kr.
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Kob og salg af pladser i andre kommuner

Kontoen omfatter alle udgifter og indteegter i forbindelse med frit valg pa dagtilbudsomradet.

Kontoen er demografireguleret pd lige fod med det gvrige dagtilbudsomréade.

For salg af pladser bestar indteegten af den fulde indteegt fra den anden kommune, dvs.
driftsindteegt og foraeldrebetaling og der er budgetlagt med -3.341.000 kr. (budgetlagt med 26 bern

12022).

For bern bosiddende i Herlev Kommune bestdr udgiften af bruttoudgiften for en plads i en anden
kommune minus den opkraevede foreeldrebetaling - der er budgetlagt med netto 4.486.000 kr.
(budgetlagt med 52 bern i 2022). Afregningen til andre kommuner sker via de beregnede

bruttodriftsudgifter inklusive udgifter til stotte.

Privatinstitution og privat pasning

Der ydes tilskud til foreeldre, som lader deres born passe i privatinstitutioner eller privat pasning
efter geeldende lovgivning. Der er budgetlagt med 2.903.000 kr. til privatinstitution og 921.000 kr.
til privat pasning. Kontoen er demografireguleret pa lige fod med det gvrige dagtilbudsomrade.

Foraeldrebetaling
Omrader /i hele 1.000 kr. (2022- B2021 B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025
priser)
Foreldrebetaling i alt -53.479 -52.705 -55.429 -57.933 -60.281

Pa kontoen budgetteres de samlede indteegter fra foreeldrebetaling i dagplejen og institutionerne.

Forzeldrebetalingsandelen pa Herlev Kommunes institutioner og dagpleje udger felgende andel af

bruttodriftsudgifterne pa 0-6 drsomradet:

Vuggestue ekskl. frokost 23,4 %
Bornehave ekskl. frokost 232 %
Frokost for vuggestue- og bernehavebarn 61,4 %
Dagpleje inkl. frokost 24,9 %
Dette giver folgende takster i budget 2022 pr. maned:
Vuggestue ekskl. frokost 3.083 kr.
Bornehave ekskl. frokost 2.004 kr.
Frokost for vuggestue- og bgrnehavebarn 427 kr.
Dagpleje inkl. frokost 3.456 kr.

Foreeldrebetalingen for en plads i en anden kommune vil variere og afheenge af den pageeldende

kommunes pris for en institutionsplads.

Alle takster forudseetter betaling i 12 maneder, sa leenge barnet er indmeldt i pasningstilbud -

uanset eventuel delvis ferielukning.

Ved overflytning fra vuggestue til bornehave betales bernehavetakst fra den méaned, hvor barnet
fylder 3 ar. Born, der skal starte i skole, overflyttes til SFO pr. 1.5. og betaler herefter almindelig

SFO-takst.
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Friplads og sgskendetilskud

Omrader /i hele 1.000 kr. (2022- B2021 B2022 BO2023 | BO2024 | BO2025
priser)

Friplads og sgskendetilskud i alt 13.139 10.951 12.069 12.590 13.077
Friplads 9.093 7.086 8.004 8.341 8.656
Seskendetilskud 4.046 3.865 4.065 4.249 4.421

Budget til friplads deekker kommunens udgifter til fripladser i dagpleje, dagtilbud, private
pasningsordninger og private institutioner. Der ydes skonomisk, behandlingsmeessig og
socialpeedagogisk friplads.

Behandlingsmeessig og socialpeedagogisk friplads ydes pa baggrund af en konkret individuel
vurdering af barnet, mens gkonomisk friplads ydes ud fra skala fastsat af Borne- og
Undervisningsministeriet.

Nedenfor vises fripladsskala for skonomisk friplads for 2022:

Husstandens skattepligtige Egenbetaling i procent af fuld takst

arsindkomst
Til og med 187.901 kr. 0%
187.901 - 192.066 kz. 5%

192.067 - 583.699 k. Betalingen forhgjes med 1 pct.-point af den

fulde takst for hver 4.165 kr., som indtegten

siger
583.700 og derover 100 %
65.747 kr. Fripladsgraenseforhgijelse for enlige
forsergere
7.000 kr. Fripladsgreenseforhgjelse for hvert

hjemmeboende barn under 18 ar ud over det
forste

Det skal bemeerkes, at tilskuddet til gkonomisk friplads beregnes forst, og at seskendetilskuddet
beregnes herefter.

Seskendetilskud: Der betales fuld pris for den dyreste plads, hvorefter der ydes 50 % tilskud til
betalingen for gvrige pladser. Hvis der ydes hel eller delvis friplads til barnet, beregnes
spskendetilskuddet ud fra resultatet af fripladsberegningen.

Tilskuddet omfatter alle seskendebgrn indmeldt i dagpleje, vuggestue, bernehave og
skolefritidsordninger. Sidstnaevnte er dog budgetteret under skoleomradet. Det omfatter barn
indmeldt i savel kommunale som selvejende daginstitutioner i Herlev Kommune og andre
kommuner samt private pasningsordninger og privatinstitutioner. Born indmeldt i
skolefritidsordninger, jf. lov om friskoler og private grundskoler, ikke er omfattet af reglerne om
spskendetilskud.
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Born med saerlige behov

Budgettet vedrerende Born med seerlige behov omfatter betalinger af specialundervisning i
regionen og andre kommuner, samt private dagbehandlingsskoler, undervisning og fritid
vedrerende plejeanbragte bern, salg af specialundervisning og - fritid pa Gl. Hjortespringskole
samt kob af specialdagtilbud og -klubtilbud i andre kommuner. Til omradet horer ligeledes kob af
efterskole til born som har specifikke faglige vanskeligheder, ligesom Det Udgdende Ressource-

team heorer til omradet.

Omrdder /i hele 1.000 kr. B2021 B2022 BO2023 BO2024 B0O2025
(2022-priser)

Specialundervisning 20.548 19.659 19.659 19.659 19.659
Specialundervisning i 785 784 784 784 784
regionen

Specialundervisning samt

undervisning forbundet med 17.574 16.686 16.686 16.686 16.686
dagbehandling 2.189 2.189 2.189 2.189 2.189
Befordring forbundet hermed

Omradet deekker specialundervisning i regionen, andre kommuner samt private

dagbehandlingsskoler, herunder ogsa befordring forbundet med den bevilgede special-

undervisning/dagbehandling.

Omrader /i hele 1.000 kr. (2022- B2021 B2022 BO2023 | BO2024 | BO2025
priser)

Plejeanbragte born 7.980 7.978 7.978 7.978 7.978
Undervisning 6.539 6.538 6.538 6.538 6.538
Fritid 1.441 1.440 1.440 1.440 1.440

Omradet deekker bade undervisning i almindelig folkeskole, specialundervisning og fritidstilbud

for anbragte bern.

Gl. Hjortespringskole

Der er en forventning om salg af pladser til andre kommuner i A og C-reekken pd GI.
Hjortespringskole svarende til en indteegt pa -1,6 mio. kr. for undervisningsdelen og -0,5 mio. kr.

for fritidsdelen.

Omrader /i hele 1.000 kr. (2022- B2021 B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025
priser)

Serlige dagtilbud og saerlige 6.666 6.667 6.667 6.667 6.667
klubber

Specialfritidshjem 5.304 5.305 5.305 5.305 5.305
Befordring til specialfritidshjem

horer sammen med befordring til

specialundervisning

Specialbgrnehave 1.253 1.253 1.253 1.253 1.253
Befordring til specialbgrnehave 109 109 109 109 109

Omradet deekker specialfritid og specialbernehave i regionen og andre kommuner samt

befordring til specialbernehave.
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Efterskoler

Der er afsat 0,3 mio. kr. til efterskoleophold. Budgettet er tilteenkt 5 elever, som alternativ til

specialundervisning.
Omrader /i hele 1.000 kr. B2021 B2022 B0O2023 B0O2024 B0O2025
(2022-priser)
Det Udgdaende 14.429 16.516 16.516 16.516 16.516
Ressourceteam/PPR
Psykologer 4.755 6.168 6.168 6.168 6.168
Tale-hgrekonsulenter 2154 2.552 2.552 2.552 2.552
Fagpersonale 944 944 944 944 944
Drift 85 85 85 85 85
Salg af ydelser -57 -57 -57 -57 -57
Ledelse 1.442 1.442 1.442 1.442 1.442
Paedagogiske vejledere 3.963 4.239 4.239 4.239 4.239
Legetek 58 58 58 58 58
Bornepakke 1.085 1.085 1.085 1.085 1.085

Det Udgdaende Ressourceteam/PPR
Det Udgaende Ressourceteams samlede budget udger 16,5 mio. kr. Det Udgaende
Ressourceteams opgaver er, i samarbejde med familien samt de professionelle voksne omkring

barnet/ den unge, at medvirke til at arbejde forebyggende, séledes at formalet med at

understotte og fastholde barnets udvikling i inkluderende miljoer efterleves. Endvidere kan
medarbejderne fra Det Udgaende Ressourceteam hjeelpe til at afklare barnets/den unges behov
og hjeelpe med rddgivning, vejledning og eventuelle videre tiltag.

Fra budget 2022 @endres sdledes at budget vedr. betjening af Gl. Hjortespringskoles tilbud (C-
reekken, Villa og Kompetence) fremgar som en del af Det Udgdende Ressourceteams ramme.
Tidligere 14 den del seerskilt grundet takstberegningen.
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Center for Bern, Unge og Familier

Center for Bern, Unge og Familier har ansvar for kommunens forebyggelsesindsats malrettet bern
og unge, samt indsatsen malrettet sarbare, udsatte og handicappede bgrn og deres familier.
Derudover har centeret ansvar for den indgribende indsats i form af anbringelse af bern og unge
uden for hjemmet i plejefamilier, pa degninstitutioner, opholdssteder og sikrede institutioner.

Centeret har ligeledes ansvar for forebyggende arbejde, som er malrettet alle bern og unge i regi af
Sundhedsplejen og Bernetreeningen samt Tandplejen.

Til centeret horer ogsa Familiehuset, som foruden familiebehandlere og kontaktpersoner rummer
omradeinstitutionen Dildhaven.

Seerligt Tilrettelagt Undervisning, STU herer ogsa til i centeret og omfatter undervisningsforleb til
unge, som har brug for handholdte og individuelt tilrettelagte undervisningsforleb.

Fordeling af budget - budget 2022, mio. kr.

4

Sundhedsplejen og
Bgrnetraening; 7,1

Fleksibel pulje; 0,7
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Nedenstdende tabel viser den gkonomiske driftsramme for Center for Barn, Unge og Familiers
hovedomrader i mio. kr. i pris-og lenniveau 2022.

@konomisk Driftsramme - Center for Bern, Unge og Familier

De enkelte hovedomrader / mio. kr. i 2022-priser | R2020 B2021 B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025

Center for Born, Unge og Familier, Adm 14,7 14,5 15,7 15,7 15,7 15,7
Borne-, Unge- og Familierddgivningen 13,3 14,0 15,2 15,2 15,2 15,2
Socialtilsyn og radighedsvagt 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Kommunal tandpleje 13,0 12,8 12,8 12,8 12,8 12,8
Tandpleje - Egne klinikker 12,0 11,7 11,7 11,7 11,7 11,7
Tandpleje - ovrige udbydere 1,0 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Kommunal sundhedstjeneste 6,8 6,6 7,1 7,1 7,1 7,1
Kommunal sundhedstjeneste 4,9 51 54 54 54 54
Bornetraening 1,9 1,4 1,7 1,7 1,7 1,7
Familiehuset 20,1 20,8 23,6 23,6 23,6 23,6
Familiekonsulenter 8,8 9,9 12,7 12,7 12,7 12,7
Dildhaven 7,9 7,7 7,7 7,7 7,7 7,7
Samarbejde med frivillige 0,6 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Kontaktpersoner 2,8 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1
Projekt Nye veje til samarbejde 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
STU 7,7 8,1 8,1 8,1 8,1 8,1
Born med sarlige behov 61,4 56,3 53,5 53,5 53,5 53,5
Central refusionsordn. - Barne-og Unge -5,1 -5,3 -4,8 -4,8 -4,8 -4,8
Plejefam- og oph.steder for bern og unge 33,8 31,5 27,8 27,8 27,8 27,8
Forebyg. foranstaltn.for bern og unge 19,4 16,6 18,5 18,5 18,5 18,5
Deogninstitutioner 6,3 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2
Kontante ydelser 3,1 3,0 3,1 3,1 3,1 3,1
Sociale opgaver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Flex. pulje bern/unge i uds. positioner 2,0 2,2 0,7 0,7 0,7 0,7
Bern og Unge - flygtninge 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sikrede institutioner 1,7 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1
COVID-19 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
I alt Center Born, Unge og Familier 124,0 119,2 120,9 120,9 120,9 120,9

Afvigelser kan forekomme grundet afrundninger

Hovedforklaring pa eendringer fra 2021 til 2022.

Som felge af delaftale til budget 2022 er der tilfert 2,1 mio. kr. til helhedsorienterede familierettede

indsatser for sarbare beorn, unge og familier.

Herudover er der foretaget tekniske korrektioner for -1,5 mio. kr. primeert som folge af
omplacering af puljemidler fra den fleksible pulje til Center for Dagtilbud og Skole, Gl.
Hjortespringskole vedr. udvidelse af dagbehandlingspladser.

Omradet Bern med seerlige behov har igennem en arraekke vaeret under gkonomisk pres. Dette

pres er forsogt imedegdet ved at arbejde mere forebyggende samt ved at hjemtage en del opgaver
pa omradet for pa den méde at skabe bedre og mere sammenheengende indsatser for barnene, de
unge og familierne. Der er bl.a. sket en omstilling af Familiehuset og omradeinstitutionen
Dildhaven med det formal at lose opgaverne bedre og billigere i eget regi.
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Tekniske korrektioner

Nedenstdende tabel viser de tekniske korrektioner til budget 2022 i Center for Barn, Unge og

Familier i hele 1.000 kr.:
Center for Bern, Unge og Famlier - Tekniske korrektioner
Omrade Forklaring Korr. 2022 | Korr. 2023 | Korr. 2024 | Korr. 2025
Handicapradet Ompl. Fra Center for Sundhed og Voksne
18 18 18 18
Sundhedsplejen Udvidelse af sundhedsplejen 300 300 300 300
Sundhedsplejen/bernetreening  |Ompl. fra Cemter for Dagtilbud og Skole,
vedr. fysioterapeutbetjening af
specialgrupper pa Gl. Hjortespringskole 293 293 293 293
Familiehuset Pyramiden ompl. Fra Center for
Dagtilbud og Skole 1.247 1.247 1.247 1.247
Born med seerlige behov Aktstykke 2021 nr. 17 - Fastleeggelse af
regulering for 2024 vedregrende Lov nr.
628 af 11. juni 2010 om eendring af lov
om social service, lov om retssikkerhed, og
administration pa det sociale omrdde og
foreeldreansvarsloven (Barnets Lov) 0 0 16 0
Born med sarlige behov Aktstykke DUT 2021 nr. 20 - omfordeling
af refusion seerligt dyre enkeltsager til
Center for Sundhed og Voksne 541 603 603 603
Bern med seerlige behov Forebyggende foranstaltninger til Center
for Dagtilbud og Skole, GL
Hjortespringskole udvidelse af
dagbehandlingspladser -880 -880 -880 -880
Born med seerlige behov Forebyggende foranstaltninger, tilpasset
til forventet forbrug -300 -300 -300 -300
Beorn med seerlige behov Fleksibel pulje til Center for Dagtilbud og
Skole, Gl. Hjortespringskole udvidelse af
dagbehandlingspladser -1.531 -1.531 -1.531 -1.531
I alt -312 -250 -234 -250
Minus i kolonnen Korr. (Korrektion) betyder budgetreduktion. Plus betyder budgettilfersel.
Delaftale
Center for Born, Unge og Famlier - Delaftale 2022-2025
Omrade Forklaring Korr. 2022 | Korr. 2023 | Korr. 2024 | Korr. 2025
Borne- unge- og familie- Helhedsorienterede familierettede
radgivningen indsatser 1.100 1.100 1.100 1.100
Familiehuset Helhedsorienterede familierettede
indsatser 1.000 1.000 1.000 1.000
I alt 2.100 2.100 2.100 2.100

De helhedsorienterede familierettede indsatser for sarbare bern, unge og familier styrkes ved to
tiltag; indsatsen for bern og unge med bekymrende skolefraveer intensiveres ved at anseette

seerlige fraveerskonsulenter. Derudover styrkes den helhedsorienterede indsats for familier med
massive og komplekse problemstillinger ved at anseette seerlige koordinerende familieradgivere.
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Budgetbemarkninger:

Omrdde /i hele 1.000 kr. (2022- B2021 B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025
priser)

Borne-, unge- og familieradgivningen 14.538 | 15.722 15.722 15.722 15.722
administration - konto 6

Udgifterne i Borne-, unge- og familierddgivningen udger lenudgifter til rddgivere og ledelse,
kompetenceudvikling samt udgifter til IT og telefoni. Budgettet hertil udger samlet 15.722.000 kr.
De koordinerende familieradgivere, som er en del af budgetaftalen for 2022, anseettes i Borne-,

unge- og familieradgivningen.

Under administration herer ogsa Socialtilsyn og radighedsvagt, hertil er afsat 513.000 kr.

Socialtilsyn Hovedstaden varetager tilsyn med anbringelsessteder, plejefamilier, botilbud og
sociale degntilbud for udsatte bern og voksne. Radighedsvagt kontaktes i akut opstdede forhold
vedrerende bern og unge uden for rddhusets abningstid.

Omrade /i hele 1.000 kr. (2022- B2021 B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025

priser)

Tandplejen 12.802 12.784 12.784 12.784 12.784
Tandpleje pd kommunens egne 11.683 11.665 11.665 11.665 11.665
klinikker

Tandpleje gvrige udbydere:

Tandpleje 0-18 ar

Omsorgs- og special- og 382 382 382 382 382
socialtandpleje 737 737 737 737 737

Tandplejens samlede nettobudget udger 12.784.000 kr.

Herlev Kommunes Kommunale Tandpleje tilbyder vederlagsfri forebyggende og behandlende
tandpleje til alle 0-18 arige, som bor i kommunen.

Endvidere har tandplejen et omsorgstandplejetilbud samt et specialtandplejetilbud med delvis
egenbetaling. Herudover tilbyder tandplejen ogsa socialtandpleje, som er uden egenbetaling.

Indteegterne vedr. omsorgstandpleje er baseret pa, at ca. 315 brugere vil benytte omsorgstandpleje
i 2022, svarende til en forventet indtegt fra sygesikringen pa -142.000 kr. Indteegter vedrerende
specialtandplejen forventes at udgere -200.000 kr. i 2022. Endvidere forventes egenbetaling pa

-59.000.

Omrade /i hele 1.000 kr. (2022- B2021 B2022 BO2023 | BO2024 | BO2025
priser)

Sundhedsplejen og Begrnetraening 6.556 7.138 7.138 7.138 7.138
Kommunal sundhedspleje 5.147 5.436 5.436 5.436 5.436
Bernetreening 1.409 1.409 1.409 1409 1.409
Fysioterapeutbetjening Gl.

Hjortespringskole 293 293 293 293

92




Center for Bern, Unge og Familier

Sundhedsplejen og Barnetreenings samlede budget udger 7.138.000 kr. Sundhedsplejen og
Bornetraening har en bred palet af arbejdsopgaver, der bade udferes i private hjem, pa skoler, i
daginstitutioner og i den kommunale dagpleje. Sundhedsplejen tilser bern i alderen 0-1 ar samt
varetager skoleundersogelser og hygiejnetilsyn i dagtilbud. Til omrddet herer ligeledes
fysioterapeutisk og ergoterapeutisk bistand til smabgrn. Derudover bestar den special-
paedagogiske bistand ogsa i keb af ydelser ved Kommunikationscenteret for sa vidt angar
synshandicappede bern og Berneterapien pa Gentofte Hospital for s& vidt angdr ergoterapeutiske
ydelser mv.

Til den fysioterapeutiske opgaveportefolje harer ogsa fysioterapeutbetjening af tilbuddene pa GL
Hjortespringskole. Budgettet hertil udger 293.000 kr.

Familiehuset

Familiehusets samlede budget udger 23,6 mio. kr. Til Familiehuset hgrer Omradeinstitutionen
Dildhaven, familiebehandlere, fraveerskonsulenter og kontaktpersoner. Familieliv og budgettet til
samarbejde med frivillige ligger ogsa i Familiehuset.

Omrade /i hele 1.000 kr. (2022- B2021 B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025
priser)

Familiehuset 20.772 23.583 22.570 22.570 22.570
Familiehuset (familiebehandlere,

fraveerskonsulenter, Pyramide og

Familieliv) 9.862 12.678 12.678 12.678 12.678
Kontaktpersoner 3.140 3.140 3.140 3.140 3.140
Dildhaven 7.668 7.663 7.663 7.663 7.663
Samarbejde med frivillige 102 102 102 102 102

Familiebehandlere, fraveerskonsulenter, Pyramide og Familieliv

Familiebehandlerne arbejder malrettet med indsats af forebyggende karakter i og med familier.
Familiebehandlerne udferer ogsa de opgaver, der ligger i det nye intensive
familiebehandlingstilbud Familieliv, som er malrettet familier med udfordringer og behov for
stotte. Tilbuddet skal bidrage til en god og sund familiedynamik, tilknytningen til almenomradet
og sikre at familien kan forblive samlet.

Som fglge af delaftale 2022-2025 styrkes den helhedsorienterede indsats for familier med massive
og komplekse problemstillinger ved at anseette fraveerskonsulenter, der skal arbejde pd tveers af
skole og hjem.

Pyramiden er et tilbud foraeldre, hvis bern har en vanskelig skoletilknytning. Pyramiden hjeelper
med peaedagogisk viden og konkrete veerktgjer til foreldre og bern.

Kontaktpersoner

Til Familiehuset horer ogsa medarbejderne i X-gruppen, som er et internt kontaktpersonkorps
bestdende af 5 kontaktpersoner, som primeert yder stotte til unge, der i et vist omfang godt kan
klare sig selv, men som har behov for en voksen person til radgivning og personlig stotte.

Omradeinstitutionen Dildhaven

Dildhavens samlede budget udger 7.663.000 kr. Formalet med Dildhaven er at skabe en fleksibel
institution, der lebende kan modtage unge, der har behov for stette i hverdagen i form af
degnplacering. Dildhaven har pt. plads til 9 unge degnanbragte og 2 unge i udslusning.
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Samarbejde med frivillige

Budgettet udger 102.000 kr., og anvendes i sammenhaeng med Ungerddgivningen. Der er etableret
kontakt til forskellige frivillige tilbud, bl.a. i regi af Frivilligcenter Herlev og Rode Kors Herlev.
Medarbejderne i Ungerddgivningen bygger bro for de unge til disse frivillige tilbud.

Projekt Nye veje til samarbejde

Projektets formal er at kompetenceudvikle ledere og medarbejdere i at anvende tilgangen Aben
Dialog og FIT-metoden (Feedback Informed Treatment) i det daglige arbejde med familier med
bern i 0-6 arsalderen. Projektet finansieres via projektmidler fra Den A.P. Mollerske Stottefond, og
der er afsat budget pa 85.000 kr. rligt som skal anvendes til ekstern evaluering.

Ungdomsuddannelse for unge med sarlige behov - Serligt Tilrettelagt Undervisning -
STU

Kommunerne har ansvar for at tilretteleegge individuelle 3-drige ungdomsuddannelser til unge under
25 ar, som ikke er i stand til at felge en ordineer ungdomsuddannelse med specialpeedagogisk stotte.
Budgettet udger 8.056.000 kr.

Formalet med uddannelsen er, at unge med seerlige behov opndr personlige, sociale og faglige
kompetencer til en sa selvsteendig og aktiv deltagelse i voksenlivet som muligt og evt. til videre-
uddannelse og beskeeftigelse.

Omrade /i hele 1.000 kr. B2021 B2022 B02023 B02024 B02025
(2022-priser)

Born med sarlige behov - 54.157 52.845 52.845 52.871 52.871
netto

Central refusionsordning -5.296 -4.826 -4.826 -4.826 -4.826
Dagnpleje 37.681 33.973 33.973 33.999 33.999
Forebyggende 16.602 18.516 18.516 18.516 18.516
foranstaltninger 6.075 6.086 6.086 6.086 6.086
Merudgifter og Tabt

arbejdsfortjeneste (SEL §§ -3.033 -3.032 -3.032 -3.032 -3.032
41 og 42) 2.128 2.128 2.128 2.128 2.128
Refusion §§41 og 42

Sikrede institutioner

Budgettet til born med seerlige behov omfatter bern og unge i alderen 0-17 ar samt unge 18-23
arige, som er i efterveern.

Budget til degnpleje udger i alt 33.973.000 kr. og omfatter konti til anbringelse i plejefamilie,
netveerksplejefamilie, dogninstitutioner, socialpeedagogiske opholdssteder samt anbringelse pa
kost- eller efterskole.

Budget til forebyggende foranstaltninger udger i alt 18.516.000 kr. og omfatter kob af eksterne
ydelser i form af familiebehandling, dagbehandling, aflastningsordninger, kontaktperson og
anden gkonomisk stette jf. Servicelovens § 52. Endvidere aflennes 6 medarbejder i Barne-,
unge- og familieradgivningen under det forebyggende budget.
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Af de samlede udgifter vedrgrende bern i 2022, forventes refusionsordningerne at skulle

finansiere ca. -7,9 mio. kr. Indteegterne fra refusionsordningen er relateret til Seerligt Dyre
Enkeltsager (SDE) med -4,8 mio. kr. og refusioner relateret til servicelovens - § 41 Merudgifter
til born og servicelovens § 42 Tabt arbejdsfortjeneste, hvor der ydes refusion med 50% med

ca. -3,0 mio. kr.

Oversigt over det samlede antal anbragte bern og unge op til 23 ar (heldrspersoner, hvor vi har en
betalingsforpligtigelse) i perioden 2020-2022.

R2020 | B2021 | B2022
Familiepleje 18,8 30,0 19,0
Netveerksplejefamilier 5,7 5,0 6,0
Social paed. Opholdssted 19,1 19,0 19,0
Kost/-efterskole 2,6 4,0 3,0
Hybel/eget veerelse 3,4 3,8 4,0
Dildhaven 8,2 11,0 11,0
I alt 57,8 72,8 62,0

I regnskab 2020 udgjorde antallet af anbringelser af de under 18 arige 0,7% af den samlede
population af 0-17 arige i kommunen, hvilket ligger under landsgennemsnittet, som er ca. 1,0%.

I budget 2022 er antallet af anbragte tilpasset forventet forbrug baseret pd regnskab 2020.

Omrade /i hele 1.000 kr. (2022- B2021 B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025
priser)

Fleksibel pulje til bern og unge i 2.190 659 659 659 659
udsatte positioner

Fleksibel pulje til bern og unge i udsatte positioner

I budgetaftalen for 2019 blev der afsat 4 mio. kr. (i 2019-niveau) til seerskilt fleksibel pulje til bern
og unge i udsatte positioner. I budget 2020 og frem blev budget til medfinansiering af
Fokusklasse svarende til 2,0 mio. kr. permanent omplaceret herfra. I budget 2022 omplaceres 1,5
mio. kr. af puljen til finansiering af udvidelse af dagbehandlingspladser pa Gl. Hjortespringskole.
Den resterende del 659.000 kr. af puljen forbliver budgetlagt i Center for Bern, Unge og Familier,
og udmentes i samarbejde mellem Center for Bern, Unge og Familier og Center for Dagtilbud og
Skole. Puljen anvendes til fleksible indsatser i form af seerligt tilrettelagte og tidsafgreensede
forleb malrettet familier med bern og unge eller grupper af bern og unge, som er i risiko for eller
oplever eksklusion, tab af progression og social mistrivsel. Indsatserne tilretteleegges sa fleksibelt
som muligt i forhold til mélgruppe, antal forleb, gruppernes sterrelse m.v.
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Center for Sundhed og Voksne
Center for Sundhed og Voksne varetager opgaver inden for eeldreomradet, sundhedsomradet og
det specialiserede voksenomrade.

Stabsfunktioner

Omradet omfatter centrale stabsfunktioner for Center for Sundhed og Voksnes omrade. Det
betyder aflenning af medarbejdere pd myndighedsomrdder samt medarbejdere i centrets centrale
stab. Desuden ligger udgifter til IT, kompetenceudvikling, Frivilligcenter og ZAldreradet her.

Sundhedsudgifter
Omradet omfatter betaling til den kommunale aktivitetsbestemte medfinansiering af
sygehusvaesenet, samt betalinger for feerdigbehandlede patienter og hospice.

Projekter og tilskud

Omradet omfatter igangveerende projekter, hvor der er givet tilskud fra Staten eller andre eksterne
aktorer. Det vil sige, at der typisk vil ligge et indteegtsbudget og et udgiftsbudget, der modsvarer
hinanden, og giver et nettobudget pa nul. Hvis midlerne ved projektets udlob udmentes som
bloktilskud, kan de midlertidigt forblive pa dette omrade, indtil de leegges ind i budgettet pa et
specifikt omrade.

Kob og salg af pladser

Omradet vedregrer mellemkommunale refusioner for eeldre pd servicelovsomradet.

Det drejer sig primeert om keb af plejehjemspladser, hjemmeplejeydelser og hjeelpemidler for
Herlevborgere i andre kommuner, samt salg til andre kommuner af disse ydelser, ndr andre
kommuners borgere benytter Herlev Kommunes tilbud.

Sundhed og Rehabilitering

Omradet bestdr af den kommunale Hjemmepleje, Hiemmesygeplejen, Aktivitetscentret,
Sundhedsfremme og Genoptreening, samt en reekke andre borgerrettede omrdder pa
sundhedsomradet.

Plejecentre
Omradet omfatter Herlev Kommunes tre plejecentre (Herlevgaard Center, Lille Birkholm Center
og Leerkegaard Center), feellesmedarbejdere pa plejecentrene samt produktionskekken og caféer.

Voksenrdadgivning og visitation

Omradet omfatter myndighedsfunktionen og bestér af tre 3 teams for henholdsvis visitation til
personlig og praktisk hjeelp (hjemmepleje), plejeboliger, seerlige hjeelperordninger (BPA -
borgerstyret personlig assistance) og koordinering af udskrivelse og visitation til hjeelpemidler,
handicapkersel og eeldreboliger samt visitation pa det specialiserede voksenomrade.

Voksensociale Tilbud

Omradet omfatter botilbud, job- og aktivitetscenter, bostotte, veeresteder, rusmiddelbehandling
samt mellemkommunale indteegter pa det specialiserede voksenomrdde.
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Fordeling af budget 2022 i mio. kr.

; . Voksensociale Tilbud;
Stabsfunktioner; 16,8 11.7 Projekter og tilskud; 2,0

Pleje - Kgb og salg af

pladser & ydelser; 17,0
Sundhed og
Rehabilitering; 88,8

Plejecentre; 99

Voksenradgivning og
Visitation; 226,1

Nedenstdende tabel viser den gkonomiske driftsramme for Center for Sundhed og Voksnes

hovedomrader i mio. kr. i pris-og lenniveau 2022.

QOkonomisk driftsramme - Center for Sundhed og Voksne

De enkelte hovedomrader/ mio. kr. i 2022-priser R2020 | B2021 | B2022 | BF2023 | BF2024 | BF2025

Stabsfunktioner 18,5 16,1 16,8 171 17,0 18,2
Sundhedsudgifter 1289 129,3| 129,3 129,3 129,3 129,3
Projekter og tilskud 3,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Pleje - Kab og salg af pladser & ydelser 19,8 17,0 17,0 17,0 17,0 17,0
Sundhed og Rehabilitering 85,3 73,4 88,8 90,3 90,7 92,4
Voksne med seerlige behov 2,8 4,2 4,2 4,2 472 472
Genoptraeningen 16,1 16,8 17,6 18,4 18,4 18,9
Aktivitetscenteret 72 8,4 8,7 9,1 9,1 9,8
Sundhedsfremme og forebyggelse 3,2 3,4 3,3 3,3 3,3 3,3
Feellesstab / Herlev Sundhedscenter 1,2 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Tveergdende aktiviteter 0,0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Sundhed og Aktivitet, Befordring 0,8 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Sygeplejen 33,4 27,1 27,7 28,0 28,4 28,9
Hjemmepleje 45,7 40,2 51 51 51 51
Sygeplejehjeelpemidler 5,9 6,7 6,6 6,6 6,6 6,6
Plejevederlag m.v. 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Feellesstab/Hjemmepleje & Rusmiddelcenter 4,1 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8
SOSU-elevuddannelser/ Hjemmeplejen 3,3 24 7,8 7,8 7,8 7,8
Afregning af leverede ydelser 395 | -43,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Plejecentre 100,1| 1015 99,6 99,5 99,7 99,5
Voksenrddgivning og Visitation 230,3| 231,6| 226,1 227,0 227,8 229,1
Visitation 53,4 63,2 58,0 59,1 60,0 614
H/P 158,1| 149,8| 149,5 149,3 149,1 149,1
Hjeelpemiddel 18,9 18,6 18,6 18,6 18,6 18,6
Voksensociale Tilbud 9,7 11,1 11,7 11,7 11,7 11,7
Center for Sundhed og Voksne 595,7| 581,9| 5912 593,8 595,2 599,2
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Hovedforklaring pa eendringer fra budget 2021 til budget 2022:
Budgettet er 9,7 mio. kr. hgjere i 2022 sammenlignet med 2021 (malt i 2022-priser).
De vaesentligste eendringer mellem arene er:

- Budgetaftale om seldreomrddet (+7,5 mio. kr.).

- Tekniske korrektioner (+1,2 mio. kr.)
- vrige (+1,0 mio. kr.)

Nulomplaceringer og flytninger som fglge af organisationseendringer:

- Rettelse i kontoplanen ifm. ny hjemmeplejemodel (nulomplacering):
o Omrdadet "afregning af leverede ydelser” nedleegges (+43,5 mio. kr.)
o Hjemmeplejen afregnes direkte. Dermed sendres hjemmeplejens budget til kun at
indeholde de faste udgifter (-35,1 mio. kr.)
o Visitations budget tilpasses bl.a. pga. at en del af hjemmeplejens budget nu er fast
budget (-8,4 mio. kr.)
- Rettelse i kontoplanen ifm. samlet af SOSU-uddannelsen under “Sundhed og
Rehabilitering” (nulomplacering):
o Sundhed og Rehabilitering tilfores hele budgettet til SOSU-elever (+4,5 mio. kr.)
o Plejecentrernes budget til SOSU-elever flyttes til “Sundhed og Rehabilitering” (-3,2
mio. kr.)
o Stabsfunktioners pulje til SOSU-elever flyttes til “Sundhed og Rehabilitering” (-1,3
mio. kr.)
- Rettelse i kontoplanen vedrerende refusionsordning (flytning af omrade, nulomplacering):
o Omrédet ”central refusionsordning” (1,0 mio. kr.) flyttes til “Voksenradgivning og
Visitation” sammen med de gvrige refusioner pa omradet.
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Tekniske korrektioner

Nedenstdende tabel viser de tekniske korrektioner til budget 2022 pa Center for Sundhed og

Voksne i hele 1.000 kr.:

Tekniske korrektioner - Center for Sundhed og Voksne

Omrader/ 1.000. kr. i 2022-priser

Forklaring

B2022

B0O2023

B0O2024

B0O2025

Handicapomradet

Aktstykke DUT 2021 nr. 20:
Omfordeling af refusion for
seerligt dyre enkeltsager fra
Center for Bern, Unge og
Familier

-541

-603

-603

-603

Andret lonfremskrivning

ZEndret fremskrivning af len for
SOSU-personale (skeevdeling).

1.150

1.150

1.150

1.150

Aktstykke 2022 (Lov og Cirkuleereprogram) nr.

10

Driftsomkostninger til
kvindekrisecenterpladser

355

355

355

355

Aktstykke 2022 (Lov og Cirkuleereprogram) nr.

11

Fastleeggelse af regulering for
2024 vedrerende Bekendtggarelse
nr. 1252 af 20. november 2017
om stette til keb af bil efter
serviceloven 1)

Aktstykke 2022 (Lov og Cirkuleereprogram) nr.

12

Driftsomkostninger til
kvindekrisecenterpladser

-179

-179

Aktstykke 2022 (Lov og Cirkuleereprogram) nr.

21

Fastleeggelse af regulering for
2024 vedrerende Lov nr. 1060 af
30. juni 2020 om lov om eendring
af lov om social service
(Tilpasning af den centrale
refusionsordning) 1)

Aktstykke 2022 (Lov og Cirkuleereprogram) nr.

22

Sonderemedier

Aktstykke 2022 (Lov og Cirkuleereprogram) nr.

23

Zndring af udmentningen af
midlerne til hospicepladser fra
puljemidler til udmentning via
bloktilskud til regioner og
kommuner fra 2021 (satspuljen
2017-2020).

15

15

15

15

Aktstykke 2022 (Andre reguleringer) nr. 56

Tilbagebetaling af uforbrugte
midler vedr. VISO

Aktstykke 2022 (Andre reguleringer) nr. 65

Sundhedsklynger

217

Aktstykke 2021 nr. 20

Bekendtgerelse nr. 2090 af 11.
december 2020 om
dataindberetninger pa
socialomradet

Aktstykke 2021 nr. 21

Lov om eendring af
sundhedsloven (Mulighed for
generelt informeret samtykke til
mindre behandlinger af varigt
inhabile patienter)

I alt for Center for Sundhed og Voksne

1.153

863

677

677
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/ZEndringer som folge af delaftale til budget 2022-25 pa @ldreomradet:

Aftale /1.000 kr. i 2022-priser Indsats 2022 2023 2024 2025

Budgetaftale - seldreomradet Demografimodel 2200 3.600| 4.960| 6.800

Budgetaftale - seldreomradet Demografieftersleeb 1.350| 1270 1.505| 1.305
Fokus pa gnsker og

Budgetaftale - aeldreomréadet selvbestemmelse - og du 1.600| 1.600| 1.600| 1.600
bestemmer selv, hvad der er
vigtigst i dit liv

Budgetaftale - aeldreomradet Fokus pd demens - Etstyrketdag- | 59| 579|  400| 1.100
og aktivitetstilbud

Budgetaftale - aeldreomréadet Fokus pa demen§ . 100 175 75 275
Kompetenceudvikling, demens
Fokus pa forebyggelse og sundhed

. - Sund til det sidste og den bedste

Budgetaftale - eeldreomréadet R I I e - 650 925 825| 1.400
og indtil livet slutter.

Budgetaftale - zeldreomradet Fokus pd forebyggelse og sundhed | (05| o0 goo| 600
- Palliativ indsats

Budgetaftale - eeldreomradet Ff)k.us pa Ve.l faerdsteknologl i} s 0 210 225 810
digital treening og telemedicin
Fokus pa velfeerdsteknologi -

Budgetaftale - eeldreomradet Anseettelse af specialiseret 0 810 810 810
terapeut og SOSU-ass.
Fokus pa fastholdelse og

Budgetaftale - eeldreomradet rekruttering - vi vil anseette de 800 800 800 | 1.300
bedste

Ialt Ialt 7.500 | 10.500| 12.000| 16.000
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Budgetbemarkninger:

QOkonomisk driftsramme - Stabsfunktioner

De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2022-priser B2021 | B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025

Stab/Center for Sundhed og Voksne(kt.06) 7.798 | 7.778 7.778 7.778 7.778
Stab / Omsorg og Pleje 4948 | 4.946 4.946 4.946 4.946
Stab / Voksensociale tilbud 576 575 575 575 575
Stab / Sundhed og Forebyggelse 1.241 698 698 698 698
Indsats for rekruttering SOSU-personale 210 209 209 209 209
Ansaettelsesansvar for SOSU assistentelev 1.339 0 0 0 0
Teknisk budgetudmentning 91 1.360 1.136 1.136 1.136
CSV - Feelles 0] 1.250 1.735 1.650 2.810
Stabsfunktioner 16.102 | 16.816 17.077 16.992 18.152

Stab - Center for Sundhed og Voksne - kto. 6

Budgettet indeholder lonudgifter til centerchefen og administrative medarbejdere. Til omradet
horer ogsa udgifterne til varetagelse af ZAldreradets arbejde, pulje til kompetenceudvikling i
centeret og andre centrale udgifter.

Stab - Omsorg og pleje

Budgettet indeholder lonudgifter til funktionsleder og visitatorerne, som er tilknyttet Center for
Sundhed og Voksnes myndighedsfunktion samt den koordinerende sygeplejerskefunktion, som
varetager kontakten til hospitalerne med henblik pa at sikre en smidig overgang mellem
hospitalsbehandling og midlertidig plads eller eget hjem.

Stab - Voksensociale tilbud
Budgettet indeholder lonudgifter til funktionsleder og administrative medarbejdere. Til omradet
herer ogsa udgifterne pulje til kompetenceudvikling og andre centrale udgifter.

Stab - Sundhed og Forebyggelse
Budgettet er afsat til borgerrettede rehabilitererende og sundhedsfremmende indsatser, som skal
forhindre funktionstab hos borgere i Herlev Kommune.

Rekruttering af SOSU-personale samt gvrige medarbejdere til Sundhed og Rehabilitering
Der er tale om en central rekrutteringspulje i Center for Sundhed og Voksne som stiger fra 800.000
arligt til 1.350.000 i 2025.

Anseattelsesansvar for SOSU-elever
Plejecentrene har afgivet budgettet vedrerende ” Anseettelsesansvar for SOSU-elever” til “Sundhed
og Rehabilitering” som derfor stiger fra 1,3 mio. kr. i 2021 til 2,1 mio. kr. i 2022. (-2,1 mio. kr.)

CSV-Felles
Omradet med feelles udgifter for Center for Sundhed og Voksne. Der er lagt tre puljer ind fra
Budgetaftalen pa seldreomradet:

Puljer/ 1.000 kr. i 2022-priser B2022| BO2023 BO2024 | BO2025
B22 - I sikre heender 650 925 825 1.400
B22 - Palliativ indsats 600 600 600 600
B22 - Rekruttering og fastholdelse 0 210 225 810
I alt 1.250 1.735 1.650 2.810
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Sundhedsudgifter
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2022-priser B2021 | B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025
Aktivitetsbestemt medfinansiering sundhedsveesnet 128.424 | 128.426 | 128.426 | 128.426 | 128.426
Hospice og feerdigbehandlede patienter 862 878 878 878 878
Sundhedsudgifter 129.286 | 129.304 | 129.304 | 129.304 | 129.304

Budgettet deekker udgifter til den aktivitetsbestemte medfinansiering af sundhedsvaesenet samt
udgifterne til hospice og feerdigbehandlede patienter.

Den kommunale medfinansiering deekker udgifter til borgere, der behandles i sundhedsvaesenet.
Der er afsat midler til keb af pladser pa hospice, jf. Sundhedsloven §239 stk. 2, Jf. §75, stk. 4 og §79,
stk. 2. Hospiceophold bevilliges af regionerne.

Kommunerne skal i henhold til Sundhedsloven betale for feerdigbehandlede patienter indlagt pa
regionens hospitaler, hvis de ikke kan udskrives pga. manglende plejetilbud i kommunen.
Regionen opkraever kommunen betaling pr. sengedag.

Projekter og tilskud

Der er afsat 1.969.000 k. til klippekort til plejecenterbeboere. Klippekortsprojektet startede som et
projekt, men tildeles nu kommunerne via bloktilskuddet. Belgbet indgar i den nye
plejecentermodel “pengene folger borgeren” som sikre, at borgere med sterre stottebehov
udleseren storre takst/ mere personale.

Pleje - kob og salg af pladser og ydelser

QOkonomisk driftsramme - Pleje - Kab og salg af pladser & ydelser
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2022-priser B2021 B2022 B0O2023 | BO2024 | BO2025
Kgb af pladser 23598 | 23.598| 23.598| 23.598| 23.598
Salg af ydelser til andre kommuner -6.645 -6.647 |  -6.647 -6.647 -6.647
Pleje - Kob og salg af pladser & ydelser 16.953 16.951| 16.951| 16.951| 16.951

Kgb af pladser i andre kommuner
Budgettet vedrerer udgifter til personlig og praktisk hjeelp til personer, der flytter i pleje- og
eldreboliger i andre kommuner.

Omsorgscenteret Hjortespring er en selvejende institution med egen bestyrelse, som samarbejder
med Kebenhavns Kommune. Herlev Kommune keber plejehjemspladser fra Kebenhavns
Kommune pa Omsorgscenter Hjortespring. Der er budgetteret med keb af 18 heldrspladser.

Salg af ydelser til andre kommuner

Budgettet vedrerer indtegter fra andre kommuner, der betaler for personlig og praktisk hjeelp til
personer, der er flyttet i zeldreboliger i Herlev Kommune. Budgettet vedrerer indtaegter fra salg af
plejehjemspladser.
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Sundhed og Rehabilitering

@Wkonomisk driftsramme - Sundhed og Rehabiliterin
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2022-priser B2021 | B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025
Specialundervisning og specialiseret rehabilitering 4221 | 4.222 4222 4.222 4.222
Genoptraeningen 16.804| 17.601| 18411| 18411| 18911
Aktivitetscenteret 8.424 | 8.724 9.109 9.099 9.799
Sundhedsfremme og forebyggelse 3.350 | 3.348 3.348 3.348 3.348
Feellesstab / Herlev Sundhedscenter 1.328 | 1.328 1.328 1.328 1.328
Tveergdende aktiviteter 538 538 538 537 537
Sundhed og Aktivitet, Befordring 1.165| 1.166 1.166 1.166 1.166
Sygeplejen 27074 | 27.668 | 27968 | 28374| 28.874
Hjemmepleje 40.245| 5.059 5.059 5.059 5.059
Sygeplejehjeelpemidler 6.666 | 6.623 6.623 6.623 6.623
Plejevederlag m.v. 932 931 931 931 931
Omsorgsteamet 3 3 3 3 3
Feellesstab/ Hjemmepleje & Rusmiddelcenter 3.833| 3.835 3.835 3.835 3.835
SOSU-elevuddannelser/hjemmeplejen 2399| 7.801 7.801 7.801 7.801
Afregning af leverede ydelser -43.581 1 1 1 1
Sundhed og Rehabilitering 73401 | 88.848| 90.343| 90.738| 92.438

Sundhed og Rehabilitering

Der tilfort en pulje til kompetenceudvikling i demens med 100.000 i 2022 stigende til 275.000 i 2025.
Supplerende er der afsat 800.000 stigende til 1.350.000 til fastholdelse af og rekruttering af
kvalificerede medarbejdere - herunder ogsd voksenelevlen til de bedst kvalificerede elever.

Genoptraeningen

Budgettet er afsat til aflonning af ergoterapeuter og fysioterapeuter, der varetager
genoptreeningen efter Sundhedsloven §§ 84, 140 og servicelovens § 86 samt udgifter til keb af
ekstern genoptreening, herunder betaling for vederlagsfri fysioterapi.

Genoptreningen er blevet tilfert to puljer fra budgetaftalen pa seldreomradet. Det drejer sig om
midler til velfeerdsteknologisk rehabilitering med 210.000 i 2023 til 810.000 i 2025 samt midler til
anseettelse af en specialiseret terapeut og en social og sundhedsassistent i plejen til specialiseret
rehabilitering.

Aktivitetscentret

Her budgetteres alle udgifter og indteegter der vedrerer drift af Aktivitetscenteret.
Aktivitetscenteret tilbyder vedligeholdelse af fysiske, psykiske og sociale feerdigheder.
Vedligeholdende treening er et visiteret tilbud efter serviceloven § 86 stk. 2. Der er desuden
mulighed for at supplere hverdagsrehabilitering jf. servicelovens § 83a med konkrete
genoptraeningstilbud.

Aktivitetscentret er blevet tilfort en pulje fra budgetaftalen pa zeldreomradet. Det drejer sig om
200.000 i 2022 stigende til 1,1 mio. i 2025 til et styrket dag- og aktivitetstilbud.
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Puljer/ 1.000 kr. i 2022-priser B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025
Fokus pa demens — aktivitetstiloud 200 510 600 1.100
Fokus pa demens - kompetenceudvikling 100 175 75 275
I alt 300 685 675 1.375

Sundhedsfremme og forebyggelse

Der tilbydes en raekke forlebsprogrammer, der vedrgrer kroniske sygdomme. Det handler om
diabetes, KOL, hjerte- / karlidelser, cancer samt leenderyglidelser. Forlgbsprogrammerne rummer
desuden en reekke patientuddannelser, der har til formal at leere borgerne, at leve et sa normalt liv
som muligt med sygdom. Sundhedsfremme tilbyder desuden inddragende og dialogbaserede
indsatser og programmer mhp. livsstilseendringer

Der tilbydes forebyggende hjemmebesgg til borgere over 65 dr, som har behov herfor en gang om
aret. Tilbuddet geelder ikke for borgere, der far personlig pleje eller sygepleje. Seerligt sarbare
borgere gives tilbuddet ved 60 &r.

Som en del af forebyggelsesomradet, tilbydes rygestopkurser for medarbejdere, som er ansat pa
offentlige og private arbejdspladser beliggende inden for Herlev kommunes bygreense.

Feellesstab Sundhed og Aktivitet
Budgettet er afsat til aflonning af stabsmedarbejdere.

Tvaergaende aktiviteter
Budgettet er afsat til indsatser, der gar pa tveers af Sundhed og Aktivitet.

Sundhed og Aktivitet befordring

Her budgetteres udgifter til korsel til Aktivitetscenteret og Sundhedsfremme og Genoptreening
samt personbefordring i forbindelse med kommunal genoptraening, som omfatter bade almen og
specialiseret rehabilitering, jf. servicelovens § 86, stk. 1 og Sundhedslovens § 140. Almen
genoptraening og specialiseret rehabilitering foregar efter indleeggelse pa hospital og varetages af
kommunen.

Specialiseret genoptreening foregar efter udskrivelse fra hospital og varetages af hospitalet.

Sygeplejen

Her budgetteres alle udgifter vedrerende den kommunale sygepleje. Udgifterne deekker bade
sygeplejersker ansat i Hjemmesygeplejen, samt afregning af kommunal og privat leverander for
sygeplejeydelser.

Sygeplejen er via budgetaftalen pd eeldreomrddet blevet demografireguleret fra 2022.
Det giver folgende mertildeling:

1.000 kr. i 2022-priser B2022
Demografiregulering - Hiemmesygeplejen 600 900

B0O2023 | BO2024
1.300

B0O2025
1.800

Demografitildelingen er sket ud fra den gennemsnitlige sygeplejetildeling i timer pr. borger fordelt
pa 5-drsaldersgrupper, som er fremskrevet med Herlevs Kommunes egen befolkningsprognose.
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Hjemmeplejen

Her budgetteres udgifter til den kommunale leverander vedrerende hjeelp til personlig pleje og
praktisk bistand. Hjemmeplejen har i 2021 fdet en ny budgetmodel. Det betyder, at de fleste
lonudgifter og udgifter til eksterne vikarer deekkes via aktivitetsafregning med lige stort indtegts-
og udgiftsbudget (pad 40,2 mio. kr.), mens administrationen inkl. ledelse, varekeb og tjeneydelser
(undt. eksterne vikarer) har et fast budget pa 5,1 mio. kr.

Hjemmeplejen er ligeledes demografireguleret men budgettet hertil ligger i visitationen, da det er
visitationen som tildeler de visiterede ydelser.

Budgetaftalens “Fokus pa ensker og selvbestemmelse - og du bestemmer selv, hvad der er vigtigst
i dit liv” leegges derimod ud i hjemmeplejen saledes, at disse kan aftales uden visitation.
Tildelingen vil ske nemt og uformelt i dialog mellem borger og hjemmepleje. Der vil dog veere en
registrering af de tildelte ydelser.

Sygeplejehjelpemidler
Her budgetteres udgifter til sygeplejehjeelpemidler bevilget i henhold til servicelovens § 112.

Plejevederlag vedr. pasning i eget hjem
Budgettet er afsat til udgifter til plejevederlag og sygeartikler mv. ved pasning af handicappede og
alvorligt syge i eget hjem, jf. servicelovens §§ 119 og 122.

Faellesstab / Hjemmepleje og Sygepleje.
Budgettet er afsat til aflonning af stabsmedarbejdere.

SOSU-elevuddannelse

Budgettet deekker Social- og Sundhedsassistent-/ hjeelperelever ansat ved plejecentrene og i
hjemmeplejen. Budgettet blev samlet under “Sundhed og Rehabilitering” i 2021, da varetagelsen af
pkonomi, drift og styring af elevernes skole- og praktikophold 14 hos uddannelseskonsulenter og
administration som organisatorisk er tilknyttet “Sundhed og Rehabilitering”.

Praktikpladsaftalen indebeerer, at kommunerne fra 1. januar 2020 har overtaget det fulde
anseettelsesansvar fra regionerne for social- og sundhedsassistenteleverne med henblik pa en bedre
udnyttelse af det samlede praktikpladspotentiale. Overtagelsen af anseaettelsesansvaret er
permanent og geelder for elever, der anseettes efter den 1. januar 2020. Det vil sige, at ordningen vil
veere fuldt indfaset i 2022. Regionerne vil fortsat skulle stille praktikpladser til rddighed og have
uddannelsesansvaret for SOSU-assistenteleverne, under den regionale praktiktid, men de
kommunale uddannelseskonsulenterne har det anseettelsesretslige ansvar i forhold til fraveer,
sygdom, trivsel mv.

Afregning af leverede ydelser

Omradet nedleegges som folge af ny budgetmodel for Hjemmeplejen, hvor Hjemmeplejen afregnes
direkte.
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Plejecentrene
@konomisk driftsramme - Plejecentre

De enkelte hovedomrader/ 1.000. kr. i 2022-priser B2022 | BO2023 | B0O2024 | BO2025

Feellesstab / Herlev Plejecentre 3.571 3.571 3.571 3.571
Herlevgaard Center 25.985| 25.985| 25.986| 25.986
Lille Birkholm Center 33.830| 33.830| 33.831| 33.831
Leerkegard Center 32.271 32.271 32.271 32.271
Produktionskgkken og Caféer 2.549 2.549 2.549 2.549
SOSU-elevuddannelser/Plejecentre 0 0 0 0
Plejecentre 98.206 98.206 98.208 98.208

I forbindelse med udmentningen af en ny plejeboligmodel vil fordelingen mellem plejecentrene
blive anderledes, og der vil blive oprettet en pulje under plejecentrene til “opgradering” af
borgerne, da afregningen fremover vil tage udgangspunkt i borgernes funktionsevne. Den
tidligere betegnelse “demensplads” erstattes med et mere preecist “skeermet bolig” og en
”somatisk plads” vil fremover benzevnes med det mere tidssvarende ”plejebolig”.

Modellen fordeler udgifterne ud fra en model, hvor personalebehovet pa pladstyperne er veegtede
ud fra en almindelig plejebolig:

- Plejebolig 1,00

- Beskyttet bolig 0,50

- Skeermet bolig 1,50

- Midlertidig plads 1,67

Budgetterne til plejecentrene fordeles pa baggrund af en veegtning af personalebehovet pd
forskellige pladstyper.

Nedenstdende tabel viser antal pladser og fordelingen pd de respektive plejecentre:

Pladstype Plejecenter Pladser

Plejebolig Herlevgaard 13
Plejebolig Leerkegaard 40
Plejebolig Lille Birkholm 54
Plejebolig Hjortespring KK 18
Plejeboliger, subtotal I alt 125
Skeermede bolig Herlevgaard 22
Skeermede pladser Leerkegaard 8
Skaermede pladser, subtotal I alt 30
Beskyttede boliger Herlevgaard 15
Beskyttede boliger Lille Birkholm 6
Beskyttede boliger, subtotal I alt 21
Midlertidige pladser Herlevgaard 4
Midlertidige pladser Leerkegaard 16
Midlertidige pladser Lille Birkholm 16
Midlertidige pladser, subtotal I alt 36
I alt Ialt 212
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Herlev Kommune har budget til at kebe 18 pladser pa Kebenhavns Kommunes plejecenter
“Hjortespring”. Det er i denne oversigt indregnet i kapaciteten. Udover disse pladser findes der 9
dagcenterpladser fordelt med 3 pladser pa Herlevgaard og 6 pladser pd Leerkegaard.
SOSU-elevuddannelsen er flyttet til “Sundhed og Rehabilitering” (-3,2 mio. kr.).

Produktionskekken Herlevgaard

Ykonomisk driftsramme - Produktionskekken og Caféer
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2022-priser B2021 | B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025
Produktionskegkken og Caféer, udgifter 10.788 |10.784 | 10.784| 10.784| 10.784
Produktionskekken og Caféer, indteegter -8.216 | -8.216 -8.216 -8.216 -8.216
Produktionskekken og Caféer, nettobudget 2.572| 2.568 2.568 2.568 2.568

Her budgetteres alle udgifter og indteegter der vedrerer drift af produktionskekkenet.
Produktionskekkenet modtager afregning for levering af mad til beboerne pa Herlevgaard, Lille
Birkholm og Leerkegaard Centrene. Endvidere er driften af caféerne ved de respektive centre
samlet under Produktionskekken Herlevgaard.

Social- & Sundhedselevuddannelsen (Plejecentrene)

Budgettet er flyttet til “Sundhed og Rehabilitering” (som felger af en organisationseendring, hvor
omrddet samles i “Sundhed og Rehabilitering” -3,2 mio. kr.).

Voksenrddgivning og Visitation

De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2022-priser B2021 | B2022 |B0O2023 | BO2024 | BO2025
Praktisk bistand og personlig pleje 55.403| 50.194| 51.294| 52.254| b53.5%4
Qvrige serviceydelser 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
Voksne handicappede 6.589 6.591 6.591 6.591 6.591
Visitation 63.192| 57.985| 59.085| 60.045| 61.385

Team Visitation
Varetager visitation til personlig og praktisk hjeelp, plejeboliger, seerlige hjeelperordninger (BPA)
og koordinering af udskrivningsforleb fra regionens hospitaler.

Visitationen varetager budget vedrerer afregning af personlig og praktisk hjeelp (servicelov § 83).
Visitationen afregner alle leveranderer, sdvel kommunal som private leveranderer. Budgettet
deekker hjeelp til personlige og praktiske opgaver for borgere i eget hjem samt borgere der har
midlertidigt ophold i anden kommune, ved ferie m.m.

Budgettet er blevet konsolideret sdledes, at alle puljer, som afregner hjeelp til personlige og
praktiske opgaver er samlet. Budgettet er tilpasset til den nye budgetmodel, hvor Hjemmeplejen
forlods har faet tildelt et fast budget. Det betyder, at Visitationen fra 2022 kun skal betale for den
variable del af Hiemmeplejens udgifter, dvs. udgifter til udferende personale.
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Der er afgivet budget til fast budget i hjemmeplejen (medferer samtidigt lavere priser og dermed
lavere afregning) pa -5,1 mio. kr. finansiering af sager pa voksenhandicap (-1,4 mio. kr.) og til
finansiering af midlertidige pladser pa plejecentrene (-1,2 mio. kr.). Omvendt er der i
budgetaftalen pa eeldreomrddet tilfert folgende til omrddet:

Puljer/ 1.000 kr. i 2022-priser B2022| BO2023| BO2024| BO2025
Demografiregulering — Hjemmeplejen 1.600 2.700|  3.660 5.000
Fokus pa mennesker og selvbestemmelse 1.600 1.600 1.600 1.600
I alt 3.200 4.300 5.260 6.600

Serlige hjaelperordninger (Borgerstyret assistance)

Omradet omfatter tilskud til personlig og praktisk hjeelp, samt indtegter fra den centrale
refusionsordning. Seerlige hjeelperordninger er malrettet personer med betydeligt og varigt nedsat
tysisk eller psykisk funktionsevne, der kan bevilges tilskud til anseettelse af hjeelpere til pleje,
overvagning og ledsagelse (Servicelov § 96), samt til personer med nedsat funktionsevne og behov
for personlig og praktisk hjeelp i mere end 20 timer om ugen, kan denne vaelge at fa udbetalt et
kontant tilskud til anseettelse af hjeelpere, som passer den pdgeeldende (Servicelov § 95).

Omradet afgiver -0,3 mio. kr. som felge af omfordeling af refusion serlig dyre enkeltsager fra
Center for Bern, Unge og Familier.

Team Handicap og Psykiatri
Handicap og Psykiatri varetager myndighedsfunktionen pa det specialiserede voksenomrade til

voksne med seerlige behov, herunder visitation til botilbud og keb af disse pladser. Ydelserne
bevilges efter serviceloven.

Jkonomisk driftsramme - H/P

De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2022-priser R2020 B2021 B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025

Socialpaedagogisk statte §84-85 34,272 33,541 33,543 33,543 33,543 33,543

Kontaktperson & ledsagerordn. §45-§99 1,734 1,924 1,924 1,924 1,924 1,924

Beskyttet beskeeftigelse §103 4,247 4,903 4,903 4,903 4,903 4,903

Aktivitets- og samveerstilbud §104 19,095 18,811 17,954 17,855 17,831 17,831

Botilbud til midlertidigt ophold §107 42,199 43211 | 41,195 40,962 40,907 40,907

Leengerevarende botilbud §108 50,445 49,688 | 47,427 47,165 47,102 47,102

Kontante ydelser §100 0,242 0,426 0,426 0,426 0,426 0,426

Stette til individuel befordring §117 0,098 0,022 0,022 0,022 0,022 0,022

Kvindekrisecentre §109 1,301 0,928 1,283 1,283 1,283 1,283

Botilbud - herberg og forsorgshjem §110 1,426 0,928 0,928 0,928 0,928 0,928

Central refusionsordning, voksne -2,101 -9,146 -4,702 -4,294 -4,331 -4,331

H/P, voksen kto. 6 5,136 4,587 4,587 4,587 4,587 4,587

H/P 158,1 149,8 149,5 149,3 1491 149,1
Quersigt over forventet aktivitet:

Antal helarspersoner B2021 B2022 BO2023 | B0O2024 |B0O2025

Aflgsning/ Aflastning §84 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

Socialpaedagogisk bistand §85 45 45 45 45 45

Socialpaedagogisk statte §85/§105 26 26 26 26 26
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Ledsagerordning §45/§97 69,1 69,1 69,1 69,1 69,1
Ledsagerordning, devblinde §98 2 2 2 2 2
Beskyttet beskeeftigelse §103 36,3 36,3 36,3 36,3 36,3
Aktivitet- og samveerstilbud §104 71,1 71,1 71,1 71,1 71,1
Midlertidigt botilbud §107 60,5 60,5 60,5 60,5 60,5
Leengerevarende botilbud §108 49,2 49,2 49,2 49,2 49,2
Merudgifter §100 22,6 22,6 22,6 22,6 22,6
Stotte til individuel befordring §117 4 4 4 4 4
Kvindekrisecenter §109 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Forsorgshjem/herberg §110 5 5 5 5 5

Aflgsning/aflastning (servicelov § 84)
Budgettet deekker udgifter vedrerende aflosning/ aflastning til segtefeelle, foraeldre eller andre
neere pargrende, der passer en person med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.

Socialpaedagogisk stette (servicelov § 85)

Budgettet deekker udgifter til hjeelp, omsorg eller stotte samt optraening og hjeelp til udvikling af
feerdigheder til personer, der har behov herfor pd grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne eller seerlige sociale problemer.

Ledsagerordning (servicelovens §§ 97 og 98)

Budgettet deekker udgifter vedrerende ledsagelse til personer, der ikke kan feerdes alene pa grund af
betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, samt udgifter vedrgrende kontakt-
personordning til personer, som er devblinde.

Beskyttet beskaeftigelse (servicelovens § 103)

Budgettet deekker udgifter som vedrerer kob af beskyttet beskeeftigelse til personer med betydeligt
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller serlige sociale problemer, hvor der ikke kan opnds
eller fastholdes beskeeftigelse pa normale vilkdr pa arbejdsmarkedet, og som ikke kan benytte
tilbud efter anden lovgivning.

Aktivitets og samvarstilbud (servicelovens § 104)

Budgettet deekker udgifter som vedrgrer kob af aktivitets- og samveerstilbud til personer med
betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller med seerlige sociale problemer til
opretholdelse eller forbedring af personlige feerdigheder eller af livsvilkdrene.

Botilbud til midlertidigt ophold (servicelovens § 107)

Budgettet er et netto budget, som daekker udgifter og indteegter vedrerende botilbud til
midlertidigt ophold for personer med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne og personer med
seerlige sociale problemer. Indteegter omfatter refusion jf. seerligt dyre enkeltsager.

Botilbud til l1engerevarende ophold (servicelovens § 108)

Budgettet er et netto budget, som deekker udgifter og indtegter vedrerende botilbud til
leengerevarende ophold for personer med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne. Indtegter
omfatter refusion jf. seerligt dyre enkeltsager.
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Merudgifter til voksne (servicelovens § 100)
Budgettet er et nettobudget vedrgrende merudgifter for voksne med nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne. Ved afholdelse af udgifterne ydes der 50 pct. statsrefusion.

Stette til individuel befordring (servicelovens § 117)
Budgettet deekker udgifter til transport til voksne, som pd grund af varigt nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne, har behov for befordring med individuelle transportmidler.

Kvindekrisecentre (servicelovens § 109)

Budgettet er et nettobudget vedrerende midlertidigt ophold til kvinder, der har veeret udsat for
vold, trusler om vold eller tilsvarende krise i relationen til familie- eller samlivsforhold. Ved
afholdelse af udgifterne ydes der 50 pct. statsrefusion.

Botilbud - herberger og forsorgshjem (servicelovens § 110)

Budgettet er et nettobudget vedrerende midlertidigt ophold i boformer til personer med seerlige
sociale problemer, som ikke har eller ikke kan opholde sig i egen bolig, men som har behov for
botilbud og for tilbud efter aktiverende stotte, omsorg og efterfelgende hjeelp. Ved atholdelse af
udgifterne ydes der 50 pct. statsrefusion.

Central refusionsordning, voksne

Indtegtsbudgettet omfatter refusioner vedr. § 85. Der er indfert eendrede regler for hjemtagelse af
refusioner fra den centrale refusionsordning, hvilket bl.a. medferer at der kan hjemtages
refusioner i sager vedrerende borgere ogsa efter det fyldte 67. &r. Endvidere er refusionsgreenserne
harmoniseret, sdledes at de er pd niveau med bgrne- og ungeomradet, ligesom der er indfert en
75%-refusionssats - mod tidligere kun 25- og 50%-refusionssatser.

Handicap og Psykiatri, voksen konto 6.
Budgettet indeholder lonudgifter samt kompetenceudviklingsmidler til afdelingsleder og
medarbejdere.

Team Hjaelpemiddel
Qkonomisk driftsramme - Hjeelpemiddel
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2022-priser B2021 | B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025
Hjeelpemidler 11.704| 11.704| 11.704| 11.697| 11.697
Team - Hjeelpemidler 3213 | 3.212 3.212 3.212 3.212
Team - Hjeelpemidler ledelse/adm. 1.788 | 1.788 1.788 1.788 1.788
Handicapkersel 1.895| 1.894 1.894 1.894 1.894
Hjelpemiddel 18.600 | 18.598 | 18.598 | 18.591| 18.591
Hjelpemidler

Her budgetteres bl.a. udgifter til synshjeelpemidler, ortopaediske hjeelpemidler inkl. fodtej,

ydet af kommunen jf. servicelovens § 112. Desuden afholdes udgifter til stotte til keb af bil jf.
servicelovens § 114, samt hjeelp til boligindretning til personer med varigt fysisk eller psykisk
nedsat funktionsevne jf. servicelovens § 116. Budgettet er reduceret med 0,4 mio. kr. som folge af
bedre indkebsaftale (teknisk korrektion).
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Team Hjaelpemidler

Budgettet er afsat til aflonning af ergoterapeuter/fysioterapeuter, som star for visitation af
hjeelpemidler jf. servicelovens §§ 112, 114 og 116, handicapkersel og aldre-/handicapegnede
boliger.

Team Hjaelpemidler - ledelse og Administration
Her budgetteres lonudgifter til administration samt en leder.

Handicapkersel
Budgettet deekker korsel til borgere med et sveert beveegelseshandicap eller et sveert synshandicap.

Voksensociale tilbud

Okonomisk driftsramme - Voksensociale Tilbud
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2022-priser R2020 | B2021 | B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025
Rusmiddelcenter Kagshuset 7.332| 7.371| 7.953 7.953 7.953 7.953
Botilbud Skovgérden -3.559 | -2.556| -3.959| -3959| -3959| -3.959
Botilbud Hgjsletten -3.701| -1.338| -2970| -2970| -2970| -2.970
Botilbud Juvelhuset -3.275| -2.810| -2.246| -2.246| -2246| -2.246
Bofeellesskaber & veerested 4.735| 6.165| 6.207 6.207 6.207 6.207
Job & Aktivitetscenter Harkeer -1.556 -744 | -2478| -2478 2478 | -2.478
Feellesstab / Voksensociale Tilbud 3.222| 3.306| 3.308 3.308 3.308 3.308
Socialpsykiatriske Tilbud 6.667 | 6.656| 6.714 6.714 6.714 6.714
Overhead -160 | -4.952 -822 -822 -822 -822
Voksensociale Tilbud 9.704 | 11.097 | 11.707 | 11.707 | 11.707 | 11.707

Fra 2021 indgar indteegten fra salg af pladser pa de enkelte tilbud i tilbuddenes egen ramme -
inklusiv indteegter fra overhead, afskrivninger, feellesudgifter mv.

Rusmiddelcenter Kagshuset

Her budgetteres udgifter til rusmiddelcenter Kagshuset j. servicelovens§ 101 og sundhedslovens §
142. Udgifterne til rusmiddelcenter Kagshuset omfatter udgifter til degnbehandling ved
midlertidigt ophold, samt udgifter til dagtilbud eller ambulant behandling. Heri indgar endvidere
udgifter til driften af kommunes egen leverander af rusmiddelbehandling “Kagshuset”.

Botilbud Skovgarden

Skovgarden er et botilbud, jf. Almenboliglovens § 105 med peedagogisk stette i botilbuddet efter
servicelovens § 85 for voksne med betydelig og/ eller varigt nedsat funktionsevne. Tilbuddet er
normeret til 24 pladser. KAB varetager opkraevninger af borgernes husleje samt el og varme.

Indteegter fra beboerne er budgetteret indenfor tilbuddets ramme ligesom indteegter for salg af
pladser er indenfor tilbuddets ramme.

Botilbud Hgjsletten

Hagjsletten er et botilbud jf. servicelovens §§ 107 eller 108 for voksne med betydelig og/eller varigt
nedsat funktionsevne. Botilbuddet er normeret til 24 pladser.
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Indteegter fra beboerne er budgetteret indenfor tilbuddets ramme ligesom indteegter for salg af
pladser er inden for tilbuddets ramme.

Botilbud Juvelhuset
Juvelhuset er et tilbud jf. servicelovens §§ 107 eller 108 for voksne borgere med psykiske
vanskeligheder. Botilbuddet er normeret til 16 pladser.

Indteegterne fra beboerne er budgetteret indenfor tilbuddets ramme ligesom indteegter for salg af
pladser er inden for tilbuddets ramme.

Bofaellesskaberne inkl. udgaende funktion og vaerested
Bofeallesskaberne inkl. udgéende funktion samt Veerestedet Peberkveernen er tilbud til voksne
med betydelig og/eller varigt nedsat funktionsevne.

Der budgetteres med drift af 6 bofeellesskaber med i alt 24 pladser (4 i hvert bofeellesskab). Aktuelt
bruges 15 pladser af Herlevborgere samt 9 pladser af udenbysborgere.

Bofellesskabernes udgaende funktion leverer paedagogisk stotte efter servicelovens § 85 til
borgere i eget hjem. Den udgdende funktion er normeret med i alt 5.900 timer svarende til direkte
borgertid pa 3.330 nettotimer.

Verestedet Peberkveernen har dbent 2 hverdagsaftener om ugen. Tilbuddet drives efter
servicelovens § 104.

Indtaegterne for salg af pladser og tilkgbsydelser er inden for tilbuddets ramme.

Job & Aktivitetscenter Horkzer

Horkeer er et Job og Aktivitetscenter for voksne med betydelig og/eller varigt nedsat
funktionsevne jf. servicelovens §§ 103 og 104. Tilbuddet har 3 typer pladser med differentierede
takster - og med samlet plads til 93 brugere (fuldtidspladser).

Indteegter for salg af pladser og tilkebsydelser er indenfor tilbuddets ramme.
Socialpsykiatriske tilbud

Tilbuddet omfatter Krisetelefon efter servicelovens § 82c, boligsocialt arbejde efter servicelovens §
99, socialpeedagogisk stette jf. servicelovens §85, samt Veaerested efter servicelovens §104
Krisetelefonen er etableret i et samarbejde mellem Herlev og Lyngby-Taarbeek Kommune.

Tilbud om Bostette omfatter stotte i egen bolig. Bostette gives til personer som har seerlige
vanskeligheder med dagligdagens geremal og problemer. Stotten tager udgangspunkt i den
enkeltes behov og ensker.

Verestedet tilbyder samveer og aktiviteter, hvor der er mulighed for at udfolde sig sammen

med andre og deltage i et socialt feellesskab. Malet er at bidrage til den enkeltes livskvalitet i
og udenfor Veerestedets rammer. Der arbejdes malrettet med styrkelse af netveerk.
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Center for Sundhed og Voksne

Faellesstab/Voksensociale tilbud
Budgettet er afsat til lonudgifter til funktionsledelsen samt administrative og periodevis
ansatte tveergdende medarbejdere.
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Stab for IT, Personale og Gkonomi

Stab for IT, Personale og Jkonomi varetager drift af afdelingerne: IT og Digitalisering, Personale
og Arbejdsmilje, Finans og Opkreevning samt Budget, Analyse og Indkeb, herunder ogsa

udbudsopgaver.

Desuden er Herlev Kommunes centrale budgetter til IT-systemer, lon, forsikring- og barselspuljer

samt tjenestemandspensioner m.m. placeret i Staben.

Budget 2022 - fordeling af hovedomrader - mio. kr.

IT-Systemer; 24,6; 15%

Tjenestemandspensioner;
47,4; 29%

Lgnmodtagernes
feriemidler; -10,5; -6%

Drift af afdelingerne -
administration og centrale
puljer; 82,2; 50%

Nedenstdende tabel viser den gkonomiske driftsramme Stab for IT, Personale og @konomi

hovedomrader i mio. kr. i pris-og lenniveau 2022.

@konomisk Driftsramme - Stab for IT, Personale og Gkonomi

De enkelte hovedomrader / mio. kr. i 2022-priser R2020 B2021 B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025

Drift af afdelingerne - administration og centrale puljer 67,1 79,7 82,2 82,1 82,1 82,1
Stab for IT, Personale og @konomi 4,1 2,6 44 3,8 3,8 3,8
IT og Digitalisering 10,5 11,7 10,0 10,0 10,0 10,0
Personale og Arbejdsmilje 19,8 27,7 28,7 29,2 29,2 29,2
Finans og Opkreevning 20,3 25,4 26,9 26,9 26,9 26,9
Budget, Analyse og Indkeb 12,5 12,3 12,3 12,3 12,3 12,3
Lenmodtagernes feriemidler 0,0 0,0 -10,5 -7,9 -5,9 -4,4
Tjenestemandspensioner 47,5 45,1 47,4 47,4 47,4 47,4
IT-Systemer 22,3 23,8 24,6 24,6 24,6 24,6
I alt Stab for IT, Personale og Okonomi 136,9 148,6 143,7 146,2 148,2 149,7

Afvigelser kan forekomme grundet afrundninger

Budget 2022 for Stab IT, Personale og @konomi udger samlet 143,7 mio. kr. i 2022.

Budgettet er fordelt med 82,2 mio. kr. til len, drift og tveergdende puljer i de enkelte afdelinger,

-10,5 mio. kr. vedrerende afregning af lenmodtagernes feriemidler, 47,4 mio. kr. til
tjenestemandspensioner og 24,6 mio. kr. til drift og vedligehold af IT-systemer.
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Hovedforklaring pa eendringer fra 2021 til 2022

Fra budget 2021 til budget 2022 reduceres budgettet med samlet ca. -4,9 mio. kr.
ZAndringen skyldes primeert samlet effekt af Budgetaftale 2022 samt tekniske korrektioner
indeholdt i det administrative budgetforslag.

Budgetaftale 2022
Stab for IT, Personale og Okonomi Budgetaftale 2022 (i hele 1000. kr.)
Omride Forklaring Korr. 2022 | Korr. 2023 | Korr. 2024 | Korr. 2025
Personale og Arbejdsmiljg Strategisk Kompetenceudvikling 770 800 800 800
I alt 770 800 800 800

Tekniske korrektioner

Nedenstdende tabel viser tekniske korrektioner til budget 2022 i Stab for IT, Personale og (Jkonomi
hele 1.000. kr.:

Stab for IT, Personale og Ykonomi Tekniske korrektioner (i hele 1000. kr.)

Omride Forklaring Korr. 2022 | Korr. 2023 | Korr. 2024 | Korr. 2025
Finans og Opkraevning Arbejdsskader 1.100 1.100 1.100 1.100
Personale og Arbejdsmilje Tjenestemandspensioner 2.300 2.300 2.300 2.300
Personale og Arbejdsmiljo Seniorjob 700 700 700 700
Personale og Arbejdsmilje Lenmodtagernes feriemidler -10.500 -7.900 -5.900 -4.400
Personale og Arbejdsmilje Seniorjob -500 0 0 0
I alt -6.900 -3.800 -1.800 -300
Budgetbemarkninger

Stab for IT, Personale og Jkonomi - Faelles
Omrader /i hele 1.000 kr. (2022-priser) B2021 B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025
Stab for IT, Personale og (Jkonomi - Feelles 2.603 4421 3.770 3.770 3.770

Budgettet til feellesomrddet i Stab for IT, Personale og Jkonomi udger 4,4 mio. kr. i budget 2022.

Budgettet pa Stabens feellesomrade indeholder lon til stabsledelse, centrale udviklings- og
kompetencepuljer samt pulje til ekstern konsulentbistand og tveergaende puljer.

IT og Digitalisering
Omrader /i hele 1.000 kr. (2022-priser) B2021 B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025
IT og Digitalisering 11.722 9.969 9.969 9.969 9.969

IT og Digitaliserings budget til lon og kompetenceudvikling udger 10,0 mio.kr. i 2022.

Personale og Arbejdsmiljo
Omrader /i hele 1.000 kr. (2022-priser) B2021 B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025
Personale og Arbejdsmiljo 27.672 28.662 29.192 29.192 29.192

Budgettet til Personale og Arbejdsmilje udger samlet 28,7 mio. kr. i 2022
- heraf vedrerer 8,2 mio. kr. udgifter til lon og kompetenceudvikling i afdelingen.
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Derudover er budgettet opdelt pd nedenstdende omrader:

Uddannelse
Der er afsat 0,6 mio. kr. til efteruddannelse og kompetenceudvikling - omfatter bl.a. budget til
videreuddannelse af ledere og seminarer.

Omsorgspolitik

Der er afsat 0,6 mio. kr. i en samlet ramme til professionel handtering af opstdede kriser samt
misbrug blandt Herlev Kommunes ansatte. Der ydes alene arbejdsrelateret stotte til
psykologhjeelp, social og juridisk radgivning og til misbrugsradgivning.

Akutmidler
Der er afsat 44.000 kr. i akutmidler til lokale formal. Der afseettes 1 gre pr. ATP pligtig arbejdstime.

Pulje til tveergdende TR-funktioner
Der er afsat 0,5 mio. kr. i pulje til tveergdende TR-funktioner. Puljen anvendes som tilskud til
centre, hvor en medarbejder varetager tveergdende tillidsrepreesentantfunktioner.

Arbejdspladsvurdering (APV)
Til udarbejdelse af APV er der afsat 0,1 mio. kr.

Elever

Der er afsat 1,7 mio. kr. vedrerende feellesudgifter til elevuddannelse pad radhuset.

Der budgetteres med, at der hvert ar anseettes 3 kontorelever, saledes at der er afsat lon til 6 elever
pa arsbasis. Endvidere er der budget til anseettelse af 2 IT-elever.

Barselsudligning
Der er afsat 7,5 mio. kr. til refusion ved barsel og adoption i henhold til geeldende retningslinjer.

Fleksjob-pulje

Der er afsat budget pa 0,9 mio. kr. til finansiering af arbejdsgiverudgiften til fleksjob i Herlev
Kommunes egne institutioner mv. Den gvrige finansiering sker fra Jobcentrets konto til lentilskud
til borgere i fleksjob. Der bevilges som hovedregel kun midlertidige fleksjob fra puljen. Det
skennes, at puljen lobende kan finansiere ca. 8 fleksjob. Udover de fleksjob, der oprettes under
denne pulje, oprettes der ogsa fleksjob, hvor den kommunale arbejdsgiverandel af lennen
finansieres af institutionernes lenrammer.

AES-bidrag
Pulje til finansiering af bidrag til Arbejdsmarkedets Erhvervssygdomsforsikring udger 0,4 mio. kr.

Vederlag til borgmester og viceborgmester

Udgift til Borgmester og viceborgmester udger 1,1 mio. kr. Viceborgmesterens andel udger 10 % af
borgmesterlgnnen.
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Vederlag til udvalgsformeend

Det samlede vederlag til udvalgsformeendene udger 0,9 mio.kr. og er fastsat i kommunens
styrelsesvedtaegt, som en procentdel af borgmestervederlaget. Kommunalbestyrelsen har pa mede
den 8. februar 2017 besluttet, at vederlaget til formeend for staende udvalg skal udgere 14,5 %

af borgmestervederlaget, samt at vederlaget til formanden for Bern- og Ungeudvalget skal udgere
5,4 % af borgmestervederlaget.

Tilleegs- og udvalgsvederlag

Udvalgsvederlaget er fastsat som en procentdel af borgmesterlgnnen, jf. beslutning truffet af
Kommunalbestyrelsen 11. januar 2017. Samlet budget udger 0,8 mio. kr.

Vederlaget pr. medlem i @Jkonomi- og Planleegningsudvalget er fastsat til 12,2% af
borgmestervederlaget. Vederlaget i de stdende udvalg udger 9,9% af borgmestervederlaget.
Vederlaget i Bern- og Ungeudvalget udger 0,8% af borgmestervederlaget.

Kommunalbestyrelsens faste vederlag

Det faste vederlag for 18 medlemmer udger i alt 1,8 mio. kr. Belgbet reguleres efter de for
tjenestemeend i staten geeldende reguleringssatser og forventes i budgetaret at udgere ca. 97.300
kr. pr. medlem (faktisk belgb vil fremga af de endelige budgetbemeerkninger efter
budgetvedtagelsen i oktober 2021).

Seniorjob for personer over 55 ar

Bruttolenudgifterne til personer ansat efter lov om seniorjob udger 5,4 mio. kr. Seniorjob er job til
eeldre ledige medlemmer af en a-kasse, som maksimalt har 5 ar tilbage, for de nar efterlensalderen,
og som har opbrugt deres dagpengeret. Der er budgetlagt med 18 helarspersoner.

Seniorjob - statsrefusion
Staten yder et tilskud pr. heldrsperson ansat i seniorjob - budget i alt hertil udger -3,0 mio.kr.

Finans og Opkravning

Omrader /i hele 1.000 kr. (2022-priser) B2021 B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025

Finans og Opkreevning 25.380 26.871 26.871 26.871 26.871

Budgettet til Finans og Opkraevning udger samlet 26,9 mio. kr. i 2022. Heraf udger budget til lon
og kompetenceudvikling i afdelingen 5,4 mio. kr.

Derudover deekker budgettet over nedenstdende omrader:

Revision

Der er afsat 0,5 mio. kr. til ekstern revision. Revisionsarbejder deekker den lovpligtige revision,
herunder to uanmeldte eftersyn, revision af arsregnskab, specialregnskaber og anleegsregnskaber.
Omfatter tillige de selvejende daginstitutioner, statslige projektregnskaber og EU-regnskaber m.v.

Herudover foretages der stikprovevis kasseeftersyn i de forskellige institutioner m.v.
Revisionsarbejdet omfatter ogsa lebende forvaltningsrevision uden merbetaling.

De enkelte projektregnskaber skal afholde den med revisionen forbundne udgift.
Der er indgaet en 6-arig revisionskontrakt for perioden 2018 - 2024 med en fast prisaftale.
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Kontingent til kommunale sammenslutninger

Budgettet udger 1,2 mio. kr. og deekker kontingent til bl.a. Kommunernes Landsforening,
Sammenslutningen af sociale udvalg, Danmarks biblioteksforening og forskellige
embedsmandsforeninger, som f.eks. Kommunaldirekterforeningen, Skoledirektgrforeningen o.1.
Kontingentet til Kommunernes Landsforening udger ca. 90 % af budgettet. Endvidere er der afsat
49.000 kr. til ”Stop forskelsbehandling Nu”, som er et netveerk, der arbejder for de bedst mulige
vilkar for hovedstadskommunerne under ét, bl.a. i forbindelse med revision af
udligningssystemet.

Abonnementer, porto og digital post
Der afsat 1,1 mio. kr. i budget til abonnementer pd aviser, tidsskrifter og handbgger mv. samt
udgifter til porto og digital post.

Interne forsikringer

Samlet er der afsat 4,1 mio.kr. i budget til interne forsikringspuljer, forsikringsradgiver samt
forsikringspreemier pa udvalgte omrader. Herlev Kommune overgik fra 1. januar 2011 til
selvforsikring pa langt de fleste omrader. Der er i budgettet afsat midler til selvrisiko ved brand og
vandskader pa bygninger og biler. Selvrisiko ved bygnings- og inventarskader ved store brande-
eller vandskader er pa 100.000 kr. Pa arbejdsskadeomradet er der tegnet katastrofeforsikring i
seerlige tilfeelde ved erstatninger over 2,5 mio. kr. Indferelse af selvrisikograenser betyder, at den
enkelte institution m.v. selv afholder udgifterne ved en skade op til de naeevnte interne
belgbsgreaenser.

Driftssikring af boligbyggeri
Der er i alt afsat 4,4 mio. kr. til driftssikring af boligbyggeri, heraf udger 0,4 mio. kr.
tinglysningsafgift ved 1an til betaling af ejendomsskat.

Byfornyelse
Budget vedrerende diverse udgifter til byfornyelse udger 82.000 kr.

Administrationsbidrag/ Administrationsgodtgerelse

Der er afsat budget pd 7,4 mio. kr. til Udbetaling Danmark for den primeere administration af
omrdderne familieydelse, boligstotte, pensioner, barsels-dagpenge og socialt bedrageri pa de
relaterede omrdder.

Administrationsudgifter vedrerende forsyningsvirksomhed

Der er budgetterede med indteegter pa -1,5 mio. kr. som deekker de beregnede udgifter ved at
forestd administrative opgaver for renovationsomradet. Beregnet som 9 % af driftsudgifterne for
renovationsordningerne ekskl. egen administration og udgifter der ikke modsvarer en
administration pd radhuset.
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Budget, Analyse og Indkeb

Omrader /i hele 1.000 kr. (2022-priser) B2021 B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025

Budget, Analyse og Indkeb 12.337 12.255 12.255 12.255 12.255

Det samlede budget til Budget, Analyse og Indkeb udger 12,3 mio. kr. Heraf er der budgetteret
med 9,6 mio. kr. til lon, mens 2,7 mio. kr. er budgetlagt til tolkebistand og leegeerkleeringer
vedrerende udgifter til sagsbehandling pa tveers af kommunen, primeert sygedagpengeomrddet.

Tjenestemandspensioner

Omrader /i hele 1.000 kr. (2022-priser) B2021 B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025

Tjenestemandspensioner 45.110 47411 47411 47411 47411

Der er afsat 47,4 mio.kr. samlet set til tjenestemandspensioner i 2022. Budgettet er tilpasset
svarende til udgiften i regnskab 2021. Udgiften til tjenestemandspensioner vil pa leengere sigt
reduceres efterhdnden som feerre og feerre modtager tjenestemandspension.

IT-systemer

Omrader /i hele 1.000 kr. (2022-priser) B2021 B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025

IT-Systemer 23.789 24.582 24.582 24.582 24.582

Der er samlet afsat 24,6 mio. kr. til drift og vedligehold af IT-systemer i 2022. Budgettet deekker
udgifter til licenser, serverdrift og telefoni samt indkeb og vedligehold af rddhusets IT-udstyr -
herunder servicekontrakter. Endvidere anvendes midlerne til migrering af kommunens servere,
licens- og systemoverblik samt en raeekke nedvendige digitale arbejdsveerktgjer.

Der er i forhold til budget 2021 tilfort 0,8 mio. kr. £ndringen skyldes KB-bevilling til systemet

DUBU (0,3 mio. kr.) og en omplacering fra lenmidler (0,5 mio. kr.) vedrerende netveerksdrift, som
fremadrettet kobes ude af huset.
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Direktionssekretariat

Direktionssekretariat bestar af fem teams samt kantinen pa Herlev Rddhus. De fem teams er: Team
Jura, Team Kommunikation, Team Sekretariat, Team Service og Team Udvikling.

Hovedopgaverne i de fem teams er betjening af borgmester, kommunalbestyrelse, stdende udvalg,
direktion og chefgruppe, kommunikation og kommunikationsfaglig radgivning i organisationen
samt pressekontakt og - betjening. Derudover varetages myndighedsopgaverne vielse og valg.

Team Jura varetager intern juridisk radgivning samt keb og salg af kommunale ejendomme og
arealer. Team Service varetager tveergaende opgaver for Herlev radhus. Team Udvikling servicerer
hele organisationen med konkrete udviklingsinitiativer mv.

Fordeling af budget 2022 i mio. kr.

Team Herlev; 0,2 .
Kantinedrift;0,4 ' Va'g" O ;00
Mader, kurser og — ) [ -
repraesentation; 0,7

Informationsudgifter;
0,8

Direktionssekretariatet;
13,3
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Nedenstaende tabel viser den gkonomiske driftsramme for Direktionssekretariatets hovedomrader

i mio. kr. i pris-og lenniveau 2022.

Bkonomisk driftsramme - Direktionssekretariat

De enkelte hovedomrader/ mio. kr. i 2022-priser R2020 B2021 B2022 B0O2023 BO2024 BO2025

Direktionssekretariatet - faellesomrade 12,9 12,1 13,3 13,3 13,3 13,3
Team Service 0,8 15 1,3 1,3 13 1,3
Mgoder, kurser og repreesentation 0,5 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Informationsudgifter 0,4 0,6 0,8 0,6 0,6 0,6
Valg 0,0 1,0 0,2 0,7 0,7 0,8
Team Herlev 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Team Udvikling 1,5 19 2,0 2,0 2,0 2,0
Kantinedrift 15 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Direktionssekreatariat i alt 17,6 18,5 18,9 19,3 19,3 19,4

Hovedforklaring pa eendringer:

Direktionssekretariatets samlede budget udger 18,9 mio. kr. i 2022.

Som fglge af delaftale til budget 2022 er der tilfert 1,25 mio. kr. til webtilgeengelighed samt

opnormering i Team Udvikling.

Herudover er der foretaget tekniske korrektioner for 0,18 mio. kr. til samarbejdsaftale med Herlev

Bladet.

Tekniske korrektioner

Nedenstdende tabel viser de tekniske korrektioner til budget 2022 i Direktionssekretariatet i hele

1.000 kr.:
Direktionssekretariatet - Tekniske korrektioner
Omride Forklaring B2022 B0O2023 B0O2024 B0O2025
Informationsudgifter Samarbejdsaftale med 180 0 0 0
Herlev Bladet
I alt 180 0 0 0
Minus i kolonnen Korr. (Korrektion) betyder budgetreduktion.
Plus betyder budgettilforsel
Budgetaftale 2022
Delaftale 2022-2025 - Direktionssekretariatet
Omrade /1.000. kr. i 2022-priser Forklaring B2022 BO2023 | BO2024 | B2025
Direktionssekretariatet, feellesomrdde | Webtilgeengelighed 850 850 850 850
Opnormering, Team
Direktionssekretariatet, feellesomrade | Udvikling 400 400 400 400
I alt 1.250 1.250 1.250 1.250
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Budgetbemarkninger:

Direktionssekretariatet - feellesomrade
Budget pa feellesomradet udger 13,3 mio. kr. som primeert vedrerer lonninger i
Direktionssekretariatet. Der er tilfgrt 0,85 mio. kr. i forbindelse med Webtilgaengelighed.

Der er tilfort 38.000 kr. til lovpligtig whistleblowerordning, der tradte i kraft 17. december 2021.
Der er indgdet aftale med Bech Bruun, som varetager whistleblowerordningen pa vegne af Herlev
Kommune i samarbejde med Direktionssekretariatet.

Team Service

Der er afsat 1,3 mio. kr. til opgaver som vedligeholdelse af maskiner og inventar, post, scanning,
kontorartikler, tjenestevogne, overvagning, nyanskaffelser samt mindre vedligeholdelsesopgaver i
forbindelse med radhusets drift.

Magder, kurser og reprasentation

Der er i afsat 0,7 mio. kr. til meder, kurser og repraesentation, som deekker udgifter til
modeforplejning, vielser, tilskud til politiske partier og udgifter til Kommunernes Landsforenings
topmeder og andre temamoder for kommunalbestyrelsen, samt midler til § 17 stk. 4 -udvalg.

Informationsudgifter

Der er i alt afsat 0,8 mio. kr. til informationsudgifter, hvilket deekker tveergdende
informationsannoncer samt anden informationsvirksomhed, herunder drift og vedligeholdelse af
Herlev Kommunes hjemmeside samt tilflytterindsats. Der er tilfert 0,18 mio. kr. vedr.
samarbejdsaftale med Herlev Bladet.

Valg
Der er afsat 0,2 mio. kr. til drift af nyt valgsystem i 2022, samt udgifter til atholdelse af valg,
herunder 0,13 mio. kr. til eeldrerddsvalg i 2025.

Team Herlev
Der er afsat 0,2 mio. kr. til Herlev Kommunes arlige kontingent til Team Herlev, der yder stotte til

fremme af den lokale eliteidreet.

Team Udvikling
Samlet er der afsat 2,0 mio. kr. under Team Udvikling i 2022. Nedenfor fordeling af midlerne.
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Omrader /i hele 1.000 kr. (2022-priser) B2021 B2022 B0O2023 | BO2024 | BO2025
Team Udvikling 1.924 1.976 1.976 1.976 1.976
Pensionistskovtur 418 418 418 418 418
Diverse udgifter til det sociale omrade 12 12 12 12 12
Frivillighedscenter Herlev 1.233 1.230 1.230 1.230 1.230
Klausdals Verkstederne 48 48 48 48 48
Lederforum 0 55 55 55 55
Natteravne 28 28 28 28 28
Rade Kors 32 32 32 32 32
Stette til tveergdende frivilligt arbejde 100 100 100 100 100
Veteraner 53 53 53 53 53
Pensionistskovtur

Der er i 2022 budgetteret med 540.000 kr. i udgifter og -122.000 kr. i indteegter (egenbetaling) til
atholdelse af pensionistskovturen.

Diverse udgifter til sociale formal
Der er afsat 12.000 kr. til udgifter pa det sociale omrade.

Frivilligcenter og Selvhjeelp Herlev

Frivilligcenter og Selvhjeelp Herlev er et center for frivilligt socialt arbejde efter servicelovens §18.
Der tilbydes radgivning og hjeelp til selvhjeelp til mennesker med behov for stette. Endvidere
formidles frivilligt arbejde til mennesker, der gerne vil bidrage med deres indsats. Herlev
Kommune har indgéet partnerskabs-aftale med Frivillighedscenteret i 2015. Der er afsat et budget
pa 1,2 mio. kr. til Frivilligcenter og Selvhjeelp Herlev.

Natteravne
Natteravnene er til stede i Herlev om aftenen og i forbindelse med diverse arrangementer. Der er
indgaet en partnerskabsaftale pa omrddet, og der er i alt budgetteret med 28.000 kr.

Klausdals Vearkstederne

Klausdals Veerkstederne er et brugerstyret aktivitetssted for voksne herlevborgere. Foreningen
flyttede til Klausdal i 2013. Der er indgdet en partnerskabsaftale pd omradet, og der er i alt
budgetteret med 48.000 kr., som gar til aktiviteter m.m. Lokaler og veerksteder pa Klausdal stilles
vederlagsfrit til radighed for foreningen. Foreningen forstar selv driften af stedet.

Rode Kors

Omdrejningspunktet for Rede Kors er medmenneskelighed og frivillighed. Afdelingen i Herlev
har i disse ar fokus pa at understette udsatte borgeres trivsel og handlemuligheder i hverdagen,
styrke integrationen af flygtninge via sociale aktiviteter, sprog- og kulturforstaelse, og at
administrere en vagetjeneste.

Der er med partnerskabsaftalen afsat kr. 32.000 til at statte og understeatte disse initiativer.

Stette til tveergdende frivilligt arbejde

Der er afsat 0,1 mio. kr. til tilskud til tveergdende, frivilligt socialt arbejde efter servicelovens § 18.
Ansggningsfristen er ultimo dret, og Sundheds- og Voksenudvalget fordeler midlerne pa
ferstkommende udvalgsmede herefter.
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Direktionssekretariat

Veteraner
Der er afsat 53.000 kr. til arrangement i forbindelse med bl.a. flagdag for veteraner samt deltagelse
i Veteranrddet.

Lederforum
Der er afsat 55.000 kr. til afholdelse af Lederforum.

Kantinedrift

Der er afsat 0,43 mio. kr. til kantinedrift i 2022. Budgettet omfatter tilskud til kantinedrift inklusive
forpagtningsindteegt samt budget til mindre driftsudgifter.
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Center for By, Kultur og Erhverv

Center for By, Kultur og Erhvervs budget bestar af By og Kommuneplanarbejde,
Ungdomskulturelle aktiviteter, Idreetsfaciliteter for bern og unge, Folkebibliotek, Historisk Arkiv,
Kulturel virksomhed, Erhverv samt Folkeoplysning og fritidsaktiviteter. I budgettet indgér lon til
centrets medarbejdere.

Nedenfor er en kort beskrivelse af hovedomraderne og deres indhold.

Center for By, Kultur og Erhverv/hk 6
Budget til lon, kompetenceudvikling, delvis deekning af IT-udgifter mv.

By og Kommuneplanarbejde
Kommuneplanstrategi og kommuneplanleegning, lokalplanleegning, byudviklingsprojekter samt
miljevurdering af planer og programmer

Kultur og Fritid
Politikker, strategier og analyser, understotte det folkeoplysende foreningsarbejde og kulturlivets
institutioner og frivillige samt erhvervsfremme Kultur- og Idreetsinstitutionerne.

Erhverv
Budget til lon og erhvervsservice til bade eksisterende virksomheder, nyetablerede virksomheder
og iveerkseettere.

Fordeling af budget 2022 i mio. kr.
Center for By, Kultur og
Erhverv/ hk. 6; 1,4 mio.
kr.; 2%

By og Erhverv; 1,9 mio. kr.; 3%

/_

Kommuneplanarbejde;

43 mio. kr; 6%

Kultur og Fritid; 59,2

/ mio. kr.; 89%
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Nedenstdende tabel viser den gkonomiske driftsramme for Center for By, Kultur og Erhvervs

hovedomrader i mio. kr. i pris-og lenniveau 2022.

@konomisk driftsramme - Center for By, Kultur og Erhverv

De enkelte hovedomrader/ mio. kr. i 2022-priser R2020 | B2021 | B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025
Center for By, Kultur og Erhverv/ hk. 6 24 0,9 1,4 1,4 14 0,9
By og Kommuneplanarbejde 3,9 34 43 43 43 43
Kultur og Fritid 58,6 59,0 59,2 59,3 59,3 59,8
Erhverv 0,0 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
Center for By, Kultur og Erhverv 64,8 65,2 66,9 67,0 67,0 67,0

Afvigelser kan forekomme grundet afrundinger.

Hovedforklaringer pa eendringer fra 2021 til 2022
Fra budget 2021 til 2022 stiger budgettet samlet med 1,7 mio. Andringen skyldes ggede
driftsbehov, tekniske korrektioner samt den politiske delaftale 4. Hovedforklaringerne folger

nedenunder:

Der er tilfort 0,4 mio. kr. til drift af hybridgreesbanen og omklaedningsbygningen ved Boldklubben
af 1973 Herlev. Der er tilfert 0,7 mio. kr. til opnormering af By og Kommuneplanarbejde.

Som fglge af delaftale 4 til budget 2022 er der tilfert 0,4 mio. kr. til udsatte unges deltagelse i
kulturtilbud, udvikling af eliteidreetspolitik og udvidelse af seesonen i Herlev Skegjtehal.

Driftseendringer - Center for By, Kultur og Erhverv

Omrdde /1.000. kr. i 2022-priser | Forklaring B2022 B0O2023 B0O2024 B0O2025
Drift af hybridgraesbane ved

Idreetsomradet Boldklubben af 1973 Herlev. 200 200 200 200
Drift af ny
omklaedningsbygning ved

Idreetsomradet Boldklubben af 1973 Herlev. 150 150 150 150
Opnormering som folge af

By og Kommuneplanarbejde kommunens udvikling. 700 700 700 700

I alt 1.050 1.050 1.050 1.050

Delaftale 2022-2025 - Center for By, Kultur og Erhverv

Omrade /1.000. kr. i 2022-priser | Forklaring B2022 BO2023 | BO2024 | B2025
Udsatte unges deltagelse i

Kultur og Fritid kulturtilbud. 300 300 300 300

Idreetsomradet Udvikling af eliteidreetspolitik. 100 0 0 0
Udvidelse af seesonen i Herlev

Idreetsomradet Skejtehal. 20 0 0 00

Ialt 420 300 300 300
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Budgetbemarkninger:

Center for By, Kultur og Erhverv/ hk.6

@konomisk driftsramme - Center for By, Kultur og Erhverv/ hk. 6
De enkelte hovedomrader/ 1.000. kr. i 2022-priser B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025
Center for By, Kultur og Erhverv 1.417 1.417 1.417 1.417
Musikskolebestyrelsen - Dieeter 9 9 9 9
Teknisk budgetudmentning 0 0 0 -541
Mgdeforplejning By, Kultur og Erhverv 16 16 16 16
Center for By, Kultur og Erhverv/ hk. 6 1.442 1.442 1.442 901

Budgettet omfatter lon og kompetenceudvikling til centerchef og 1 administrativ medarbejder,
mgdeforplejning.

By og Kommuneplanarbejde

Okonomisk driftsramme - By og Kommuneplanarbejde
De enkelte hovedomrader/ 1.000. kr. i 2022-priser B2022 | B0O2023 | BO2024 | BO2025
By 4.209 4.209 4.209 4.209
Kommuneplanarbejde 111 111 111 111
By og Kommuneplanarbejde 4.320 4.320 4.320 4.320

Der er afsat 4.184.000 kr. til len, 20.000 kr. til kompetenceudvikling mv. samt 5.000 kr. til delvis
deekning af IT-udgifter mv. Kommunalplanarbejde vedrerer rddgivning i forbindelse med
kommune- og lokalplanlaegning.

Kultur og Fritid

Omrédet deekker over Ungdomskulturelle aktiviteter, Idreetsfaciliteter for bern og unge,
Folkebiblioteker, Lokalarkiv (Historisk Arkiv), Medborgerhus/Teaterbio, Herlev

Musikskole, Musical, Herlev Festuge, Seniortreef, Kulturaftaler, Herlev Billedskole, Gammelgaard,
Klauzdal, Hjulmandens Hus, Teatre samt Folkeoplysning og fritidsaktiviteter.

Okonomisk driftsramme - Kultur og Fritid
De enkelte hovedomrader/ 1.000. kr. i 2022-priser B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025
Kultur og Fritid/ hk. 6 2.389 2.389 2.389 2.389
Kultur og Fritid 56.800 56.880 56.880 57.420
Kultur og Fritid 59.189 | 59.269 | 59.269 | 59.809

Der er afsat 2.369.000 kr. til len, 17.000 kr. til kompetenceudvikling mv. samt 3.000 kr. til delvis
deekning af IT-udgifter mv.

Kultur og Fritid
Okonomisk driftsramme - Kultur og Fritid
De enkelte hovedomrader/ 1.000. kr. i 2022-priser B2022 | B0O2023 | BO2024 | BO2025
Ungdomskulturelle aktiviteter 136 136 136 136
Idreetsfaciliteter for Barn og Unge 17.597 17.777 17.777 17.872
Folkebibliotek 18.215 18.215 18.215 18.455
Kulturel virksomhed 11.171 11.171 11.171 11.376
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter 9.681 9.581 9.581 9.581
Kultur og Fritid 56.800| 56.880| 56.880| 57.420

Der er samlet afsat 56,8 mio. kr. til Kultur og Fritidsomradet i 2022.
127



Center for By, Kultur og Erhverv

Ungdomskulturelle aktiviteter

Ungdomsradet tildeles et rddighedsbelab pa 136.000 kr. til aktiviteter og arrangementer. Herlev
Ungdomsrad bestar af en gruppe unge, der har lyst til at engagere sig i, hvordan det er at veere
ung i Herlev.

Kultur og fritid - Idreetsfaciliteter for born og unge

@Wkonomisk driftsramme - Idraetsfaciliteter for Bern og Unge

De enkelte hovedomrader/ 1.000. kr. i 2022-priser B2022 | B0O2023 | BO2024 | BO2025

Idreetsradgivning 165 165 165 165
Herlev Idraetscenter 4.722 4.722 4.722 4.722
Det Gronne Team 6.549 6.549 6.549 6.549
Hjortespringbadet 1.625 1.625 1.625 1.625
Kiosk Hjortespringbad -130 -130 -130 -130
Herlevbadet -36 -36 -36 -36
Skinderskovhallen 275 475 475 520
Herlevhallen 1.004 1.004 1.004 1.004
Klubhuse 834 834 834 834
Squashhallen 139 139 139 139
Herlev Skgjtehal 2.038 2.018 2.018 2.068
Idreet for arbejdsledige (TIM) 412 412 412 412
Idraetsfaciliteter for Barn og Unge 17597 | 17.777| 17.777| 17.872

Budgetterne for idreetsomradet deekker udgifter til personale, administrationsomkostninger,
vedligehold af idreetsarealer, inventar, materiel og diverse aktiviteter med udspring i
idreetspolitikken samt indteegter.

P& idreetsrddgivningen er der afsat 165.000 kr. til en reekke initiativer, bl.a. Jump4Fun for
overvaegtige bern, GoMotion m.m.

TIM er et tilbud til Herlev borgere, som er uden for arbejdsmarkedet. Det kan veere
efterlonsmodtagere, pensionister, borgere med en kronisk lidelse, arbejdsledige eller veteraner.
Budgettet indeholder udgifter pa 572.000 kr. til bl.a. personale, kersel, materialer samt et
indtegtsbudget pa -160.000 kr. til egenbetaling.

Kultur og fritid - Folkebibliotek

Okonomisk driftsramme - Folkebibliotek
De enkelte hovedomrader/ 1.000. kr. i 2022-priser B2022 | B0O2023 | BO2024 | BO2025
Herlev Bibliotekerne 17.697 17.697 17.697 17.937
Historisk arkiv 518 518 518 518
Folkebibliotek 18.215 18.215 18.215 18.455

Herlev Bibliotekerne

Lon

Der er afsat 12.420.000 kr. til lon. Budgettet deekker udgifter til ledelse, bibliotekarer,
kontoruddannet personale, medhjeelpere og andet personale. Budgettet til personalerelaterede
udgifter pa 362.000 kr. deekker udgifter til kurser, transport, personaleudgifter m.m.
Barselsudligning er pa -143.000 kr.

Boger
Der er afsat 1.621.000 kr. til udgifter til boger, noder og musikbgger samt tidsskrifter og aviser.
Bogindkeb daekker indkeb af billedboger, fagbilledbager og smabernsfagboger, peedagogisk

litteratur, skenlitteratur, leeseletboger, tegneserier, suppleringer og genanskaffelser.
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Innovation og formidling
Der er afsat et budget pa 104.000 kr. til udviklingstiltag omkring formidling af viden og oplevelse
pa nye utraditionelle, inspirerende mader.

Inventar og AV-apparatur
Budgettet pa 255.000 kr. deekker udgifter til anskaffelser og vedligeholdelse af inventar og AV-
apparatur.

IT-publikum
Der er afsat 1.123.000 kr. til indkeb og drift af publikumsnetveerk, hardware og software.
Herunder det feelles bibliotekssggesystem til skole- og folkebibliotek/leeringscentre.

Formidlingsaktiviteter, Born
Budgettet pa 102.000 kr. deekker udgifter til barnearrangementer

Formidlingsaktiviteter, Voksne
Budgettet pa 102.000 deekker udgifter til voksenarrangementer og til Herlev Festuge.

Qvrige medier og materialer
Der er afsat 1.102.000 kr. som deekker udgifter til indkeb af musikbaerende materialer,
lydboger/bog + band, integrerede materialer, nye medier og elektroniske ydelser.

Administration m.m.

Der er samlet set afsat et budget pa 1.176.000 kr. til udgifter til PR og informationsmaterialer,
tryksager og kontorartikler, porto og telefon samt materialevalgsvurderinger m.v. samt indteegter
ved salg af fotokopier m.v. Kontoen indeholder indtaegter ved hjemkaldelsesgebyr og salg af
kasserede materialer m.m., som er budgetteret med en indtegt pa -385.000 kr.

IT-driftsudgifter indeholder udgifter til drift og vedligeholdelse af bibliotekssystemet samt
anskaffelse af nyt IT-udstyr m.m.

Nationalbibliografi

Der er afsat et budget pa 220.000 kr. til udgifter til etablering og vedligeholdelse af en feelles
kommunal database indeholdende nationalbibliografien, data om materialebestanden pa
folkebiblioteker og statslige biblioteker og eventuel supplerende biblioteksdata.

Historisk Arkiv (Lokalarkiv)
Kontoen indeholder et arligt driftstilskud pa 518.000 kr. til Kroppedal Museum til en arkivleder pa
fuld tid.

Kulturel virksomhed

Jkonomisk driftsramme - Kulturel virksomhed

De enkelte hovedomrader/ 1.000. kr. i 2022-priser B2022 | B0O2023 | BO2024 | BO2025

Medborgerhus/Teaterbio 1.070 1.070 1.070 1.070
Teatre 442 442 442 442
Herlev Musikskole 3.987 3.987 3.987 3.987
Andre kulturelle opgaver 1.690 1.690 1.690 1.730
Herlev Billedskole 1.028 1.028 1.028 1.028
Gammelgard 2.011 2.011 2.011 2.011
Klauzdal 846 846 846 1.011
Hjulmandens hus 97 97 97 97
Kulturel virksomhed 11171 11.171 11171 11.376
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Medborgerhus

Budgettet indeholder udgifter til personale inkl. leder, administration, PR, annoncer, reklamer,
udlejning af lokaler, arrangementer, bidrag til barselsudligning samt diverse indtegter fra
sponsorer.

Herlevs foreninger og borgere kan bruge lokaliteterne til foreningsaktiviteter, moder og
arrangementer. Herudover udlejes lokaler til Herlev Kommunes forvaltninger/institutioner,
udenbys kommuner/regionen/foreninger og private virksomheder.

Herlev Teaterbio
Teaterbio anvendes af filmklubber, skolebio, Herlev Teater, Herlev Revy og Teater samt til
foredrag, koncerter, borgermeder mv.

Teatre

Budgettet deekker barneteater og andre arrangementer, samt kgb af berneteaterforestillinger.
Budgettet administreres af lederen af Medborgerhuset. Statsrefusion udger 50 % af indkeb af
berneteaterforestillinger.

Herlev Teater
Budgettet deekker tilskud til Herlev Teaterforening pa 270.000 kr. Til berneteater er der afsat et
budget pa 335.000 kr. og et indteegtsbudget pa -163.000 kr. til borneteater refusion.

Herlev Musikskole

Budgettet indeholder udgifter til personale inkl. leder, materialer, administration, telefonudgifter,
andre udgifter, bidrag til barselsudligning samt forventede indbetalinger. Der er endvidere afsat
midler til instrumentkebeordning. Til keb af instrumenter er der afsat et budget pa 89.000 kr. og et
indtegtsbudget pa -92.000 kr. til afdrag pa instrumenter.

Staten yder delvis refusion af kommuners udgifter til leererlonudgifter i forbindelse med driften af
musikskoler. Tilskudsordningen omfatter musikundervisning af bern og unge, dvs. elever, der ved
kalenderarets start ikke er fyldt 25 ar.

Andre Kulturelle opgaver
Budgettet deekker tilskud til musical. Herlev Kommunes musical afvikles af Herlev Revy og
Teaterforening og tilskuddet er pa 232.000 kr.

Herlev Festuge

Der er i budgettet afsat 693.000 kr. til Herlev Festuge som er en lokal begivenhed der afholdes
hvert ar sidst i august. Forenings-, kultur- og handelslivet, uddannelsesinstitutioner og
virksomheder samt mange hundrede frivillige gar sammen om at skabe oplevelser for andre i
lobet af festugen. I budgettet indgdr assistance fra serviceafdelingen til skilte, afspeerring, m.v.
under Herlev Festuge og Herlevlgbet. Udgiften til Serviceafdelingens opgaver udger 100.000 kr.

Herlev Seniorfest

Herlev Kommune inviterer til en arlig seniorfest for Herlevborgere, der er fyldt 60 ar.
Budgetbelabet pa 201.000 kr. deekker tilskud til underholdning og mad. Brugerbetalingen udger
150 kr. pr. person, i alt et indteegtsbudget pa -77.000 kr.

Tilbagevendende kulturaktiviteter

Der gives tilskud til en reekke tilbagevendende kulturaktiviteter. Der er afsat et budget pa 114.000
kr.
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Kulturaftaler
Der er i budgettet afsat 150.000 kr. til Herlev Kommunes deltagelse i Kulturmetropolsamarbejdet.
Budgettet bestar af et medfinansieringsbidrag pa 90.000 kr. og aktivitetsmidler pa 60.000 kr.

Udsatte unges deltagelse i kulturtilbud
Unge udsatte i Herlev mellem 15 og 25 ar far styrket mulighed for at opleve og tage del i
kommunens mange kulturtilbud. Til dette formal er der afsat en pulje pa 300.000 kr.

Herlev Billedskole
Budgettet indeholder udgifter til lon til leerere, leder, undervisningsmidler, inventar,
administration, andre udgifter, bidrag til barselsudligning samt elevbetalinger.

Gammelgaard
Budgettet indeholder udgifter til personale, rengering, inventar, administration, arrangementer,
reklame, PR, samt cafeteriadrift. Indtegter fra arrangementer og cafédrift.

Klauzdal
Budgettet indeholder udgifter til arrangementer, PR, annoncering, reklame, administration og len
til leder. Indteegterne kommer fra arrangementer og lokaler.

Hjulmandens Hus
Budgettet indeholder udgifter til arrangementer og administration.

Kultur og fritid — Folkeoplysning og fritidsaktiviteter

Okonomisk driftsramme - Folkeoplysning og fritidsaktiviteter

De enkelte hovedomrader/ 1.000. kr. i 2022-priser B2022 | B0O2023 | BO2024 | BO2025

Mgdelokaler - Herlev Skole 2 2 2 2
Folkeoplysende voksenundervisning 2.257 2.257 2.257 2.257
Frivillig folkeoplysende foreningsarbejde 3.436 3.436 3.436 3.436
Lokaletilskud 1.022 1.022 1.022 1.022
Fritidssektorens radighedsbelgb 106 106 106 106
Idreetspris- og preemier 127 127 127 127
Herlev Bornefilm Klub 58 58 58 58
Herlev Rideskole 397 397 397 397
Sommerferieaktiviteter 268 268 268 268
Eliteidreetssatsninger 1.567 1.467 1.467 1.467
Pulje morgentreen. Eliteidreetsklasserne 154 154 154 154
Pulje foren. stotte til social indsats 206 206 206 206
Topmede for frivillige 81 81 81 81
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter 9.681 9.581 9.581 9.581

Mgdelokaler - Herlev Skole
Budgettet pa 2.000 kr. er afsat til inventar i medelokalet, som stilles til rddighed for aftenskoler
m.fl.

Folkeoplysende voksenundervisning

Tilskud til undervisning

Budgettet deekker tilskud til aftenskoleundervisning i Herlev. I 2020 modtog felgende aftenskoler
tilskud: AOF, FOF, Herlev Folkedanserforening og Herlev Gymnastik. Der er afsat et budget pa
1.528.000 kr.
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Betalinger fra kommuner

Budgettet omfatter betaling for elever fra andre kommuner, som har deltaget i
voksenundervisning i Herlev kommune i henhold til folkeoplysningsloven. Der er afsat et
indteegtsbudget pa -132.000 kr.

Betaling til andre kommuner
Budgettet omfatter betaling for elever fra Herlev Kommune, som har deltaget i

voksenundervisning i andre kommuner i henhold til folkeoplysningsloven. Der er afsat et budget
pa 285.000 kr.

Tilskud til pensionister og efterlansmodtagere

Budgettet omfatter tilskud pa 530.000 kr. til nedszettelse af egenbetalingen med 30 % af
kursusudgiften ved pensionisters deltagelse pad aftenskoler godkendt af Kommunalbestyrelsen.
Endvidere ydes der tilskud til nedszettelse af egenbetalingen med 30 % af kursusprisen til
efterlonsmodtagere, dog kun til et hold pr. saeson.

Handicapkersel
Budgettet udger 46.000 kr. til transport af beveegelseshandicappede, som deltager i
fritidsundervisning.

Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde

Tilskud bern og unge

Budgettet omfatter de generelle tilskud til foreninger og andre kredse, der etablerer aktiviteter for
bern og unge. I henhold til folkeoplysningsloven fordeles tilskud pa 3.120.000 kr. til aktiviteter for
born og unge af Kultur- og Fritidsudvalget.

Udviklingspulje

Der er afsat en udviklingspulje pa 60.000 kr. hvis formal er at stotte udviklingen af et varieret og
mangfoldigt udbud af fritidsaktiviteter. Aktiviteterne skal veere funderet i frivillighed og
feellesskab og veere af folkeoplysende karakter. Puljen administreres af Forenings- og Fritidsradet.

Kultur- og Fritidsudvalgets rddighedsbelob
Budgettet omfatter tilskud pa 111.000 kr. til indkeb af materiel, telte m.v. til foreninger ekskl.
idreetsforeninger.

Tilskud leder- og instrukteruddannelse
I henhold til folkeoplysningsloven fordeles tilskud pa 141.000 kr. til leder- og
instrukteruddannelse.

Lokaletilskud

Lokaletilskud - Aftenskoler

I henhold til Kommunalbestyrelsesbeslutning ydes tilskud med 50 % af udgiften ved leje af
undervisningslokaler. Der er i budgettet afsat 104.000 kr.

Lokaletilskud - Frivilligt foreningsarbejde

Kontoen omfatter driftstilskud til egne og lejede lokaler samt lejrpladser til aktiviteter for bern og
unge. | henhold til lov om stette til folkeoplysning ydes tilskud med 75 % af driftsudgifter med
egne eller lejede lokaler. Der er i budgettet afsat 918.000 kr.

Fritidssektorens radighedsbelab
Der er i budgettet afsat 106.000 kr. som administreres af centret. Midlerne anvendes til diverse
formal indenfor omradet, indkeb af undervisningsmidler til aftenskolerne og diverse materialer i

forbindelse med arrangementer pa omradet, f.eks. juletreesteending og lignende. 130
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Idraetspris- og premier
Herlev Kommune uddeler arligt idreetspris og preemier efter indstilling fra idreetsforeningerne.
Der er i budgettet afsat 127.000 kr. til uddelingen.

Herlev Bornefilmklub

Budgettet til Herlev Skolebio indeholder udgifter til personale (lederhonorar og tilsyn) 42.000 kr.,
andre udgifter 63.000 kr. og indteegter vedr. kontingent -47.000 kr. Kontingentet er fastsat i
takstbilaget.

Herlev Rideskole

Budgettet indeholder udgifter til undervisningshonorarer til undervisere pa Herlev Rideskole
samt driftstilskud. Undervisningshonoraret udger 205.000 kr. og tilskud til driften udger 192.000
kr.

Sommerferieaktiviteter

Herlev Kommune tilbyder hvert ar en reekke forskellige aktiviteter i sommerferien. Der er afsat et
udgiftsbudget pa 314.000 kr., som deekker udgifter til aktiviteterne og et indteegtsbudget pa -46.000
kr. til berns indbetalinger.

Eliteidraetssatsninger

Budgettet pa 1.567.000 skal understette de sportsgrene, hvor der er en elite, dvs. sportsgrene hvor
Herlev udmeerker sig pa nationalt plan, og hvor der er et potentiale til at lofte sig yderligere. Det
sikrer bade en udvikling og styrkelse af den pageeldende sportsgren. Samtidig forpligter de
udvalgte sportsgrene sig til et engagement sammen med Herlev Kommune, hvor eliteidreetten skal
fungere som drivkraft i det arbejde, der handler om at skabe progression for alle borgere og seerligt
de sarbare og udsatte unge. Der indhentes inspiration og viden af eksterne parter herunder TEAM
Danmark. Til dette initiativ er der i budget 2022 afsat 100.000 kr.

Pulje til morgentraening - Elite idraetsklasserne
Der er i budgettet afsat 154.000 kr. Puljen deekker honorar til idreetsforeningernes afholdelse af et
ugentligt morgentreeningspas for elever fra den specifikke idreetsgren i idreetsklassen.

Pulje til foreninger - stotte til social indsats
Der er i budgettet afsat 206.000 kr. til idreetsforeningers indsatser, der i samarbejde med Herlev
Kommunes institutioner og forvaltningen har fokus pa borgere i udsatte positioner.

Topmede for frivillige

Topmedet for frivillige er Herlev Kommunes anerkendelse af byens mange frivillige der gor en
indsats indenfor det frivillige omrader i Herlev. Samtidig giver topmedet anledning til at modes
og skabe netveerk pa tveers samt til at fd ny viden og inspiration. Til topmedet uddeles ogsa Herlev
Kommunes Frivillighedspris til en person, gruppe eller forening/organisation, der har ydet en
seerlig indsats pa det frivillige omrade i Herlev. Der er afsat et budget pa 81.000 kr.

Erhverv

Jkonomisk driftsramme - Erhverv
De enkelte hovedomrader/ 1.000. kr. i 2022-priser B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025
Erhverv 1.256 1.256 1.256 1.256
Erhverv/ hk. 6 687 687 687 687
Erhverv 1.943 1.943 1.943 1.943

133



Center for By, Kultur og Erhverv

Erhvervshus Hovedstaden

Herlev Kommune er en del af erhvervsfremmesystemet og er de lokale virksomheders indgang
hertil. Erhvervshus Hovedstaden tilbyder en specialiseret erhvervsservice med
udviklingsprogrammer og sparring til virksomheder. Erhvervshuset finansieres i feellesskab af
kommunerne beliggende i Region Hovedstaden med afseet i Erhvervsfremmeloven. Der er afsat et
budget pa 854.000 kr. til Erthvervshus Hovedstaden.

Erhvervsinformation
Der er afsat 208.000 kr. til markedsfering, samarbejde med nabokommuner, drsmede,
netveerksmoder og diverse licenser til erhvervsdatabaser.

Erhvervspris
Der er afsat 10.000 kr. til arlig tildeling af erhvervspris.

Gron pris
Efter anbefaling fra virksomhedssporet i Udvalg for Gren Strategi uddeles en gron pris til en lokal
virksomhed, der arbejder med gren omstilling. Der er afsat et budget pa 10.000 kr.

Implementering

Der er afsat et budget pa 174.000 kr. til implementering af anbefalinger fra Udvalg for Gren
Strategi og Omstilling.
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Direktion

Under Direktion er der budgetteret udgifter til len mv. til kommunens direkterer.

Nedenstdende tabel viser den gkonomiske driftsramme for Direktion i mio. kr. i pris-og lenniveau

2022.

Jkonomiske Driftsramme - Direktion

De enkelte hovedomrader/ mio. kr. i 2022-priser R2020 B2021 B2022 BO2023 B0O2024 BO2025
Direktion - Administration 43 44 45 45 45 45
I alt Direktion 43 44 45 45 45 45

Forudseetningerne, der er lagt til grund for budgetlaegningen, er:

Budgettet er justeret til faktisk forventet lonudgift.
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Center for Teknik og Milje

Center for Teknik og Miljgs budget bestar af Trafik, Natur, Miljs, Renovation, Teknik og Service,
Byggesagsbehandling, Redningsberedskab samt Projekt- og Drift. I budgettet indgar len til
centrets medarbejdere.

Nedenfor er en kort beskrivelse af hovedomraderne og deres indhold.

Center for Teknik og Miljg/hké
Budget til lon, kompetenceudvikling, IT-udgifter mv. pa konto 6.

Myndighed, Natur og Milje

Udgifter i forbindelse med naturbeskyttelse og vandlgbsmyndighed, herunder
vandlebsvedligeholdelse, m.m. Udgifter til miljobeskyttelse i forbindelse med forurenet jord,
planlegning, forebyggelse, miljetilsyn m.m., samt udgifter til skadedyrsbekaempelse.

Trafik
Udgifter til myndigheds- og anleegsopgaver inden for vejarealer samt opgavelgsning inden for
kollektiv trafik, vejplanleegning, trafiksanering, tilsyn med veje samt vejbelysning.

Renovation
Udgifter og indteegter fra affaldsordningerne.

Byggesagsbehandling
IT-udgifter og evrige omkostninger i forbindelse med scannede byggesager samt indteegter fra
byggesagsbehandling.

Redningsberedskab
Driftstilskud til Beredskab @st. Beredskaberne i Ballerup, Gentofte, Gladsaxe, Herlev og Lyngby-
Taarbeek Kommuner er ssmmenlagt til et feelles beredskab, Beredskab Ost.

Projekt- og Drift

Udgifter til faste omkostninger som husleje, forsikringer, ejendomsskatter, forbrugsudgifter pa el,
vand og varme samt renovation. Resten er variable omkostninger til rengering, vedligehold,
energi- og ressourcebesparende foranstaltninger, ombygninger, vedligeholdelse af udearealer
omkring bygninger, kommunale legepladser, parker m.m.

Teknik og Service
Udgifter til gronne omrader, vejomradet, vintertjeneste, teknisk service samt lon til driftspersonel.
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Fordeling af budget 2022 i mio. kr.

Center for Teknik og
Miljg/hk6; 11,9 mio. kr.;

Skadedyrsbekampelse;
0,6 mio. kr.; 0%

Teknik og Service; 34,7
mio. kr.; 21%

Projekt- og drift; 80,1

mio. kr.; 49% \

7%

'//

Naturbeskyttelse/hk6;
1,0 mio. kr.; 1%

Miljgbeskyttelse/hk6;
2,6 mio. kr.; 2%
Trafik - Teknik og Miljg;
21,6 mio. kr.; 13%

Natur; 0,6 mio. kr.; 0%

M|IJ¢ 0,8 mio. kr.; 0%
Renovatlon -2,6 mio.

kr.;

Byggesagsbehandling;
0,2 mio. kr.;

-2%

0%

Redningsberedskabet;
8,3 mio. kr.; 5%

Nedenstdende tabel viser den gkonomiske driftsramme for Center for Teknik og Miljos
hovedomréder i mio. kr. i pris-og lenniveau 2022.

QWkonomisk driftsramme - Center for Teknik og Milje

De enkelte hovedomrader/ mio. kr. i 2022-priser R2020 | B2021 | B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025
Skadedyrsbekaempelse 0,3 -1,3 0,6 0,6 0,6 0,6
Center for Teknik og Miljg/hk6 154 12,5 11,9 114 114 114
Naturbeskyttelse/hk6 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Miljgbeskyttelse/hk6 2,7 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6
Trafik - Teknik og Milje 20,5 22,4 21,6 21,6 21,6 25,1
Natur 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Milje 0,3 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Renovation 104 -1,5 -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
Byggesagsbehandling 3,3 0,1 0,2 0,2 0,1 0,1
Redningsberedskabet 74 7,3 8,3 8,3 8,3 8,3
Projekt- og drift 73,9 78,8 80,1 86,9 86,9 86,9
Teknik og Service 24,5 25,9 34,7 34,7 34,7 34,7
Center for Teknik og Milje 160,3 | 149,1 159,8 166,0 166,0 169,5

Hovedforklaring pa @endringer fra 2021 til 2022
Fra budget 2021 til 2022 stiger budgettet samlet med 10,7 mio. kr.

De veesentligste eendringer mellem &rene er:

— Stigning i andel af tilskuddet til Beredskab @st pa baggrund af ny kontrakt med Falck (1,0

mio. kr.)

— Miljeministeriets konkurrence “Danmarks VILDESTE Kommune” (1,2 mio. kr.)
— Budget fra det tidligere Center for Ejendomme og Intern Service er omplaceret til Center

for Teknik og Miljo (8,8 mio. kr.)

— Opnormering som felge af kommunens udvikling (0,7 mio. kr.)
— Justeringer pa renovationsomradet (-1,1 mio. kr.)
— Justering af udgiftsniveau pa skadedyrsbekeempelsen (2,0 mio. kr.)
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—  Center for Teknik og Miljos andel af den administrative budgetreduktioner pa (-3,1 mio.

kr.)

Nedenstdende tabel viser de tekniske korrektioner til budget 2022 pa Center for Teknik og Miljes

omrader i hele 1.000 kr.:

Tekniske korrektioner - Center for Teknik og Milje

Omrade /1.000. kr. i 2022-priser | Forklaring B2022 B0O2023 B0O2024 B0O2025

Trafik - Letbane Driftsomkostninger i 2025 0 0 0 3.508
Justering som folge af nyt
udbud og eendringer i udgiften

Renovation til at behandle affaldet. -1.103 -1.103 -1.103 -1.103
Justering til det aktuelle

Skadedyrsbekeempelse udgiftsniveau. 2.005 2.005 2.005 2.005
Justering som felge af ny

Redningsberedskab kontrakt med Falck. 1.016 1.016 1.016 1.016
Omplacering til uforudsete
udgifter (S.IPQ) som folge af

Drift pa nyt Rddhus udskydelsen af projektet. -7.752 0 0 0

Ialt -5.834 1.918 1.918 5.426

Nedenstdende tabel viser driftsbehov til budget 2022 i Center for Teknik og Miljos omrader i hele

1.000 kr.:

Driftsbehov - Center for Teknik og Milje

Omrade /1.000. kr. i 2022-priser | Forklaring B2022 B0O2023 B0O2024 B0O2025
Opnormering som folge af
Center for Teknik og Miljg/hk6 | kommunens udvikling. 700 700 700 700
I alt 700 700 700 700
Delaftale 2022-2025 - Center for Teknik og Milje
Omrdde /1.000. kr. i 2022-priser | Forklaring B2022 B0O2023 BO2024 B0O2025
Udvidelse af seesonen i Herlev
Projekt- og drift Skgjtehal. 100
Vedligehold af Hjulmandens
Projekt- og drift Hus. 100 100 100 100
I alt 200 100 100 100
Budgetbemarkninger
Skadedyrsbekampelse
QOkonomisk driftsramme - Skadedyrsbekampelse
1.000 kr. i 2022-priser B2022 B0O2023 B0O2024 B0O2025
Skadedyrsbekaempelse Udgifter 3.529 3.529 3.529 3.529
Skadedyrsbekeempelse Indtaegter -2.917 -2.917 -2.917 -2.917

Udgifter og indtaegter i forbindelse med lovpligtig bekeempelse af rotter.
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Bekeempelsen finansieres ved gebyrer, der opkraeves som en andel af ejendomsveerdien.
Promilleandelen er pa 0,107 %o.. Grundet ogede udgifter pd omradet, samt ekstraordineere udgifter
til overholdelse af blandt andet lovkrav om rottespeerrer i daginstitutioner, er udgiftsbudgettet
opjusteret svarende til de reelle udgifter.

Administration (hke6)

@Okonomisk driftsramme - Center for Teknik og Miljg/hké6
De enkelte delomrader /1.000. kr. i 2022-priser B2022 | BO2023| BO2024| BO2025
Center for Teknik og Miljg myndighed /hk6 12.634 12.634 12.634 12.634
Center for Teknik og Milje gvrig adm.hké 2.326 2.326 2.326 2.326
Teknisk budgetudmentning -3.147 -3.663 -3.663 -3.663
Mgdeforplejning Teknik og Miljg 59 59 59 59
Naturbeskyttelse/hk6 1.034 1.034 1.034 1.034
Miljgbeskyttelse /hk6 2.649 2.649 2.649 2.649
Center for Teknik og Miljg/hké 15.555 15.039 15.039 15.039

Personaleudgifter til centerchef, souschef og personale til administration af opgaver pa miljg,
natur, trafikomradet, byggesagsbehandling samt projekt- og drift. Det samlede budget omfatter
ogsd en budgetreduktion pa -3,1 mio. kr. til udmentning under Center for Teknik og Miljes
omrader.

Trafik
Ykonomisk driftsramme - Trafik - Teknik og Milje

De enkelte delomrader /1.000. kr. i 2022-priser B2022| BO2023| BO2024| BO2025
Trafik - Teknik og Milje 1.503 1.503 1.503 1.503
Kollektiv trafik 17.882 17.882 17.882 17.882
Vejbelysning 2174 2174 2.174 2174
Letbane 4 4 4 3.512
Trafik - Teknik og Milje 21.563 21.563 21.563 25.071

Trafik, rddgivning, udbud og IT

Der er afsat et budget pa 814.000 kr. til udgifter til undersogelser, planleegning, kampagner,
uheldsanalyser, abonnementer, trafikanalyser og rapporter ved trafiksaneringer, vej- og stianleeg
m.v. Systematisk registrering og bearbejdning af uhelds- og trafikdata. Budgettet deekker ogsa
driftsudgifter til el cykler.

Vejatvandingsbidrag
Alle kommuner betaler et arligt bidrag til spildevandsforsyningsselskabet for afledning af
regnvand fra kommunale veje og private feellesveje. Der er afsat et budget pa 791.000 kr.

Bestyrelsen i HOFOR har besluttet, at bidraget udregnes ud fra arealet af vejene og en fast pris pr.
arealenhed. Herefter udregnes bidraget som en procentandel af HOFOR Spildevand Herlevs
anleegsbudget, og denne procentandel skal godkendes af Forsyningssekretariatet.

Bidragets storrelse eendres, hvis der anleegges flere veje i kommunen.

Indteegter - handelsstader pd vejareal

Budgettet omfatter indtegter fra leje af stadepladser. Taksten for udlejning af stadepladser kan ses
i takstbilaget. Indteegtsbudgettet er justeret til aktuelle antal tilladelser. Der er afsat et
indteegtsbudget pa -102.000 kr.
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Kollektiv trafik
Budgettet omfatter udgifter til drift og planleegning af bustrafik herunder konsulentydelser,
busfremkommeligheds- og passagerfremmende tiltag. Der er afsat et budget pa 17.882.000 kr.

Vejbelysning

Budgettet omfatter udgifter til drift af vejbelysning pa offentlige veje, stier og pladser i Herlev
Kommune. Budgettet omfatter driftsudgifter, konsulentbistand, planleegning m.m. Der er afsat et
budget pa 2.174.000 kr.

Letbane
12025 vil driften med passagerer starte, og dermed skal Herlev Kommune finansiere vores andel af
driftsomkostningerne.

Natur

Okonomisk driftsramme - Natur
De enkelte delomrader /1.000. kr. i 2022-priser B2022 | BO2023| BO2024| BO2025
Natur 565 565 565 565
Naturbeskyttelse

Der er afsat 126.000 kr. i budgettet til udgifter i forbindelse med myndighedsopgaver inden for
naturbeskyttelse, herunder information, udstyr samt til juridisk og faglig bistand.

Vedligeholdelse af vandlgb

Der er afsat 439.000 kr. i budgettet til udgifter til myndighedsopgaver herunder, drift og faglig
bistand, blandt andet til vandlgbsregulering og vandlgbsovervagning samt vedligeholdelse af
offentlige vandleb. Den praktiske vedligeholdelse er udbudt.

Milje
Ykonomisk driftsramme - Miljo
De enkelte delomrader /1.000. kr. i 2022-priser B2022 | BO2023| BO2024| BO2025
@vrige miljeforanstaltninger 812 818 814 814
Miljotilsyn -46 -46 -46 -46
Miljgbeskyttelse 47 47 47 47
Milje 813 819 815 815

@vrige miljeforanstaltninger

Der er afsat et budget pa 812.000 kr. til miljgomrddet. Det deekker udgifter i forbindelse med
forurenet jord, herunder udgifter til information og forebyggelse af forurening, undersogelser,
analyser, afveergeforanstaltninger, miljoudstyr og juridisk og faglig bistand.

Her indgar ogsa udgifter til miljebeskyttelse i form af planleegning, information og forebyggelse,
miljetilsyn, IT, medlemskaber af fx Det Nationale Netvaerk for klimatilpasning, faglige tidsskrifter
og forsikringer, samt konsulentbistand og faglig opdatering.

Budgettet deekker ogsa udgifter i forbindelse med afhjeelpning af gener fra vildtlevende katte og
reeve, herunder evt. nedvendig indfangning, sterilisation og genudseetning af vildtlevende katte

samt borttransport af tilskadekomne dyr.

Indteegterne vedrerer miljotilsyn pa virksomheder. Der er afsat et budget pa -46.000 kr.
Udgifter til indsamling af beerbare batterier og akkumulatorer.
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Seerskilt lovreguleret ordning med producentansvar. Kommunens udgifter kompenseres via
bloktilskuddet. Der er afsat et budget pa 47.000 kr.

Renovation
Qkonomisk driftsramme - Renovation
1.000 kr. i 2022-priser B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025
Renovation, Feelles udgifter Udgifter 5.745 5.745 5.745 5.745
Renovation, Feelles udgifter Indteegter -5.856 -5.856 -5.856 -5.856
Ordninger for dagrenovation - restaffald Udgifter 11.468 11.468 11.468 11.468
Ordninger for dagrenovation - restaffald Indteegter -11.454| -11.454| -11454| -11454
Ordninger for storskrald og haveaffald Udgifter 9.749 9.749 9.749 9.749
Ordninger for storskrald og haveaffald Indteegter -9.835 -9.835 -9.835 -9.835
Ordninger for glas, papir og pap Udgifter 3.580 3.580 3.580 3.580
Ordninger for glas, papir og pap Indteegter -3.574 -3.574 -3.574 -3.574
Ordninger for farlig affald Udgifter 724 724 724 724
Ordninger for farlig affald Indteegter -749 -749 -749 -749
Genbrugsstationen Udgifter 9.939 9.939 9.939 9.939
Genbrugsstationen Indteegter -9.898 -9.898 -9.898 -9.898
@vrige ordninger og anleg Udgifter 772 772 772 772
@vrige ordninger og anleg Indteegter -3.235 -3.235 -3.235 -3.235
Renovation Udgifter 41.977 41.977 41.977 41.977
Renovation Indtegter -44.601 | -44.601| -44.601| -44.601

Omrédet er gebyrfinansieret. Udgiftsbudgettet udger 42,0 mio. kr. som finansieres gennem
gebyrer pa i alt -44,6 mio. kr.

Renovation, Feelles udgifter og indteegter

Omradet deekker budget til erhvervsaffald, husholdningsaffald, administrations udgifter og gebyr
for general administration. Der er afsat et budget til aflenning af miljemedarbejdere og
administrative medarbejdere til varetagelse af renovationsomrddet.

e Erhvervsaffald: Udgifter til IT-systemer, juridisk og faglig rddgivning samt affalds- og
udviklingsforseg, herunder initiativer i affaldsplanen.

¢ Husholdningsaffald: Udgifter til IT-systemer, juridisk og faglig rddgivning samt
information om nye ordninger, annoncer m.m.

e Administrationsudgifter: Forsyningsvirksomhedens administrationsbidrag til kommunen
beregnes som 9 % af driftsudgifterne ekskl. egen administration og ekskl. udgifter, der ikke
modsvarer en administration pa radhuset.

e Gebyr for generel administration: Gebyrindteegt for generel administration for samtlige
affaldsordninger.

¢ Indkeb og salg af materiel: Indkeb og salg af affaldsmateriel.

Ordninger for dagrenovation - restaffald

Budgettet omfatter udgifter til indsamling, kersel og behandling af restaffald og madaffald,
korselsudligning til I/S Vestforbreending, keb af restaffaldsseekke samt gebyrindtaegt for
genanvendelsesordninger.

e Gebyr for genanvendelsesordninger: Gebyrindteegt til finansiering af restaffald og
madaffald.

Ordninger for storskrald og haveaffald
Budgettet omfatter udgifter og indteegter til kuber, teet-lav bebyggelse, etageejendomme, gebyrer

og salg af genanvendelige materialer. ul
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e Kuber: Tomning, kersel og behandling af metal og plast/ mad- og drikkevare kartoner fra
kuber.

e Teet-lav bebyggelse: Udgifter i forbindelse med indsamling, kersel og behandling af
storskrald og haveaffald fra parcel- og reekkehuse med individuel renovation.

e Etageejendomme: Indsamling, kersel og behandling af storskrald, genanvendeligt og
haveaffald fra etageejendomme og reekkehuse med fzelles renovation.

o Gebyr, storskrald og haveaffald: Gebyrindteegt til finansiering af ordninger for storskrald
og haveaffald.

e Salg af genanvendelige materialer: Salg af indsamlede genanvendelige materialer.

Ordninger for glas, papir og pap
Budgettet omfatter udgifter og indteegter til kuber, teet-lav bebyggelse, etageejendomme, gebyrer
og salg af genanvendelige materialer.

e Kuber: Temning, kersel og behandling af papir og glas fra kuber.

e Teet-lav bebyggelse: Indsamling, kersel og behandling af Madam Skrald fra parcel- og
reekkehuse med individuel renovation.

e Etageejendomme: Udgifter til indsamling af glas, papir og pap i etageejendomme.

e Gebyr, glas, papir og pap: Gebyrindteegt til finansiering af ordninger for glas, papir og pap.

e Salg af genanvendelige materialer: Salg af indsamlede genanvendelige materialer.

Ordninger for farligt affald
Budgettet omfatter udgifter og indtegter til etageejendomme, apotekerordning, teet-lav
bebyggelse, drift af SMOKA og gebyrer.

o Etageejendomme: Udgifter til transport og behandling af farligt affald fra etageejendomme.

e Apotekerordning: Udgifter til transport og behandling af farligt affald, herunder klinisk
risikoaffald indleveret til apoteket.

o Teet-lav bebyggelse: Indsamling af farligt affald fra parcel- og reekkehuse med individuel
renovation.

e SMOKA: Udgifter til drift af SMOKA. Gebyret der opkraeves af SMOKA fastseettes i juni,
gebyret er beregnet i forhold til antal indbyggere

o Gebyr, farligt affald: Gebyrindteegt til finansiering af ordninger for farligt affald.

Genbrugsstationen
Budgettet omfatter udgifter og indteegter drift af genbrugsstationen, lenninger, breendsel, gebyrer
og salg af genanvendelige materialer.

e Dirift, genbrugsstationen: Kommunens udgifter til drift af genbrugsstationen. Lenninger,
breendsel m.m.

e Udgifter I/S Vestforbreending: Udgifter og indteegter jeevnfer I/S Vestforbreendings
fordelingsmodel til drift af alle genbrugsstationerne i interessentkommunerne.

e Gebyr, genbrugsstation: Gebyrindteegt til finansiering af genbrugsstation.

e Salg af genanvendelige materialer: Salg af indsamlede genanvendelige materialer.

@vrige ordninger og anleeg
Budgettet omfatter udgifter og indteegter til feellesordninger med I/S Vestforbreending,
indsamlingsordninger for institutioner, salg af genanvendelige materialer og gebyrer.

¢ Fellesordning med I/S Vestforbreending: Udgifter til feellesaktiviteter pa I/S
Vestforbreending. Gebyret fastseettes i forhold til antallet af indbyggere.

142



Center for Teknik og Milje

¢ Indsamlingsordninger for institutioner: Indsamlingsordning for skoler og institutioner i
kommunen. Udgifter og indtegter vedr. institutioner der ikke opkreaeves direkte fra
renovatgren.

e Salg af genanvendelige materialer: Salg af indsamlede genanvendelige materialer.

e Gebyr for gvrige ordninger: Gebyrindteegt til finansiering af feellesordning med I/S

Vestforbreending.
Byggesagsbehandling
Qkonomisk driftsramme - Byggesagsbehandling
1.000 kr. i 2022-priser B2022 B0O2023 B0O2024 B0O2025
Byggesagsbehandling/ hké Udgifter 568 568 524 524
Byggesagsbehandling/ hké6 Indteegter -406 -406 -406 -406

Der er afsat et udgiftsbudget til IT-udgifter og evrige omkostninger i forbindelse med scannede
byggesager pa 568.000 kr.

Indtaegter fra byggesagsbehandling udger -406.000 kr. Gebyr beregnes efter regler i byggeloven og
taksterne er fastsat i takstbilaget.

Redningsberedskab

Ykonomisk driftsramme - Redningsberedskabet
De enkelte delomrader /1.000. kr. i 2022-priser B2022 | BO2023| BO2024| BO2025
Redningsberedskabet 8.308 8.308 8.308 8.308

Beredskaberne i Ballerup, Gentofte, Gladsaxe, Herlev og Lyngby-Taarbseek Kommuner er
sammenlagt til et feelles beredskab under navnet “Beredskab Jst”.

Selskabet ledes af en feelles beredskabskommission bestdende af de fem borgmestre samt
politidirekteren for Nordsjeellands Politi og politidirektoren for Vestegnens Politi.

En del af driftstilskud til Beredskab st er til vedligeholdelse af Herlev Kommunes 400
brandhaner.

Herlev Kommunes ejerandel af Beredskab @st udger 10 %, og i 2022 udger udgiften til
driftstilskuddet til Beredskab @st 8,3 mio. kr. Dette er en stigning pa ca. 1 mio. kr. i forhold til 2021
budgettet. Stigningen sker pa baggrund af en ny indgdet kontrakt med Falck vedrgrende
brandslukning for perioden 2022-25.

Projekt- og Drift

@konomisk driftsramme - Projekt- og drift
De enkelte delomrader /1.000. kr. i 2022-priser B2022 BO2023 | BO2024| BO2025
Feellesudgifter, indteegter(projekt/ drift) -2.172 -2.172 -2.172 -2.172
Jordforsyning 139 139 139 139
Bygninger -2.781 -2.781 -2.781 -2.781
Bygninger, skoler 20.138 20.138 20.138 20.138
Bygninger, berneinstitutioner 13.213 13.213 13.213 13.213
Bygninger, kultur og fritid 25.157 25.057 25.057 25.057
Bygninger, omsorg og sundhed 10.248 10.248 10.248 10.248
Bygninger, administration 5.149 13.208 13.208 13.208
Fritidsomrader/Grgnne omrader 10.973 9.770 9.770 9.770
Energi- og ressourcepulje 38 38 38 38
Bygninger, Job, Unge og Borgerservice 42 42 42 42
Projekt- og drift 80.144 86.900 86.900 86.900
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I budget 2023-2025 indgar afledte driftsudgifter i forbindelse med det nye radhus.
Projekt- og Drift varetager alle opgaver omkring kommunens grunde og bygninger.

Herlev Kommune ejer omkring 80 ejendomme pa ca. i alt 140.000 m? og lejer 23 ejendomme pd i alt
ca. 19.700 m? Hertil kommer grunde og arealer uden bygninger. Ejendommene anvendes til
samtlige formdl i kommunen, administration, skoler, daginstitutioner, idreet, kultur, social, eldre
og sundhed, udlejning m.m.

Projekt- og Drifts opgaver:

Jordforsyning
Grunde og arealer uden bygninger, hvor der skal betales ejendomsskat og evt. andre faste
omkostninger.

Bygninger
Skoler, institutioner, plejecentre, administrative bygninger, udlejningsejendomme m.m. Bygninger
indeholder bade kommunalt ejede bygninger og bygninger, hvor kommunen lejer sig ind.

Greonne omrader
Greonne omrdder omkring bygninger, som skal vedligeholdes, herunder legepladser samt grenne
omrdder i parker, naturomrdder samt, veje, stier og smdarealer.

Omkostningsopdeling under Projekt- og Drift:

Den stgrste del af budgettet under Projekt og Drift er faste omkostninger som husleje, forsikringer,
ejendomsskatter, forbrugsudgifter pa el, vand og varme og renovation. Budget til faste
omkostninger er placeret pa bygningsniveau/sted.

Det rammestyrede omrade indeholder bade budget til udgifter, hvor der er indgdet kontrakt samt
budget til udgifter, som er variable.

Det rammestyrede omrdde indeholder budget til rengering, vedligehold, energi- og
ressourcebesparende foranstaltninger, ombygninger, vedligeholdelse af udearealer omkring
bygninger, legepladser, serviceabonnementer, alarmer, vagtselskaber, vedligehold af kommunal
kunst, kvalitetssikring af udliciterede opgaver, lon m.m.

Samtlige udgifter bogfores pa steder og bygninger, sdledes at kommunen ved regnskabsarets
afslutning kan se, hvad drift og vedligehold af den enkelte bygning har kostet.

En veesentlig del af budgettet pd de rammestyrede konti er bundet af kontrakter. Det drejer sig om
renggringsopgaver, gartneropgaver, alarm- og servicekontrakter, abonnementer m.m.

Der er budgetmidler som ikke er kontraktbundne og som derfor kan prioriteres af centret til

vedligeholdelse, mindre ombygninger og lignende. Centret foretager prioritering pa tveers af
omrdder og bygningsanvendelse i forhold til bygningsgennemgange og indmeldte behov.
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Teknik og Service
Teknik og Service bestar af henholdsvis Serviceafdelingen og teknisk service:

Wkonomisk driftsramme - Teknik og Service
De enkelte delomrader /1.000. kr. i 2022-priser B2022 | BO2023| BO2024| BO2025
Serviceafdelingen 24.543 24.543 24.543 24.543
Teknisk Service 10.128 10.128 10.128 10.128
Teknik og Service 34.652 34.652 34.652 34.652

Omraderne gennemgas hver for sig i det folgende:

Serviceafdelingen
Ykonomisk driftsramme - Serviceafdelingen

De enkelte delomrader /1.000. kr. i 2022-priser B2022 | BO2023| BO2024| BO2025
Feellesudgifter - Indtegter Serviceafd. 2.729 2.729 2.729 2.729
Grenne omrader - Serviceafdelingen 1.111 1.111 1.111 1.111
Vejomradet 13.612 13.612 13.612 13.612
Vintertjeneste 5.238 5.238 5.238 5.238
Serviceafdelingen, gvrige opgaver 1.854 1.854 1.854 1.854
Serviceafdelingen 24.543 24.543 24.543 24.543

Faellesudgifter - Indtaegter serviceafdelingen

Der er afsat et budget pa 2,7 mio. kr. til feellesudgifter - Serviceafdelingen. Budgettet deekker
anskaffelse og drift af relevant materiel, maskiner, veerktej og lignende, opgaver der hgrer under
Serviceafdelingens ansvarsomrade.

Greonne omrader - Serviceafdelingen
Serviceopgaver pd de gronne omrader. Jvrige opgaver indenfor gartneromradet er udliciteret og
udfores af ekstern entreprener.

Pensionist- og nyttehaver
Pleje og vedligeholdelse af de kommunale pensionist- og nyttehaver.

Tveergdende opgave
Assistance ved arrangementer som eksempelvis Valg, motionsleb, trafikkampagner, julebelysning,
udldn og opseetning af flagsteenger, Sankt Hans bal mv.

Vejomradet
Renholdelse, beleegninger
Renholdelse af de kommunale veje, cykelstier, stier, fortove, overkersler, pladser, trapper,

tunneller, broer, busstoppesteder og busleeskeerme, der hgrer under Serviceafdelingens
ansvarsomrade.

Temning af kommunale skraldespande, der herer under Serviceafdelingens ansvarsomrade.

Pleje og ukrudtsbekeempelse af grenne rabatter, helleanleeg og kantsten, der horer under
Serviceafdelingens ansvarsomrade.

Renhold og pleje af de udendersarealer ved Herlev Bymidte, Herlev Bibliotekerne og Herlev
Station, der hgrer under Serviceafdelingens ansvarsomrade.

Pleje og graesklipning af mindre graesarealer, der horer under Serviceafdelingens ansvarsomréade.
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Vedligeholdelse, beleegninger
Mindre vedligeholdelsesarbejder af alle typer beleegning pa kommunale veje, cykelstier, stier,
fortove, pladser og trapper, der horer under Serviceafdelingens ansvarsomrade.

Afstribning

Afstribning af de kommunale veje, cykelstier, stier, fortove, overkersler, pladser, trapper,
tunneller, broer, busstoppesteder og busleeskeerme, der horer under Serviceafdelingens
ansvarsomrade.

Vejinventar, feerdselstavler og skilte
Drift og vedligeholdelse af de kommunale feerdselstavler, vejnavneskilte, bilspeerrer, steler,
skraldespande, borde/baenke, og lignende, der harer under Serviceafdelingens ansvarsomrdde.

Signalanleg
Drift og vedligeholdelse af de kommunale lysreguleringer, automatiske og mobile fartmalere, der
herer under Serviceafdelingens ansvarsomrdde.

Broer og tunneler
Drift og mindre vedligeholdelser af de kommunale broer, tunneller, stottemure, stgjvaern og
trapper, der horer under Serviceafdelingens ansvarsomrade.

Heerveerk

Genopretning efter heerveerk, fiernelse af graffiti og lignende pa de arealer, der horer under
Serviceafdelingens ansvarsomrade.

Vintertjeneste
Budgettet til vintertjeneste. Der er ikke afsat seerskilt budget til koretejs- og materielinvesteringer.

Serviceafdelingen gvrige opgaver
Serviceafdelingen gvrige opgaver vedrerer vejbrende og dreenpumper

Teknisk Service

De enkelte hovedomrader/ mio. kr. i 2021-priser B2022| BO2023| BO2024| BO2025
Teknisk Service 10.128 10.128 10.128 10.128

Teknisk Service drifter og vedligeholder bygninger og installationer indenfor skole- og
daginstitutionsomradet, plejecenteromrddet, samt kulturelle- og administrationsbygninger,
herunder kommunens egne lejemal.

Budgettet indeholder udgifter til lonninger, personalerelaterede omkostninger, udgifter til drift og
mindre vedligeholdelsesopgaver og reparationer, samt et mindre belgb til indkeb af tveergdende
karakter, f.eks. veerktgj.

Som felge af organisationsjusteringen er omradet flyttet fra det tidligere Center for Ejendomme og

Intern Service, som er nedlagt, til Center for Teknik og Miljo og organisatorisk placeret i Teknik og
Service.

146



Center for Job, Uddannelse og Borgerservice

Center for Job, Uddannelse og Borgerservice

Centrets budget bestar af 3 hovedomrader: Jobcenter, Uddannelse og SSP samt Borgerservice.
Nedenfor er en kort beskrivelse af de 3 hovedomrader.

Jobcenter

Jobcentrets budget omfatter udgifter til administration/hk.6, tilbud til udleendinge, fortids- og
seniorpension, sygedagpenge, kontant- og uddannelseshjeelp, dagpenge til forsikrede ledige,
revalidering, lontilskud til fleksjob, ressourceforleb, ledighedsydelse,
arbejdsmarkedsforanstaltninger samt indteegter fra statsrefusionsordninger.

Uddannelse og SSP

Budgettet omfatter udgifter til administration/hk.6, uddannelses- og erhvervsvejledning, PAU-
elever (peedagogisk grunduddannelse), FGU-elever (forberedende grunduddannelse) samt SSP-
samarbejdet (administration/hk.6).

Borgerservice

Borgerservice administrerer en lang reekke enkeltomrader, som omfatter folgende borgerrelaterede
funktioner: andre sundhedsudgifter, seerlig stotte, personlige tilleeg, sociale formal, boligsikring,
boligydelse, midlertidige boliger til flygtninge, driftssikring af boligbyggeri, beboerklagenaevn og
- udvalg samt administration/hk.6, herunder kontrolfunktionen.

Uddannelse & SSP Borgerservice
20,7 mio. kr. 57,9 mio. kr.
4% 12%

Jobcenter;
418,7 mio. kr.
84 %
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Nedenstdende tabel viser den gkonomiske driftsramme for Center for Job, Uddannelse og
Borgerservices hovedomréder i mio. kr. i pris-og lenniveau 2022.

@konomisk driftsramme - Center for Job, Uddannelse og Borgerservice
De enkelte hovedomrader/ mio. kr. i 2022-priser R2020 | B2021 | B2022 | BO2023 | BO2024 | BO2025
Uddannelse og SSP 18,6 | 175| 20,7 20,7 20,7 20,7
SSP 5,7 55 6,0 6,0 6,0 6,0
Ungeradgivning (incl. FGU og PAU) 129 120| 147 14,7 14,7 14,7
Borgerservice 57,9 56,7 57,9 57,9 57,8 57,8
Borgerservice og Kontrol 12,6 13,2 13,2 13,2 13,2 13,2
Ydelser 453 | 435| 44,7 44,7 44,6 44,6
Jobcentret 409,2| 4214 | 418,7 415,9 415,0 415,44
Administration/ hké6 27,1 283 | 26,7 26,6 26,6 26,6
Tilbud til udleendinge -0,5 2,2 2,4 2,1 2,1 2,1
Fortidspensioner 129,5| 138,8| 149,0 152,8 157,3 161,5
Sygedagpenge 52,0 445 42,0 40,9 40,4 39,8
Kontanthjeelp og udd.hjeelp 496| 491| 456 44,6 44,6 44,6
Kontanthjeelp visse grupper af flygtninge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dagpenge til forsikrede ledige 61,1 61,3 57,9 54,1 51,5 49,5
Revalidering 2,9 2,8 2,3 2,3 2,3 2,3
Lontilskud til fleksjob 295| 30,1 32,3 33,3 33,3 33,3
Ressourceforlgb 33,1 33,7 32,3 31,7 29,7 28,5
Ledighedsydelse 122 114 9,8 9,8 9,8 9,8
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 12,6 19,4 18,5 17,6 17,4 17,4
Magdeforplejn. Job, Udd. og Borgerservice 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Erhverv 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Center for Job, Uddannelse og Borgerservice 486,6 | 4956 | 4973 4944 493,5 4939

Hovedforklaring pa @endringer fra budget 2021 til budget 2022:

Budget 2022 pa 497,3 mio. kr. er i alt opjusteret med 1,7 mio. kr. i forhold til 2021 pa 495,6 mio. kr.

Udviklingen pa det danske arbejdsmarked har veeret kraftigt pavirket af COVID-19, og det er
fortsat usikkert, hvor lang tid det vil tage, for ledigheden i Herlev Kommune er tilbage pa samme
niveau, som fgr pandemien. Hertil kommer, at iseer Region Hovedstaden og herunder Herlev
Kommune har oplevet en storre stigning pa bade A-dagpenge og sygedagpenge end resten af

landet.

Budgettet er udarbejdet ud fra en forventning om, at antallet af fuldtidspersoner pa iseer A-

dagpenge og sygedagpenge vil falde sammenholdt med niveauerne fra bade 2020 og 2021 i takt
med, at genopretningen af bade den danske og den globale gkonomi tager fart.

I budget 2022 treeder Ret til tidlig pension (Arne pension) med ydelsesstart pr. 1. januar 2022 i
kraft. Kommunernes finansiering af ordningen foregar via en eendring i beskeeftigelsesindsatsen.

Hovedarsagerne til opjusteringen af budget 2022 pd de enkelte omrdder er angivet nedenfor.
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Uddannelse:

FGU - Forberedende Grunduddannelse

Budget 2022 er opjusteret med 2,7 mio. kr. i forhold til budget 2021 jf. tabel over tekniske
korrektioner nedenfor. Med korrektionen tilpasses budgettet til de seneste ars faktiske niveau af
FGU-elever. Budgettet indeholder sdledes en forventning om 64 elever pd FGU i budget 2022 og i
budgetoverslagsarene 2023-2025.

Jobcenter:

Fortids- og seniorpension

Budget 2022 er opjusteret med 10,3 mio. kr. i forhold til budget 2021 jf. tabel over tekniske
korrektioner nedenfor. I takt med at flere og flere af Herlev Kommunes fortidspensionister er
omfattet af refusionsreformen, hvor kommunens medfinansiering er determineret af varighed pa
offentlig forsergelse, oges udgifterne til fortidspensionsomradet. Yderligere ses der en jeevn
stigning i antallet af fortidspensionister og nu ligeledes personer omfattet af seniorpension i bade
Herlev Kommune og resten af landet.

Sygedagpenge
Pa sygedagpengeomradet er budget 2022 nedjusteret med -2,5 mio. kr. i forhold til budget 2021 jf.
tabel over tekniske korrektioner nedenfor. Zndringen skyldes en lavere enhedspris pd baggrund

af regnskab 2020 kombineret med 27 fuldtidspersoner mere i budget 2022.

Kontant- og uddannelseshjeelp

Pa kontant- og uddannelseshjeelpsomradet er budget 2022 nedjusteret med -3,5 mio. kr. i forhold
til budget 2021 jf. tabel over tekniske korrektioner nedenfor. Zndringen skyldes, at Jobcenteret
fortsat er lykkedes med at nedbringe antallet af kontant- og uddannelseshjeelpsmodtagere, som
siden 2017 er faldet med over 180 fuldtidspersoner. Det er forventningen, at der fortsat vil ske en
reduktion i antallet af fuldtidspersoner i bdde budget 2021 og 2022.

Dagpenge til forsikrede ledige

Pa dagpenge til forsikrede ledige er budget 2022 nedjusteret med -3,4 mio. kr. i forhold til budget
2021 jf. tabel over tekniske korrektioner nedenfor. £ndringen skyldes, at Jobcenteret forventer dels
5 fuldtidspersoner mere og dels en lavere enhedspris.

Ressourceforlab
Pa ressourceforlgb er budget 2022 nedjusteret med -1,4 mio. kr. i forhold til budget 2021 jf. tabel
over tekniske korrektioner nedenfor. Endringen skyldes, at der estimeres 15 fuldtidspersoner
feerre pa omradet i budget 2022.
Qvrige budgetforudsaetninger:
- Der er pa alle relevante omrader estimeret antal fuldtidspersoner, som er indarbejdet i
budget 2022-25.

- Der er anvendt enhedspriser og statsrefusionsprocenter fra regnskab 2020.

- For budgettering af omrader uden fuldtidspersoner, er der taget udgangspunkt i regnskab
2020.

- Endelig er budget 2022 fremskrevet med KLs pris- og lensken til 2022-priser.
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Tekniske korrektioner
Nedenstdende tabel viser de tekniske korrektioner til budget 2022-25 pa Center for Job,
Uddannelse og Borgerservices omrade i hele 1.000 kr.:

Center for Job, Uddannelse og Borgerservice - Tekniske korrektioner (i hele 1.000 kr.)

Omrade Forklaring Korr. 2022 | Korr. 2023 | Korr. 2024 | Korr. 2025

Tilbud til udleendinge -  [Tilpasning af budget 2022-25 til det
selvforsrgelses- og estimeret antal fuldtidspersoner.
hjemrejseydelse 249 -30 -30 -30
Administration, Midlertidig anseettelse af 4 medarbejdere
Jobcentret under Covid-19. -1.586 -1.637 -1.663 -1.663
Administration, SSP Permanent vagtordning. 464 464 464 464
Fortids- og seniorpension |Tilpasning af budget 2022-25 til det

estimeret antal fuldtidspersoner. 10.271 14.015 18.570 22.769
Sygedagpenge Tilpasning af budget 2022-25 til det

estimeret antal fuldtidspersoner. -2.494 -3.566 -4.109 -4.675
Kontant- og Tilpasning af budget 2022-25 til det
uddannelseshjeelp estimeret antal fuldtidspersoner. -3.523 -4.453 -4.527 -4.527
Dagpenge til forsikrede  |Tilpasning af budget 2022-25 til det
ledige estimeret antal fuldtidspersoner. -3.414 -7.244 -9.854 -11.833
Revalidering Tilpasning af budget 2022-25 til det

estimeret antal fuldtidspersoner. -566 -566 -566 -566
Lentilskud til fleksjob Tilpasning af budget 2022-25 til det

estimeret antal fuldtidspersoner. 2.201 3.275 3.275 3.275
Ressourceforlab Tilpasning af budget 2022-25 til det

estimeret antal fuldtidspersoner. -1.393 -2.030 -3.952 -5.224
Ledighedsydelse Tilpasning af budget 2022-25 til det

estimeret antal fuldtidspersoner. -1.599 -1.543 -1.543 -1.543
Beskeeftigelsesindsats for |Tilpasning af budget 2022-25 til
forsikrede ledige regnskab 2020. 1.000 1.000 1.000 1.000
Beskeeftigelssordninger  |Tilpasning af budget 2022-25 til

estimeret forbrug,. -1.035 -2.334 -2.595 -2.595
Lentilskud Tilpasning af budget 2022-25 til

estimeret forbrug. -820 -820 -820 -820
FGU - Forberedende Tilpasning af budget til forventet antal
grunduddannelse elever. 2.679 2.679 2.679 2.679
Kontante ydelser, Seerlig |Tilpasning af budget 2022-25 til
stotte estimeret forbrug. -85 -131 -131 -131
Kontante ydelser, Tilpasning af budget 2022-25 til
Boligsikring estimeret forbrug. 262 262 262 262
Kontante ydelser, Tilpasning af budget 2022-25 til
Boligydelse estimeret forbrug. 335 323 323 323
Kontante ydelser, sociale |Tilpasning af budget 2022-25 til
formal estimeret forbrug. 536 536 536 536
Kontante ydelser, Tilpasning af budget 2022-25 til
personlige tilleeg estimeret forbrug. 195 195 195 195
Center for Job, Uddannelse og Borgerservice I alt 1.677 -1.605 -2.486 -2.104

Minus i kolonnen korr. (korrektion) betyder budgetreduktion. Plus betyder budgettilfarsel.
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Budgetbemarkninger for Jobcenter

Administration - Personale og kompetenceudvikling

Til administration af omradet er der afsat 26,5 mio. kr. til len og 0,2 mio. kr. til
kompetenceudvikling. Endvidere er der afsat 73.000 kr. til deekning af IT- udgifter mv

Tilbud til udleendinge

Hovedfunktion 5.46 i hele 1.000 kr. i PL-2022 R2020 | B2021 | B2022 |BO2023(B0O2024|B02025
Tilbud til udlendinge, nettoudgifter -458( 2165 2.413] 2.134| 2134 2.134
Tilbud til udleendinge, udgifter 5397 5.999| 6.409] 6.036| 6.036] 6.036
Statsrefusion og tilskud, indteegter -5.855| -3.834| -3.996| -3.902| -3.902| -3.902

Hovedarsagen til eendringen pa netto 0,2 mio. kr. i budget 2022 i forhold til budget 2021, skyldes

en stigning pa 4 fuldtidspersoner pa forsergelse fra 21 fuldtidspersoner i budget 2021 til 25

fuldtidspersoner i budget 2022.

Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram eller introduktionsprogram

Funktion 5.46.60 i hele 1.000 kr. i PL-2022 R2020 | B2021 | B2022 |BO2023|B02024|B02025
Selvforsegrgelses- og hjemrejseprogram eller

introduktionsprogram, nettoudgift -2.236 562 539 564 564 564
Selvforsergelses- og hjemrejseprogram eller

introduktionsprogram, udgifter 1.680| 3.699| 3.675| 3.700| 3.700|] 3.700
Grund- og resultattilskud, indtaegter -3.092| -2.129( -2.128| -2.128| -2.128| -2.128
Statsrefusion, indteegter -824| -1.008( -1.008| -1.008| -1.008| -1.008

Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram eller introduktionsprogram
Der er i alt budgetteret med udgifter pa 3,7 mio. kr., som fordeler sig med 3,0 mio. kr. til

danskuddannelse og 0,7 mio. kr. til ovrige driftsudgifter.

Grund- og resultattilskud

Der er budgetlagt med indteegter pa -2,1 mio. kr. fra grund- og resultattilskud. Der er budgetteret
med 356 manedlige grundtilskud a 2.955 kr. svarende til 30 helarspersoner. Herudover er der i

2022 budgetteret med 9 resultattilskud for bestaet danskpreve & 35.778 kr. og 9 resultattilskud for
ordineer beskeeftigelse eller uddannelse & 83.778 kr.

Nedenstdende tabel viser de arlige antal grund- og resultattilskud for perioden 2020 - 2025

Antal grund- og resultattilskud R2020 | B2021 | B2022 |BO2023|(B02024|B02025
Grundtilskud, antal manedlige 543 356 356 356 356 356
Resultattilskud for bestaet danskprove 14 9 9 9 9 9
Resultattilskud for ordineer beskeeft. og uddannelse 13 9 9 9 9 9

Statsrefusion

Der forventes en indteegt pa -1,0 mio. kr. fra statsrefusion. Til drsregnskab 2020 udmeldte STAR, at
Herlev Kommune for henholdsvis 2. halvar af 2019 og 1. halvér af 2020 i gennemsnit havde 46
fuldtidspersoner under integrationsprogrammet, som kunne indga i beregningen af driftsloftet pa
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omradet. Det maksimale driftsloft er pd den baggrund beregnet til 2,0 mio. kr. i budget 2022,
hvoraf Herlev Kommune er berettiget til 50 % i statsrefusion.

Selvforsargelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse

Funktion 5.46.61 i hele 1.000 kr. i PL-2022 R2020 | B2021 | B2022 |BO2023|B02024|B02025
Selvforsergelses- og hjemrejseydelse samt

overgangsydelse, nettoudgift 1.778| 1.684| 1.931| 1.652| 1.652| 1.652
Selvforsergelses- og hjemrejseydelse samt

overgangsydelse 2242  1.925| 2335 1.962| 1.962| 1.962
Dvrige driftsudgifter 158 197 197 197 197 197
Statsrefusion, indteegter -622 -438 -601 -507 -507 -507

Selvforsergelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse
Her budgetteres udgifter og indtegter vedrerende selvforsergelses- og hjemrejseydelse, som er

omfattet af refusionstrappen. Der er budgetteret med 25 fuldtidspersoner pa ydelsen i budget 2022
til en enhedspris pa 93.400 kr. i alt 2,3 mio. kr. samt driftsudgifter pa 0,2 mio. kr.

Pa baggrund af de 25 fuldtidspersoner, forventes i budget 2022 en indteegt fra statsrefusion pa -0,6
mio. kr., svarende til en refusionsprocent pa 25,7 %.

Fuldtidspersoner og enhedspriser

Antal fuldtidspersoner og enhedspriser R2020 | B2021 | B2022 |BO2023|(B02024|B02025
Antal fuldtidspersoner 24 21 25 21 21 21
Udgifter i hele 1.000 kr. 2242 1.925| 2.335 1.962| 1.962| 1.962
Enhedspriser i hele kr. 93.417| 91.667| 93.400( 93.429( 93.429| 93.429
Repatriering

Funktion 5.46.65 i hele 1.000 kr. i PL-2022 R2020 | B2021 | B2022 [BO2023|B02024|B02025
Repatriering, nettoindtaegt 0 -82 -82 -82 -82 -82
Repatriering, udgifter 0 172 172 172 172 172
Statsrefusion og resultattilskud, indteegter 0 -254 -254 -254 -254 -254

Repatriering

Der er budgetteret med, at 3 personer repatrieres i 2022 til en enhedspris pa 57.000 kr., svarende til
en udgift pa 0,2 mio. kr. Staten yder 100 % refusion pa omradet. Herudover yder staten et
resultattilskud pd 27.400 kr. i 2022 og der er forventningen, at Herlev Kommune vil kunne
hjemtage 3 resultattilskud i 2022, svarende til en indteegt pa -82.000 kr.
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Fortids- og seniorpension

Funktion 5.48 i hele 1.000 kr. i PL-2022 R2020 | B2021 | B2022 |BO2023|B02024|B02025
Fortids- og seniorpension, nettoudgift 129.510| 142.221| 149.040| 152.784| 157.339| 161.538
Fertids- og seniorpension, udgifter 132.474| 142.223] 152.007] 155.751| 160.306| 164.505
Fortids- og seniorpension, indteegter -2.964 2| -2.967| -2.967 -2.967| -2.967
5.48.66 - Ny fortidspension efter 1. juli 2014 - udgift | 55.262] 65.689| 77.273| 86.711| 97.590] 104.469
5.48.66 - Ny FOP efter 1. juli 2014 - indtegter -36 0 0 0 0 0
5.48.68 - Gl Fertidspension - udgifter 76.247| 76.534] 69.170| 62.513| 55.012] 51.797
5.48.68 - Gl. Fortidspension - indtegter -2.928 2 2967 -2.967| -2.967| -2.967
5.48.65 - Seniorpension - udgifter 965 0] 5564 6.527| 7.704] 8.239

Hoveddrsagen til opjusteringen af budget 2022 i forhold til budget 2021, skyldes tilkendelser af
fortids- og seniorpension pa de nye ordninger, hvor kommunen medfinansierer en storre andel af
udgifterne jf. refusionsomleegningen. I budget 2022 og frem ses et begyndende fald i udgifterne til
de gamle fertidspensioner.

Udgifterne til fortids- og seniorpension er alle omfattet af kommunal medfinansiering.
Medfinansieringsgraden er afhaengig af, om fertidspensionen er tilkendegivet for eller efter 1. juli
2014. Hvis det er for, deekker kommunerne mellem 50 og 65 pct. af udgifterne. Hvis det er efter, er
fortidspensionen omfattet af refusionsreformen, hvor det er borgerens varighed pa offentlig
forsergelse, som er afggrende for medfinansieringen. I praksis geelder det langt overvejende, at
personer der far tilkendt en fortidspension, har en leengere historik pa offentlig forsergelse,
hvorfor den kommunale medfinansiering i realiteten er 80 % af udgifterne.

Som en sidste forklaringskomponent pa de stigende udgifter, er tilbagetreekningsreformen fra
2011, som bevirker at folkepensionsalderen haeves med et halvt &r om aret hvert ar fra 2019 til
2022. Det betyder, at modtagere af fortidspension overgar senere til folkepension og derved
pavirker den kommunale gkonomi i leengere tid. Det er forventningen, at der tilkendes
fertidspension til 5 personer hver maned i 2022, svarende til en drseffekt pa 32 fuldtidspersoner.
P& seniorpension er forventningen i 2022, at der bliver tilkendt 9 fuldtidspersoner.

Afgangen pa de gamle fortidspensionsordninger er estimeret til -33 fuldtidspersoner i 2022.

Nedenstdende tabel viser antallet af fuldtidspersoner pa fertids- og seniorpension i perioden 2020
til 2025. Som det fremgar af nedenstaende tabel, forventes en stigning i det samlede antal
fuldtidspersoner frem mod 2025.

Fuldtidspersoner

Antal fuldtidspersoner R2020 | B2021 | B2022 |BO2023|B02024|B02025
Antal fuldtidspersoner i alt for alle ordninger 925 1.038] 1.077| 1.092 1.111] 1.131
5.48.66 - Ny fertidspension efter 1.7.2014 338 420 483 542 610 653
5.48.68 - Gl. FOP 578 575 542 489 429 401
5.48.65 - Seniorpension 9 43 52 61 72 77
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Enhedspriser

Enhedspriser pa alle ordninger R2020 | B2021 | B2022 |BO2023|B02024|B02025
5.48.66 Ny fortidspension efter 1.7.2014 163.393| 156.402| 159.986| 159.983| 159.984| 159.983
5.48.68 FJP med 50 % medfinansiering (68) 79.160( 81.241| 67.178| 64.349| 59.981| 54.744
5.48.68 FIP med 65 % medfinansiering (69) 108.650| 107.785| 102.438| 101.757| 100.663| 99.833
5.48.68 FJP med 65 % medfinansiering (70) 142.682| 143.850| 140.529( 140.308| 140.004| 139.892
5.48.65 Seniorpension 107.222| 106.977| 107.000{ 107.000| 107.000| 107.000

Ovenneevnte skema er inklusive mellemkommunale betalinger til og fra kommunerne.

Der er netto budgetteret med mellemkommunale betalinger pa 5,4 mio. kr., fordelt med
henholdsvis 8,4 mio. kr. pd udgiftssiden og -3,0 mio. kr. pa indtegtssiden.

Seniorpension er en ny ydelse geeldende fra 1. januar 2020. Forméalet med seniorpension er, at
nedslidte borgere med en lille arbejdsevne samt fa ar til folkepensionsalderen kan sgge om
tilbagetreekning fra arbejdsmarkedet. Konkret er seniorpension en helbredsbetinget
forsergelsesydelse for personer med hgjst 6 ar til folkepensionsalderen og ydelsen modtages som
udgangspunkt fra tilkendelsen og frem til folkepensionsalderen

Folketinget har den 21. december 2020 vedtaget lov om ret til tidlig pension, men forst med
ydelsesstart pr. 1. januar 2022. Kommunernes finansiering af ordningen foregdr via en eendring i
beskeeftigelsesindsatsen. Ret til tidlig pension, kan sgges af personer, der er nedslidte, er fyldt 61 ar
og har veeret mindst 42 til 44 ar pa arbejdsmarkedet.

Sygedagpenge

Funktion 5.57.71 i hele 1.000 kr. i PL-2022 R2020 | B2021 | B2022 |B0O2023(B0O2024|B02025
Sygedagpenge, nettoudgifter 52.029| 44.480 41.986| 40.914| 40.371| 39.805
Sygedagpenge, udgifter 84.817| 71.410| 66.774| 65.029| 64.149| 63.247
Regres, indteegter -270 -404 -403 -403 -403 -403
Honorar vedr. regressager 58 56 56 56 56 56
Statsrefusion, indteegter -32.576| -26.582| -24.441| -23.768| -23.431| -23.095

I budget 2022 forventes 372 fuldtidspersoner at modtage sygedagpenge. Der forventes en stigning
pa 27 fuldtidspersoner pa omradet pa grund af konjunktureendringer. Der er budgetlagt med
-0,4 mio. kr. i regresindteegter samt en statsrefusionsindtaegt pa -24,4 mio. kr.

Pé sygedagpengeomrddet er der delt finansiering mellem kommunen og arbejdsgiverne athengig
af sygeperiodens varighed. P4 omradet er der seesonudsving, hvorfor antallet af sygedagpenge-
modtagere falder i sommermanederne for igen at stige sidst pa dret. Den gennemsnitlige
enhedspris er estimeret til 179.500 kr. brutto. Statsrefusionen er omfattet af refusionstrappen og
refusionsprocenten er budgetteret til 37 % i 2022.

Fuldtidspersoner og enhedspriser

Antal fuldtidspersoner og enhedspriser R2020 | B2021 | B2022 ({BO2023|B02024|B02025
Antal fuldtidspersoner 470 345 372 362 357 352
Udgifter i hele 1.000 kr. 84.817| 71.410( 66.774| 65.029| 64.149| 63.247
Enhedspriser i hele kr. 180.462| 206.986| 179.500| 179.638| 179.689| 179.679
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Kontant- og uddannelseshjaelp

Funktion 5.57.73 i hele 1.000 kr. i PL-2022 R2020 | B2021 | BF2022|B02023|B02024|B02025
Kontant- og uddannelseshjalp, nettoudgift 49.632| 49.083| 45.559| 44.629| 44.555| 44.555
Kontant- og uddannelseshjeelp, udgifter 64.315| 62.994] 57.957| 56.765 56.667| 56.667
Statsrefusion, indtegter -14.683| -13.912| -12.398| -12.136| -12.112| -12.112
Kontanthjeelp, udgifter 50.430| 48.246] 44.547| 43.355| 43.355| 43.355
Uddannelseshjeelp, udgifter 11.314] 11.723| 10.387] 10.387| 10.289] 10.289
@vrige driftsudgifter 2,571 3.025] 3.023] 3.023| 3.023] 3.023
Statsrefusion, indtegter -14.683| -13.912| -12.398] -12.136| -12.112| -12.112

Der er budgetteret med 299 fuldtidspersoner pa kontanthjeelp i 2022, hvilket er et fald i forhold til
budget 2021 pa 21 fuldtidspersoner. Derudover er der budgetteret med 106 fuldtidspersoner pa
uddannelseshjeelp i 2022, hvilket er et fald i forhold til budget 2021 pa 5 fuldtidspersoner. Det er
forventningen, at der vil ske en yderligere reduktion i antallet i lobet af budget 2022.
Statsrefusionen er budgetteret med 22 % for kontanthjeelp og 25 % for uddannelseshjeelp.
Udviklingen i antallet af fuldtidspersoner og enhedspriser for kontanthjeelp og uddannelseshjeelp
fremgar af tabellerne nedenfor.

Fuldtidspersoner og enhedspris, kontanthjeelp

Antal fuldtidspersoner og enhedspriser R2020 | B2021 | B2022 |B0O2023(B02024|B02025
Antal fuldtidspersoner 346 320 299 291 291 291
Udgifter i hele 1.000 kr. 50.430( 48.246| 44.547| 43.355| 43.355| 43.355
Enhedspriser i hele kr. 145.751| 150.769| 148.987| 148.986| 148.986( 148.986

Fuldtidspersoner og enhedspris, uddannelseshjeelp

Antal fuldtidspersoner og enhedspriser R2020 | B2021 | B2022 {BO2023|B02024|B02025
Antal fuldtidspersoner 115 111 106 106 105 105
Udgifter i hele 1.000 kr. 11.314| 11.723| 10.387( 10.387| 10.289| 10.289
Enhedspriser i hele kr. 98.383| 105.613| 97.991| 97.991| 97.990( 97.990

Dagpenge til forsikrede ledige
Funktion 5.57.78 i hele 1.000 kr. i PL-2022 R2020 | B2021 | B2022 |BO2023(B02024|B02025
Dagpenge til forsikrede ledige, medfinansiering 61.064| 61.329| 57.915| 54.085| 51.475| 49.496

Budgettet til dagpenge til forsikrede ledige omfatter udgifter vedrerende arbejdsleshedsdagpenge
til forsikrede ledige. Kommunen medfinansierer 80 %, 70 %, 60 % eller 20 %, som fglge af
refusionstrappen. Kommunerne skal bidrage til finansiering af alle forlgb. I 2022 er der budgetteret
med 440 fuldtidspersoner til en enhedspris pa 131.625 kr., svarende til et budget pa 57,9 mio. kr.

De afledte konsekvenser af Covid-19 pandemien har ramt Herlev Kommune hardt pa antallet af
dagpengemodtagere. Medio 2021 er der saledes fortsat i omegnen af 150 flere dagpengemodtagere
end da Covid-19 ramte Danmark i marts 2020. De seneste maneder er antallet af
dagpengemodtagere faldet, men det er fortsat vanskelig at estimere niveauet for A-dagpenge i
2022 og hvor lang tid der vil g4, for vi er tilbage pa samme niveau som for Covid-19 pandemien.
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Fuldtidspersoner og enhedspris

Antal fuldtidspersoner og enhedspriser R2020 | B2021 | B2022 |BO2023|B02024|B02025
Antal fuldtidspersoner 461 435 440 410 390 375
Udgifter i hele 1.000 kr. 61.064| 61.329| 57.915| 54.085| 51.475| 49.496
Enhedspriser i hele kr. 132.460| 140.986| 131.625| 131.915| 131.987| 131.989
Revalidering

Funktion 5.58.80 i hele 1.000 kr. i PL-2022 R2020 | B2021 | B2022 |BO2023|(B02024|B02025
Revalidering, nettoudgift 2.890| 2.817) 2251 2.251| 2.251] 2.251
Revalidering, udgifter 3.608| 3.521| 2.846| 2.846| 2.846| 2.846
Statsrefusion, indteegter -718 -704 -595 -595 -595 -595

Budgettet til revalidering omfatter udgifter til borgere, hvor arbejdsevnen ikke er tilstraekkelig til
at kunne varetage et arbejde pa ordineere vilkdr, men hvor arbejdsevnen kan forbedres gennem
tilbud om revalidering. Der er i 2022 budgetteret med 13 fuldtidspersoner til en enhedspris pa
218.923 kr.

Der er budgetteret med -0,6 mio. kr. i indteegter fra statsrefusion. Omrddet er omfattet af
refusionstrappen og refusionsprocenten er budgetteret med 21 % i 2022.

Fuldtidspersoner og enhedspriser

Antal fuldtidspersoner og enhedspriser R2020 | B2021 | B2022 |BO2023|(B02024|B02025
Antal fuldtidspersoner 17 16 13 13 13 13
Udgifter i hele 1.000 kr. 3.608| 3.521 2.846| 2.846( 2.846( 2.846
Enhedspriser i hele kr. 212.235| 220.063| 218.923| 218.923| 218.923| 218.923

Lontilskud til fleksjob

Funktion 5.58.81 i hele 1.000 kr. i PL-2022 R2020 | B2021 | B2022 |BO2023|B02024|B02025
Lentilskud til fleksjob, nettoudgift 29.491| 30.061| 32.262| 33.336| 33.336] 33.336
Lontilskud til fleksjob, udgifter 60.500| 61.004| 60.812| 62.159| 62.159 62.159
@vrige driftsudgifter 590 1.036| 1.036| 1.036| 1.036] 1.036
Fleksbidrag fra Staten, indtegter -5.596| -5.208| -5.208| -5.208| -5.208| -5.208
Statsrefusion, indteegter -26.003| -26.771| -24.378| -24.651| -24.651| -24.651

Udgifter til lontilskud til personer med varige begraensninger i arbejdsevnen, som er ansat i
fleksjob, flekslentilskud og lentilskudsstillinger budgetleegges her. De borgere, der har faet
tilkendt flekslgntilskud efter 1. juli 2014, er omfattet af refusionstrappen. Udgifter til borgere i
fleksjob og lentilskudsstillinger (gl. skdnejob), som er tilkendt fer 1. juli 2014, er omfattet af 65 %
statsrefusion. Refusionsprocenten er budgetteret med 20 % for den nye ordning. I 2022 forventes
der at veere i alt 335 fleksjobberettigede fuldtidspersoner. Fordelingen pa de gamle og nye
ordninger fremgar af tabellerne nedenfor. Der er herudover budgetlagt med ovrige udgifter pa 1,0
mio. kr. Staten yder kommunen en indteegt i form af et fleksbidrag, der budgetteres til at udgere
-5,2 mio. kr. i 2022. Der er budgetteret med samlede indtegter pa -24,4 mio. kr. i statsrefusion.
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Fuldtidspersoner for ny og gamle ordninger

Antal fuldtidspersoner ny og gammel ordning | R2020 | B2021 | B2022 |B0O2023|B02024|B02025
Fuldtidspersoner i alt 313 340 335 345 345 345
Fuldtidspersoner gamle ordninger 90 100 77 77 77 77
Fuldtidspersoner ny ordning 223 240 258 268 268 268
Enhedspriser for gamle ordninger

Enhedspriser R2020 | B2021 | B2022 |BO2023|B02024|B02025
Antal fuldtidspersoner 90 100 77 77 77 77
Udgifter i hele 1.000 kr. 30.467| 31.388| 26.066] 26.065| 26.065| 26.065
Enhedspriser i hele kr. 338.522| 313.880| 338.519| 338.506| 338.506| 338.506
Enhedspriser for ny ordning

Enhedspriser R2020 | B2021 | B2022 |BO2023|B02024|B02025
Antal fuldtidspersoner 223 240 258 268 268 268
Udgifter i hele 1.000 kr. 30.033| 29.617| 34.746| 36.094| 36.094| 36.094
Enhedspriser i hele kr. 134.677| 123.404| 134.674| 134.679| 134.679| 134.679
Ressourceforlgb

Funktion 5.58.82 i hele 1.000 kr. i PL-2022 R2020 | B2021 | B2022 |BO2023|B02024|B02025
Ressource- og jobafklaringsforlgb, nettoudgift 33.143| 33.699| 32.306| 31.669( 29.747| 28.475
Ressourceforleb, ressourceforlgbsydelse, udgift 22.952| 22298 20.336| 20.336| 19.523| 19.523
Jobafklaringsforlgb, ressourceforlebsydelse, udgift 18.387| 19.961| 20.159| 19.352| 17.740| 16.127
Qvrige driftsudgifter 307 152 153 153 153 153
Statsrefusion, indteegter -8.503| -8.712| -8.342| -8.172| -7.669| -7.328

Her budgetteres udgifter, der vedrerer forsergelse af personer, der er visiteret til ressourceforlob
eller jobafklaringsforleb. Der er budgetlagt med i alt 250 fuldtidspersoner pa ressourceforlagb og
jobafklaringsforlgb. Staten yder refusion efter refusionstrappen.

Der er herudover budgetlagt med gvrige driftsudgifter pa 0,2 mio. kr. samt indteegter fra
statsrefusion pa -8,3 mio. kr. Refusionsprocenterne er budgetteret med 20,0 % for ressourceforleb

og 21,0 % for jobafklaringsforleb i 2022.

Fuldtidspersoner for ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb

Antal fuldtidspersoner i alt R2020 | B2021 | B2022 |BO2023|B02024|B02025
Fuldtidspersoner i alt 255 265 250 245 230 220
Fuldtidspersoner ressourceforlab 141 140 125 125 120 120
Fuldtidspersoner jobafklaringsforleb 114 125 125 120 110 100
Enhedspriser for ressourceforlgb

Enhedspriser R2020 | B2021 | B2022 |BO2023|B02024|B02025
Antal fuldtidspersoner 141 140 125 125 120 120
Udgifter i hele 1.000 kr. 22.952| 22.298| 20.336|] 20.336| 19.523| 19.523
Enhedspriser i hele kr. 162.780| 159.271| 162.688| 162.688| 162.692| 162.692
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Enhedspriser for jobafklaringsforleb

Enhedspriser R2020 | B2021 | B2022 |BO2023(B0O2024|B02025
Antal fuldtidspersoner 114 125 125 120 110 100
Udgifter i hele 1.000 kr. 18.387| 19.961| 20.159| 19.352| 17.740| 16.127
Enhedspriser i hele kr. 161.289| 159.688| 161.272| 161.267| 161.273| 161.270
Ledighedsydelse

Funktion 5.58.83 i hele 1.000 kr. i PL-2022 R2020 | B2021 | B2022 |B0O2023(B0O2024|B02025
Ledighedsydelse, nettoudgift 12.198| 11.358) 9.759| 9.815| 9.815| 9.815
Ledighedsydelse, udgift 15.378| 14.246| 12.288| 12.283| 12.283| 12.283
Ovrige driftsudgifter 0 66 66 66 66 66
Statsrefusion, indteegter -3.180( -2.954 -2.595| -2.534| -2.534| -2.534

Ledighedsydelse er en ydelse som udbetales til borgere, der er visiteret til et fleksjob. Der er
budgetteret med 12,3 mio. kr. til ledighedsydelse og 0,1 mio. kr. til gvrige driftsudgifter samt -2,6
mio. kr. i statsrefusionsindteegter. Refusionsprocenten er budgetteret med 21 % i 2022. Det
forventes at antallet af ledighedsydelsesmodtagere vil falde med 10 fuldtidspersoner i budget
2022. Udviklingen i antallet af fuldtidspersoner og enhedspriser fremgdr af nedenstdende tabel.

Fuldtidspersoner og enhedspriser

Antal fuldtidspersoner og enhedspriser R2020 | B2021 | B2022 |BO2023|(B02024|B02025
Antal fuldtidspersoner 81 75 65 65 65 65
Udgifter i hele 1.000 kr. 15.378| 14.246| 12.288| 12.283| 12.283| 12.283
Enhedspriser i hele kr. 189.852| 189.947| 189.046| 188.969| 188.969| 188.969
Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Funktion 5.68 i hele 1.000 kr. i PL-2022 R2020 | B2021 | B2022 |BO2023|B02024|B02025
Arbejdsmarkedsforanstaltninger, nettoudgift 12.589] 19.373| 18.521| 17.634] 17.373| 17.373
Arbejdsmarkedsforanstaltninger, udgifter 14.302| 24.084] 23.161| 22.068( 21.807| 21.807
Statsrefusion, indteegter -1.713| -4.711| -4.640| -4.434| -4.434] -4.434
5.68.90 Driftsudgifter til beskeeftigelsesindsatsen 7.905| 17.873] 17.148| 16.055] 15.794| 15.794
5.68.90 Statsrefusion, beskeeftigelsesindsatsen =793 -2.563] -2.561| -2.355| -2.355] -2.355
5.68.90 Projekt Unge med kant 93 0 0 0 0 0
5.68.90 Projekt fra motion til uddannelse 1.299 901 901 901 901 901
5.68.90 Projekt Focus pa job - klar 5 1.076 0 0 0 0 0
5.68.90 Pulje til udvikling i Fleksjob II 645 0 0 0 0 0
5.68.91 Beskeeftigelsesindsatsen for forsikrede ledige 1.749 0] 1.550] 1.550] 1.550] 1.550
5.68.91 Statsrefusion, forsikrede ledige -578 0 -550 -550 -550 -550
5.68.94 Lontilskud 670 2.402 962 962 962 962
5.68.94 Statsrefusion, lentilskud -162 -781 -162 -162 -162 -162
5.68.95 Lan til forsikrede ledige 166 32 32 32 32 32
5.68.98 Beskeeftigelsesordninger 699] 2.876] 2.568] 2.568] 2.568] 2.568
5.68.98 Statsrefusion, beskeeftigelsesordninger -180] -1.367] -1.367| -1.367| -1.367| -1.367

158




Center for Job, Uddannelse og Borgerservice

Hovedfunktion 5.68 ” Arbejdsmarkedsforanstaltninger” vedrerer udgifter samt indtegter fra
statsrefusion pa felgende 5 omrader:

5.68.90 Driftsudgifter til den kommunale beskeeftigelsesindsats og projekter
5.68.91 Aflgbsudgifter, beskaeftigelsesindsatsen for forsikrede ledige

5.68.94 Lentilskud

5.68.95 Lon til forsikrede ledige m.fl., kontanthjeelpsmodtagere m.fl.

5.68.98 Beskeeftigelsesordninger

De enkelte omrader beskrives nedenfor.

Driftsudgifter og statsrefusion til den kommunale beskaeftigelsesindsats

Funktion 5.68.90 i hele 1.000 kr. i PL-2022 R2020 | B2021 | B2022 |BO2023(B0O2024|B02025
Driftsudgifter, beskaftigelsesindsats, netto 10.225| 16.211| 15.488| 14.601| 14.340{ 14.340
Beskeeftigelsesindsats, udgifter 11.018| 18.774| 18.049| 16.956| 16.695| 16.695
Statsrefusion, indteegter =793 -2.563| -2.561| -2.355| -2.355| -2.355

Budgettet omfatter de feelles driftsudgifter til den aktive beskeeftigelsesindsats. I budgettet er der
budgetlagt med udgifter til ressourceforlegb og jobafklaringsforlob med 5,3 mio. kr., som deaekker
driftsudgifter, mentorudgifter og godtgerelse. Staten yder 50 % statsrefusion pa udgifterne til
ressource- og jobafklaringsforleb svarende til statsrefusionsindtaegter pd -2,6 mio. kr.

Herudover er der budgetlagt med driftsudgifter pa 11,9 mio. kr. til modtagere af kontanthjeelp,
uddannelseshjeelp, revalidering, ledighedsydelse, sygedagpenge og dagpenge til forsikrede ledige.

Staten yder ikke statsrefusion pa disse udgifter.

Der er desuden budgetteret med 0,9 mio. kr. til projekter angivet i tabellen nedenfor.

Projekter

Funktion 5.68.90 i hele 1.000 kr. i PL-2022 R2020 | B2021 | B2022 |BO2023|B02024|B02025
Projekter i alt 3.113 901 901 901 901 901
Unge med kant - EU's socialfondsmidler 93 0 0 0 0 0
Fra motion til uddannelse 1.299 901 901 901 901 901
Focus pa job - klgr 5 - 100 % kommunalt 1.076 0 0 0 0 0
Pulje til udvikling i Fleksjob II 645 0 0 0 0 0

Projekt fra motion til uddannelse

Projekt fra Motion til Uddannelse har fokus pd, via motion og feellesskab, at skabe netveerk og en
sund personlig udvikling hos deltagerne. Det er erfaringen fra de tidligere lignende projekter, at
mange af deltagerne keemper med isolation og ensomhed, som felge af lavt selvveerd samt fa og
problemfyldte relationer. Det er formalet, at stotte deltagerne i at opbygge deres sociale kapital og
kompetencer og gere dem bedre rustet til at starte job og uddannelse.

Deltagerne er primeert aktivitetsparate 18-29-arige, der har risiko for, ikke at kunne gennemfore
uddannelse eller starte job pa ordineere vilkar.

Projektet er lobende og uden stopdato samt 100 % kommunalt finansieret. Der bliver aflennet 1,5
medarbejder i projektet svarende til et lenbudget pa 0,9 mio. kr. Herudover er der budgetteret med
ovrige driftsudgifter pa 10.000 kr. arligt.
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Projekt Unge med Kant

Projektets overordnede mal er, at projektets deltagere pdbegynder en erhvervsuddannelse. Mere
konkretiseret skal folgende malkaede etableres: Kontaktparat - vejledningsparat - valgparat -
uddannelsesparat = arbejdsmarkedsparat = erhvervsuddannelse.

Det forventes, at ca. 50 procent af de unge kan fglge vejen via FGU ind i en erhvervsuddannelse
(EUD). De resterende 50 procent forventes at have brug for forudgaende og sidelgbende stotte i
form af kommunernes tilbud. Herudover er det forventningen, at 70 procent af projektets 40 unge i
Herlev Kommune opnar uddannelsesparathed og (delvis) arbejdsmarkedsparathed.

Projektperioden lgber fra 1. april 2019 til 30. juni 2022. Herlev Kommune indtrddte i projektet pr. 1.
august 2019. Perioden er forleenget med 6 maneder pa grund af COVID-19.

Der er ekstern finansiering pa op til 2,6 mio. kr. til aflenning af 2 medarbejdere i Herlev Kommune
i hele projektperioden fra EU's socialfondsmidler via Region Hovedstaden. Herlev Kommune

modtager 2 gange arligt afregning med 250 kr. pr. leveret time.

Endelig finansierer EU's socialfonds-midler 0,4 mio. kr. til gvrige driftsudgifter i projektperioden.
Afregningen sker ligeledes 2 gange arligt med ca. 24 kr. pr. leveret time.

Beskaftigelsesindsats og statsrefusion forsikrede ledige

Funktion 5.68.91 i hele 1.000 kr. i PL-2022 R2020 | B2021 | B2022 (BO2023|B02024|B02025
Beskaftigelsesindsats, nettoudgift 1.171 0] 1.000/ 1.000{ 1.000{ 1.000
Beskeeftigelsesindsats, udgifter 1.749 0 1.550] 1.550| 1.550f 1.550
Statsrefusion, indteegter -578 0 -550 -550 -550 -550

Beskaftigelsesindsats for forsikrede ledige

Omradet er nedlagt budgetmeessigt, da Social- og Indenrigsministeriet har nedlagt kontiene i
budget- og regnskabssystem for kommuner. Budgettet er overfort til Lentilskud og statsrefusion
pa konto 5.68.94, hvor udgifter og indtegter fremover skal konteres. Der er budgetteret med
aflobsudgifter og tilherende statsrefusion pa omradet.
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Lontilskud og statsrefusion

Funktion 5.68.94 i hele 1.000 kr. i PL-2022 R2020 | B2021 | B2022 |BO2023|B02024|B02025
Lontilskud, nettoudgift 508| 1.620 800 800 800 800
Lontilskud til kontant- og uddannelseshjeelpsmodtag; 670 803 962 962 962 962
Lontilskud til sygedagpengemodtagere 0 0 0 0 0 0
Lontilskud til jobafklaringsforlab 0 0 0 0 0 0
Lontilskud til ressourceforlab 0 0 0 0 0 0
Lontilskud til revalidering 0 0 0 0 0 0
Lentilskud til ikke-forsikrede nyuddannede personer 0 0 0 0 0 0
Lentilskud til forsikrede ledige, privat arbejdsgiver 0 853 0 0 0 0
Lontilskud til forsikrede ledige, offentl. arbejdsgiver 0 514 0 0 0 0
Lontilskud til forsikrede ledige med handicap 0 231 0 0 0 0
Statsrefusion, indteegter -162 -781 -162 -162 -162 -162

Lontilskud og statsrefusion

Budgettet til lontilskud omfatter modtagere af kontant- og uddannelseshjelp, sygedagpenge,
jobafklaringsforleb, ressourceforlgb, revalidering, ikke-forsikrede nyuddannede personer
med handicap, forsikrede ledige med privat og offentlig arbejdsgiver og endelig til forsikrede

ledige med handicap. Funktionen er ny fra 1. januar 2020. Budgettet er overfert fra andre konti i
henhold til Social- og Indenrigsministeriets budget- og regnskabssystem for kommuner.

Lon til forsikrede ledige

Pa omrédet lon til forsikrede ledige (funktion 5.68.95) under den serlige uddannelsesordning eller
midlertidige arbejdsmarkedsydelsesordning er der budgetteret med udgifter pa 32.000 kr.

Beskaftigelsesordninger

Funktion 5.68.98 i hele 1.000 kr. i PL-2022 R2020 | B2021 | B2022 |B0O2023(B0O2024|B02025
Beskaftigelsesordninger, nettoudgift 519( 1.509| 1.201| 1.201| 1.201| 1.201
Hjeelpemidler 146 554 553 553 553 553
Befordringsgodtgerelse 61 54 54 54 54 54
Vejledning og opkvalificering af unge 15-17 arige 10 7 7 7 7 7
Personlig assistance til handicappede i erhverv 0] 2.261| 1.954| 1.954| 1.954| 1.954
STAR puljemidler -84 0 0 0 0 0
Dvrige udgifter 566 0 0 0 0 0
Statsrefusion, indtaegter -180| -1.367| -1.367| -1.367| -1.367| -1.367

Budgettet omfatter udgifter til henholdsvis personlig assistance til handicappede i erhverv med 2,0
mio. kr. og til hjeelpemidler og befordringsgodtgerelse med 0,6 mio. kr.
Staten yder 50 % i statsfusion og der er budgetteret med indteegter herfra pa -1,4 mio. kr.

Herlev Kommunes andel af puljer i budget 2022 afventer STARS udmelding til landets kommuner.
Det handler hovedsagelig om midler fra den regionale uddannelsespulje og projekt

uddannelseslaft.
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Budgetbemarkninger for Uddannelse og SSP

Administration - personale og kompetenceudvikling
Der er afsat 4,1 mio.kr. til lon, 46.000 kr. til kompetenceudvikling samt 34.000 k. til delvis deekning
af IT-udgifter mv.

SSP

Der er afsat 6,0 mio. kr. til SSP-arbejdet, som deekker den sociale- og kriminalpreaeventive indsats
for unge. Budgettet er oget med 0,5 mio.kr. vedrerende aften- og nattevagtordning (vedtaget af
Kommunalbestyrelsen d. 12. maj 2021).

Uddannelses- og erhvervsvejledning, FGU og PAU

Funktion 3.22, 3.30 og 5.25 i 1.000 kr. i PL-2022 R2020 | B2021 | B2022 |BO2023|B02024|B0O2025
Uddannelses- og erhvervsvejledning, FGU og

PAU, nettoudgift 7.210| 7.755| 10.435| 10.435| 10.435| 10.435
3.22.15 - Uddannelses- og erhvervsvejledning 2.772| 3.073| 3.073| 3.073| 3.073| 3.073
3.30.42 - Forberedende Grunduddannelse (FGU) 2.783| 3.527| 6.206| 6.206| 6.206| 6.206
3.30.45 - Erhvervsgrundudd. (EGU), skoleophold 591 0 0 0 0 0
5.25.10 - Peedagogisk Grunduddannelse (PAU) 1.064| 1.155| 1.156| 1.156| 1.156| 1.156

Forberedende Grunduddannelse (FGU)

Budget 2022 er gget med 2,7 mio. kr., som folge af flere elever end tidligere.

FGU erstatter det tidligere EGU samt produktionsskoler. FGU retter sig mod unge under 25 ar, der
har brug for forudgdende faglig eller personlig opkvalificering for at kunne gennemfore en
ungdomsuddannelse eller komme i beskeeftigelse. Udgiften er beregnet ud fra taksten for en elev
pa FGU for 2021, som danner grund for afregningen fra Staten for 2022. Medfinansieringen for
kommunerne er pa 65 procent af den samlede udgift til FGU og kommunerne afregnes én gang
arligt for antallet af elever i det foregaende regnskabsar.

For elever over 18 ar geelder, at de modtager skoleydelse, mens de deltager i FGU’en. Ud af de 64
elever, som forventes at ga pa FGU i 2022 og overslagsdrene er forventningen, at 14 af disse er
under 18 ar pd baggrund af regnskab 2020 og primo 2021. Den kommunale medfinansiering pr.
elev er 71.000 kr. for skolearet 2021 og den kommunale medfinansiering af skoleydelsen belgber
sig til 33.230 kr. pr. elev over 18 dr. Dette giver en arlig omkostning pr. elev over 18 ar pa 104.230
kr. og for under 18 ar pa 71.000 kr. P4 den baggrund er den samlede kommunale udgift til FGU
beregnet til 6,2 mio. kr.

Antal fuldtidspersoner og enhedspriser B2022 |BO2023|B02024 | B0O2025
Antal fuldtidspersoner over 18 ar 50 50 50 50
Udgifter i 1.000 kr. 5212 5.212| 5.212| 5.212
Enhedspriser i hele kr. 104.230( 104.230| 104.230| 104.230
Antal fuldtidspersoner under 18 ar 14 14 14 14
Udgifter i 1.000 kr. 994 994 994 994
Enhedspriser i hele kr. 71.000{ 71.000( 71.000( 71.000

Padagogisk Grunduddannelse (PAU)
Der optages 6 PAU-elever om dret, hvilket der er afsat 1,2 mio. kr. til i budgettet.
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Budgetbemarkninger for Borgerservice

Borgerservice og kontrol

Administration og kontrol

Der er afsat 13,3 mio. kr. til len, 0,1 mio.kr. til kompetenceudvikling samt 6.000 kr. til deekning af

IT-udgifter mv.

Herudover er der indteegtsbudgetteret med -0,2 mio. kr., som deekker indteegter fra sundhedskort,
folkeregisteroplysninger, omsaetningsafgift for stader, legimitationskort samt knallertkerekort.

Ydelser

Budgettet til Ydelser er opdelt i andre sundhedsudgifter og kontante ydelser, herunder
driftssikring af boligbyggeri, beboerklageneevn og -udvalg.

Andre sundhedsudgifter

Funktion 4.62.90 i hele 1.000 kr. i PL-2022 R2020 | B2021 | B2022 |BO2023|B02024|B02025
Andre sundhedsudgifter, nettoudgift 1.275| 1.343| 1.341| 1.341| 1.341| 1.341
Begravelseshjeelp jf. SUL § 238 1.046| 1.037| 1.037| 1.037| 1.037| 1.037
Andre sundhedsudgifter 0 -3 -3 -3 -3 -3
Befordringsgodtgerelse jf. SUL §§ 170 og 261 72 204 203 203 203 203
Almen leegehjeelp 15 50 49 49 49 49
Almen specialleegehjeelp 142 55 55 55 55 55

Budgettet til andre sundhedsudgifter omfatter primeert begravelseshjeelp. I henhold til
sundhedslovens § 238 skal kommunerne betale for begravelseshjeelp til borgere, som ikke selv har

gkonomiske midler hertil.

Udbetaling Danmark administrer og udbetaler begravelseshjeelp. Herlev Kommune har fortsat det
okonomiske ansvar. Udover begravelseshjeelp er der afsat budget til befordringsgodtgerelse efter
sundhedsloven §§ 170 og 261 til henholdsvis almen leegehjeelp og specialleegehjeelp.

Kontante ydelser

Kontante ydelser i hele 1.000 kr. i PL-2022 R2020 [ B2021 | B2022 |B0O2023|B0O2024|B0O2025
Kontante ydelser, nettoudgift 44.057| 42.131| 43.373| 43.315| 43.279| 43.279
0.25.11 Midlertidige boliger til flygtninge 36 5 6 6 6 6
0.25.18 Driftssikring af boligbyggeri 1.686| 1.084| 1.083| 1.083| 1.083| 1.083
6.42.42 Beboerklagenaevn og -udvalg 50 45 45 45 45 45
5.68.67 Personlige tilleeg, udgifter 7.733| 7.337| 7925 7.925| 7.925| 7.925
5.68.67 Statsrefusion, personlige tilleeg, indteegter -3.730( -3.607| -4.000| -4.000| -4.000| -4.000
5.57.72 Sociale formal, udgifter 4.189 4.355 4.891 4.891 4.891 4.891
5.57.72 Statsrefusion, sociale formal, indteegter -2.915 -3.616| -3.617| -3.617| -3.617| -3.617
5.57.73 Seerlige stotte, medfinansieringsudgift 2.266| 1.770] 1.685| 1.639| 1.603| 1.603
5.57.76 Boligydelse, medfinansieringsudgift 19.287| 19.708| 20.043| 20.031| 20.031| 20.031
5.57.77 Boligsikring, medfinansieringsudgift 15.455| 15.050| 15.312| 15.312| 15.312| 15.312
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Netto udger budget 2022 til kontante ydelser 43,4 mio. kr. Budgettet fordeler sig med 51,0 mio. kr.
pa udgiftssiden og pa -7,6 mio. kr. fra statsrefusion pd indtegtssiden.

Midlertidige boliger til flygtninge

Funktion 0.25.11 i hele 1.000 kr. i PL-2022 R2020 | B2021 | B2022 |BO2023|(B02024|B02025
Midlertidige boliger til flygtninge, nettoudgift 36 5 6 6 6 6
Midlertidige boliger til flygtninge, udgifter 143 254 255 255 255 255
Midlertidige boliger til flygtninge, indteegter -107 -249 -249 -249 -249 -249

Der er budgetteret med 0,3 mio. kr. til huslejeudgifter for 9 midlertidige boliger til flygtninge efter
§ 12, stk. 6 i lov om integration af flygtninge. Taksten for flygtninges egenbetaling af husleje for
enlige med og uden bern er 2.374 kr. pr. maned i 2021. De foregdende ar er taksten fremskrevet
med 2 % arligt. Taksten i budget 2022 er med den forudseaetning beregnet til 2.421 kr. pr. méaned.
Der er budgettet med 103 manedlige egenbetalinger af husleje i budget 2021, svarende til en samlet
indtegt pa -0,2 mio. kr.

Driftssikring af boligbyggeri og beboerklagenavn og -udvalg
Funktion 0.25.18 og 6.42.42 1 1.000 kr. i PL-2022 | R2020 | B2021 | B2022 |BO2023|B02024|B02025

Driftssikring af boligbyggeri og beboerklagenzevn

og -udvalg, nettoudgift 1.736/ 1.129( 1.128] 1.128] 1.128] 1.128
Driftssikring af boligbyggeri, nettoudgift 1.686| 1.084| 1.083] 1.083| 1.083] 1.083
Beboerklageneevn og -udvalg, nettoudgift 50 45 45 45 45 45

I budget 2022 er der afsat 1,0 mio. kr. til deekning af lejetab ved fraflytning samt 0,1 mio. kr. til tab
pa garantier og istandseettelse ved fraflytning. Til beboerklagenaevn og -udvalg udger budgettet
45.000 kr.

Personlige tilleeg og statsrefusion

Funktion 5.68.67 i hele 1.000 kr. i PL-2022 R2020 | B2021 | B2022 |BO2023|B02024|B02025
Personlige tilleeg, nettoudgift 4.003| 3.730] 3.925| 3.925| 3.925| 3.925
Personlige tilleeg, udgifter 7481 7.053| 7.641| 7.641| 7.641| 7.641
Varmetilleeg, kommunal medfinansiering, udgifter 252 284 284 284 284 284
Statsrefusion, indteegter -3.730]1 -3.607| -4.000| -4.000| -4.000f -4.000

Budgettet er afsat til udgifter vedrerende personlige tilleeg og helbredstilleeg til fortidspensionister
og folkepensionister. Tilleeggene tildeles kun til fertidspensionister, der har faet tilkendt pension
for 2003. Der er pa baggrund af regnskab 2020 budgetteret med 7,6 mio. kr. til personlige tilleeg
samt 0,3 mio. kr. til varmetilleeg. Statsrefusion er budgetteret med en indteegt pa -4,0 mio. kr.
Personlige tilleeg opdeles i to forskellige tilleeg:

o Helbredstilleeg ydes til deekning af bestemte helbredsrelaterede ydelser, hvortil der gives tilskud
efter sygesikringsloven. Tilleegget ydes kun til borgere hvis indkomst, ved siden af pensionen, er
under et ved lov fastsat niveau. Staten refunderer 50 % af den kommunale udgift til
helbredstilleeg.

e Personlige tilleeg ydes efter en konkret individuel vurdering til skonomisk seerligt vanskeligt
stillede pensionister. Staten refunderer 50 % af den kommunale udgift til personlige tilleeg.
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o Stotte til ovenstdende formadl til fortidspensionister, der er tilkendt pension efter 1. januar 2003,
ydes efter Lov om Aktiv Socialpolitik som enkeltydelser under sociale formal.

Sociale formal og statsrefusion

Funktion 5.57.72 i hele 1.000 kr. i PL-2022 R2020 | B2021 | B2022 {BO2023|B02024|B02025
Sociale formal, nettoudgift 1.274 739 1.274] 1.274| 1.274| 1.274
Sociale formal, udgifter 4.189 4.355 4.891 4.891 4.891 4.891
Statsrefusion, indteegter -2.915| -3.616| -3.617| -3.617| -3.617| -3.617

Budgettet deekker udgifter til bevilling af enkeltudgifter efter § 81, udgifter til flytning efter § 851
lov om aktiv socialpolitik med 50 % statsrefusion, samt lentilskud ved uddannelsesaftaler for
ledige med 100 % statsrefusion. Der er budgetteret pa grundlag af regnskab 2020.

Der er budgetteret med 1,8 mio. kr. pa udgiftsomradet, som daekker sygebehandling, tandpleje til
ogkonomiske vanskeligt stillede, hjeelp til indbo, husleje, flytteudgifter samt betaling til Udbetaling
Danmark vedrerende opkraevede tab pd ydelser og tilskud. Endvidere er der budgetlagt med 3,1
mio. kr. til lentilskud ved uddannelsesaftaler for ledige samt en statsrefusionsindteegt pa -3,6 mio.
kr.

Serlig statte
Funktion 5.57.73 i hele 1.000 kr. i PL-2022 R2020 | B2021 | B2022 |BO2023|B02024|B02025
Sociale formal, medfinansieringsudgift 2.266| 1.770| 1.685| 1.639| 1.603| 1.603

Seerlig stotte bevilliges efter § 34 i lov om aktiv socialpolitik. Seerlig stette gives til personer med
hgje boligudgifter eller stor forsergerbyrde. Udbetaling af seerlig stotte overgik til Udbetaling
Danmark i oktober 2016. Som konsekvens heraf budgetleegges der udelukkende med Herlev
Kommunes medfinansieringsandel af ordningen, og udgiften er budgetlagt med 1,7 mio. kr. I
budget 2022 forventes et fald i udgifterne til seerlig stotte, som hovedsageligt skyldes feerre
kontant- og uddannelseshjeelpsmodtagere.

Boligydelse til pensionister
Funktion 5.57.76 i hele 1.000 kr. i PL-2022 R2020 | B2021 | B2022 |BO2023(B02024|B02025
Boligydelse, medfinansieringsudgift 19.287| 19.708| 20.043| 20.031| 20.031| 20.031

Der er budgetteret med udgifter pa 20,0 mio. kr. pd omrddet i budget 2022.

Udbetaling af boligydelse overgik til Udbetaling Danmark i 2013 og som konsekvens heraf,
budgetleegges der udelukkende med Herlev Kommunes medfinansiering af boligydelse.

Den gennemsnitlige arlige ydelse er budgetteret med 9.905 kr. pr. modtager. Der er afsat et budget
pa 29.000 kr. til efterreguleringer, 145.000 kr. til mellemkommunale betalinger samt 68.000 kr. til
lan til andelshavere.

Der forventes en stigning i antallet af boligydelsesmodtagere i forhold til budget 2021 pa 34 fra

1.965 i budget 2021 til 1.999 i budget 2022 jf. tabel nedenfor. Hovedparten af den estimerede
stigning skyldes dels et gget antal modtagere og dels et aget antal lejeboliger i Herlev Kommune.
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Antal modtagere og enhedspriser for boligydelse til pensionister

Antal modtagere og enhedspriser R2020 | B2021 | B2022 {BO2023|B02024|B02025
Antal modtagere 1.905] 1.965| 1.999] 1.999] 1.999] 1.999
Udgifter i hele 1.000 kr. 18.867| 19.467| 19.801 19.789| 19.789| 19.789
Enhedspriser i hele kr. 9.904 9.907| 9.905 9.899 9.899 9.899
Boligsikring til lejere

Funktion 5.57.77 i hele 1.000 kr. i PL-2022 R2020 | B2021 | B2022 |BO2023(B02024|B02025
Boligsikring, medfinansieringsudgift 15.455| 15.050( 15.312 15.312| 15.312| 15.312

Der er budgetteret med udgifter pa 15,3 mio. kr. pa omradet i budget 2022.

Udbetaling af boligsikring overgik til Udbetaling Danmark i 2013 og som konsekvens heraf,
budgetleegges der udelukkende med Herlev Kommunes medfinansiering af boligsikring.
Den gennemsnitlige drlige ydelse er budgetteret med 8.305 kr. pr. modtager. Der er netto afsat et
indtegtsbudget pa -0,1 mio. kr. til forventede efterreguleringer, mellemkommunale betalinger

boligsikring med seerligt behov (100 % kommunal udgift) samt boligsikring som lan.

Der forventes en stigning i antallet af boligsikringsmodtagere i forhold til budget 2021 pa 31 fra
1.801 i budget 2021 til 1.832 i budget 2022 jf. tabel nedenfor. Hovedparten af den estimerede

stigning skyldes dels et oget antal af modtagere og dels et oget antal lejeboliger i Herlev
Kommune. Borgere, der er tilkendt fortidspension efter 2003, modtager boligsikring og ikke som

tidligere boligydelse.

Antal modtagere og enhedspriser for boligsikring til lejere

Antal modtagere og enhedspriser R2020 | B2021 | B2022 {BO2023|B02024|B02025
Antal modtagere 1.759] 1.801| 1.832| 1.832| 1.832| 1.832
Udgifter i hele 1.000 kr. 15.306( 14.952| 15.214| 15.214| 15.214| 15.214
Enhedspriser i hele kr. 8.702| 8302 8.305| 8305/ 8.305| 8.305
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Skat, tilskud og udligning

Budget 2022 er beregnet pa baggrund af den udmeldte statsgaranti. I overslagsdrene 2023-2025 er
budgettet lagt ud fra det selvbudgetterede udskrivningsgrundlag med brug af kommunens egen

befolkningsprognose. Beregningerne er foretaget pa baggrund af de nuveerende skatteprocenter,

grundskyldspromiller m.m., som er felgende:

Udskrivning af personskat 23,7 procent
Grundskyld 24,3 promille
Grundskyld for landbrugsjord 7,2 promille
Daekningsafgift af grundveerdi, offentligt ejede ejendomme,

dog ikke Herlev Kommunes ejendomme 12,15 promille
Deekningsafgift af forskelsveerdi, offentligt ejede ejendomme,

dog ikke Herlev Kommunes ejendomme 8,75 promille
Deekningsafgift for erhvervsejendomme 10,0 promille

Det skal bemeerkes, at skennene for beregningerne af indkomstskat, udligning og tilskud er base-
ret pa maj-afregning 2019. De opdaterede sken i september 2021 gav ikke anledning til storre sen-
dringer i forhold til budgetforslaget 2022.

Beregningerne er foretaget i KL's skatte- og tilskudsmodel af 13. juli 2021 og der er benyttet de af
KL skennede landsgennemsnitlige veekstprocenter for udskrivningsgrundlag, grundverdier og
selskabsskatter samt kommunens egen befolkningsprognose tillagt 300 borgere i 2023 og 2024 i
forventningen om at antallet af boliger stiger mere end oprindeligt antaget. Det giver folgende
resultater, som uddybes nedenfor.

1.000 kr. B2021 B2022 B0O2023 B0O2024 B0O2025

Indkomstskat -1.226.487  -1.273.362  -1.351.143  -1.408.257  -1.453.463
Grundskyld -178.098 -184.480 -189.460 -194.196 -197.886
Daekningsafgift -44.176 -57.656 -57.656 -57.656 -57.656
Selskabsskat -64.448 -72.869 -59.752 -60.171 -62.999
Anden skat -3.826 -2.355 -1.933 -1.933 -1.933
Skatter i alt -1.517.034  -1.590.722  -1.659.944 -1.722.212  -1.773.936
Generel udligning -158.498 -157.842 -135.438 -128.018 -129.131
Seerlige udligningsordninger 15.275 12.270 10.132 9.925 10.084
Generelle statstilskud -454.729 -420.313 -440.709 -452.878 -460.842
Seerlige tilskud -72.354 -77.287 -64.495 -65.570 -66.669
Kommunalt bidrag til regionerne 3.286 3.339 3.526 3.657 3.755
Tilskud og udligning i alt -667.020 -639.833 -626.984 -632.885 -642.803
Skatter tilskud og udligning i alt -2.184.054 -2.230.555 -2.286.927 -2.355.096  -2.416.739

Valg mellem statsgaranti og selvbudgettering

I forbindelse med vedtagelsen af budgettet for det kommende ar foretager Kommunalbestyrelsen
hvert ar et valg mellem selvbudgettering af skat, tilskud og udligning og statens udmeldte garanti
vedr. samme. Hvis Kommunalbestyrelsen veelger selvbudgettering, kommer der en efterregule-
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ring af de budgetterede belob tre ar efter. Hvis Kommunalbestyrelsen veaelger statsgaranti, er de
budgetterede belgb endelige.

Beregningerne fra tilskudsmodellen viser en samlet mindreindteegt pa 11,3 mio. kr. i budgetaret
ved selvbudgettering. Efterregulering af de budgetterede belgb tre dr efter skennes i modellen til
at udgere en merindteegt pa 3,7 mio. kr.

1.000 kr. Statsgaranti Selvbudgettering Forskel
Indkomstskat -1.273.362 -1.280.300 -6.938
Grundskyld -184.480 -184.480 0
Daekningsafgift -57.656 -57.656 0
Selskabsskat -72.869 -72.869 0
Anden skat -2.355 -2.355 0
Skatter i alt -1.590.722 -1.597.660 -6.938
Generel udligning -157.842 -142.602 15.240
Seerlige udligningsordninger 12.270 12171 -99
Generelle statstilskud -420.313 -417.172 3.141
Seerlige tilskud -77.287 -77.287 0
Kommunalt bidrag til regionerne 3.339 3.314 -25
Tilskud og udligning i alt -639.833 -621.577 18.257
Skatter tilskud og udligning i alt -2.230.555 -2.219.236 11.319
Forventet efterregulering i 2025 -3.681

Mindreindtegten ved selvbudgettering kan tilskrives forskellen i udregningen af indkomstskatten
og befolkningstallet i de to modeller. Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag er beregnet med
udgangspunkt i de endeligt opgjorte betalinger af kommunal indkomstskat for de enkelte kom-
muner for indkomstdret tre &r tidligere, korrigeret for vedtagne skattelovseendringer med prove-
nueffekter frem mod budgetaret og fremskrevet med statsgarantiprocenten. Dvs. at udmeldingen
af befolkningstallet fra statsgarantien ikke pavirker indkomstskatten. Ved selvbudgettering er
skatteindkomsten beregnet ud fra Herlev Kommunes befolkningsprognose, hvor de forskellige
aldersgrupperinger beregnes med en gennemsnitlig indkomst.

Derimod pévirkes udligningen af bade befolkningstallet i statsgarantien og Herlev Kommunes
befolkningsprognose. I statsgarantien er befolkningstallet 29.035 og i Herlev Kommunes befolk-
ningsprognose er befolkningstallet 28.818. Det giver en lavere udligning samtidig med at den hgje-
re skatteindkomst ved selvbudgettering pavirker udligningen af beskatningsgrundlaget negativt.

Forvaltningens anbefaling er, at foretage budgetleegningen i budgetdret pa baggrund af den ud-

meldte statsgaranti. Anbefalingen bunder i merindteegten ved statsgarantien samt de kommende
ars betydelig usikkerhed i den gkonomiske udvikling, som konsekvens af coronapandemien.
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Skatter
Budgettet er baseret pa det i folgende viste tabel over kommunens skatteindteegter i 2021-2024.

1.000 kr. B2021 B2022 B0O2023 B0O2024 B0O2025

Udskrivningsgrundlag 5.175.051 5.372.835 5.701.024  5.942.011 6.132.756
Indkomstskat -1.226.487 -1.273.362 -1.351.143  -1.408.257 -1.453.463
Grundskyld -178.098 -184.480 -189.460 -194.196 -197.886
Daekningsafgift off. ejendomme -7.961 -21.509 -21.509 -21.509 -21.509
Daekningsafgift forretningsejend. -36.215 -36.147 -36.147 -36.147 -36.147
Selskabsskat -64.448 -72.869 -59.752 -60.171 -62.999
Dgdsboskat -3.112 -1.662 -1.239 -1.239 -1.239
Forskerskat -714 -693 -693 -693 -693
Skatter i alt -1.517.034 -1.590.722 -1.659.944 -1.722.212 -1.773.936

Nedenfor gennemgds de forskellige dele af skatteprovenuet. Det skal understreges, at skennene

for overslagsarene er beheeftet med stor usikkerhed. Det skyldes iseer effekterne af coronapande-
mien, konjunktureendringer og kommunens befolkningsudvikling. Konjunktureendringerne har

stor betydning for skatteydernes indkomster og selskabernes overskud og befolkningsudvikling
har en afgerende indvirkning pa udskrivningsgrundlaget.

Indkomstskat

For 2022 er budgettet udarbejdet pa baggrund af statsgarantien. I overslagsarene er indkomstskat-
ten budgetteret ud fra det selvbudgetterede udskrivningsgrundlag og kommunens egen befolk-
ningsprognose. Derudover er beregningerne foretaget pd baggrund af den nuveerende skattepro-
cent pa 23,7 pct.

Statsgarantien for 2022 er udmeldt af Indenrigs- og Boligministeriet og baserer sig pa udskriv-
ningsgrundlaget for 2019 korrigeret for en reekke lovmeessige skattesendringer og fremskrevet med
7,6 pct., som er den udmeldte statsgarantiprocent for det korrigerede udskrivningsgrundlag.

Skatteindtegterne fra indkomstskat, selskabsskat og deekningsafgift er omfattet af kommunal ud-
ligning. Herlev Kommunes tilskud fra og bidrag til udligningsordningen samt tilskud mv. er be-
skrevet i afsnittene om tilskud og udligning.

Grundskyld

Boligaftalen fra maj 2017 er fortsat under udmentning og som felge af den politiske aftale Kompen-
sation til boligejerne og fortsat tryghed om boligbeskatningen, den 15. maj 2020 forskydes den forudsatte
implementering af boligskatteforliget i 2021 til 2024. Den forleengede mellemperiode frem til ekse-

kveringen af aftalen har medfert enkelte nye elementer.

I overslagsarene 2022-2024 geelder det, at grundlaget for grundskylden for ejerboliger hgjst ma
stige med 2,8 pct. arligt i 2022-2024 (frem for op til 7 pct. om aret efter tidligere geeldende regler),
ligesom grundlaget for grundskylden for erhvervsejendomme, herunder for leje- og andelsboliger,
hgjst kan stige med 2,8 pct. arligt i 2023-2024. Den rentefri midlertidige indefrysningsordning fra
2018-2020 forleenges med aftalen til og med 2023. Kommunerne vil fortsat have automatisk lane-
adgang for de indefrosne belgb. Med aftalen gores den midlertidige indefrysningsordning frivillig
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fra 2. halvar 2021 eller tidligst muligt herefter, s boligejerne far mulighed for at fraveelge ordnin-
gen.

Endelig kan de kommunale grundskyldspromiller og daekningsafgiftssatser for erhvervsejen-
domme ikke seettes op i 2021-2028. Det er nyt, at kommunerne ikke kan heaeve ejendomsskatterne i
2021-2023, mens begraensningen fra 2024-2028 felger af det gamle boligskatteforlig.

Udskydelsen har ikke betydning for Herlev Kommunes gkonomi, idet kommunerne fortsat kom-
penseres fuldt ud for konsekvenserne af nyt ejendomsvurderingssystem og nye boligskatteregler
pd kommuneniveau. Dermed fastholdes de opnédede balancer i aftalen for de enkelte kommuner. I
forhold til 2022 indebeerer det, at boligejerne beskattes ud fra de hidtidige regler. Det betyder, at de
ca. 88 % af Herlev Kommunes ejendomme, som er omfattet af reguleringsloftet vil fa en stigning i
grundskylden med reguleringsprocenten pa 2,8 % og de gvrige ejendomme beskattes af den of-
fentlige grundveerdi. Stigningen fra 2021 til 2022 indefryses.

Skatteministeriet har den 16. juni 2021 offentliggjort en plan for udsendelse af de nye vurderinger.
Det omfatter nye vurderinger for ejerboliger pr. 1. januar 2020 med virkning fra 2021 og nye vur-
deringer for gvrige ejendomme pr. 1. marts 2021 med virkning fra 2022. Vurderinger nedskrives
med 20 pct. i medfer af et forsigtighedsprincip. I meddelelsen fremgar det bl.a.

- I september 2021 starter udsendelsen af forste etape af de nye ejerboligvurderinger for 50.000
parcel- og reekkehuse.

- I foraret 2022 udsendes vurderinger til yderligere ca. 100.000 parcel- og reekkehuse.

- Tandet halvar 2022 pdbegynder sagsbehandling af vurderingerne for ca. 700.000 resterende par-
cel- og reekkehuse, hvorefter vurderinger udsendes.

- Senere udsendes vurderinger og tilbagebetalingstilbud for de ovrige ejerboliger, herunder ejer-
lejligheder, sommerhuse og de mest komplicerede ejerboliger. Denne del af tidsplanen skal kon-
solideres yderligere for at afdeekke supplerende potentiale for opstramning. Udsendelsen af er-
hvervsvurderinger skal ligeledes trykproves til efteraret.

KL's anbefaling er forelgbigt at budgettere udviklingen i ejendomsskatterne i overslagsarene som
vanligt, indtil der er et bedre grundlag for at vurdere eventuelle konsekvenser af nye ejendoms-
vurderinger og skatteregler. For Herlev Kommune betyder det, at der budgetteres med en frem-
skrivning af de nuveerende skattepligtige grundveerdier med reguleringsprocenten. Samtidig op-
skrives kommunens tilgodehavende hos grundejerne. Kommunens samlede tilgodehavende hos
grundejerne overtages af staten i 2022, nar opgaven med opkreevning af ejendomsskatter overgar
til staten.

Kommunens grundskyldspromille for landbrugsejendomme udger 7,2 promille, mens grund-
skyldspromillen for de ovrige ejendomme er 24,3 promille.

Dakningsafgift

Folketinget vedtog med lov nr. 291 af 27/02/2021, at grundlaget for deekningsafgift for erhvervs-
ejendomme omleegges fra den nuveerende forskelsveerdi til grundveerdi. AEndringen skal ifolge
lovforslaget ses i sammenheeng med et gnske om at sikre sammenhaeng til vurderingerne af ejerbo-
liger samt et mere enkelt beskatningsgrundlag og treeder i kraft 1. januar 2022.
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Det eendrede beskatningsgrundlag medferer i sig selv ikke aendrede daekningsafgiftsprovenuer, da
det er forudsat, at der i forvejen vil skulle fastseettes nye promiller for deekningsafgift som konse-
kvens af de kommende vurderinger.

Reglerne omkring fastseettelse af deekningsafgift er saledes:

e Dekningsafgift af offentlige ejendomme - der er fritaget for grundskyld - beregnes af
grundveerdien efter fradrag for forbedringer. Det svarer kun til halvdelen af den promille,
hvormed kommunal grundskyld palignes gvrige ejendomme i kommunen, dog hejst 15
promille.

e Dekningsafgift af forskelsveerdien ( bygningsveerdien) af offentlige ejendomme svares af
en promille pd hejst 8,75.

e Dekningsafgiften af erhvervsejendomme svares af forskelsveerdien med hgjst 10 promille.

Deekningsafgiften er beregnet ud fra de skattepligtige grund- og ejendomsveerdier samt promil-
lerne for deekningsafgift. Disse er fastholdt pa det nuveerende niveau, dvs.:
e 12,15 promille af offentlige ejendommes grundveerdi
e 8,75 promille af forskelsverdien for offentlige ejendomme (ekskl. Herlev Kommunes egne
ejendomme)
e 10,0 promille af forskelsveerdien for forretningsejendomme

Der er en meget stor usikkerhed tilknyttet beregningerne i overslagsarene, idet der implementeres
et nyt beskatningsgrundlag samtidig med at staten vil fastleegge den enkelte kommunes promille
for deekningsafgift for erhvervsejendomme. Der foreligger ikke noget konkret om, hvordan dette
vil ske, hvorfor forvaltningen har valgt at fastholde deekningsafgiften pa sit nuveerende niveau i
overslagsdrene.

Selskabsskat

Selskabsskat betales i udgangspunktet til den kommune, hvor selskabets hovedsaede er beliggen-
de. Dog indebeerer en viderefordelingsregel, at provenuet fra selskaber med filialer i andre kom-
muner ikke kun tilfalder kommunen, hvori hovedsaedet er beliggende, men fordeles efter seerlige
regler til de kommuner, hvor selskabet har filialer.

Som felge af udligningsreformen i 2020 gges udligningen mellem kommunerne ved at nedseette
den kommunale andel af provenuet fra selskabsskat med 1 procentpoint fra 15,24 pct. til 14,24 pct.
og samtidig leftes kommunernes finansiering gennem bloktilskud tilsvarende.

Det samlede nettoprovenu for 2021 er udmeldt af @konomi- og Indenrigsministeriet og vedrerer
skattearet 2019, idet kommunerne forst afregnes for selskabsskatten tre ar efter indkomstaret. Det
kan pd baggrund af forudsaetningerne bag Jkonomisk Redeggarelse i december konstateres, at der
efter fald i 2018 med afregning i 2021 forventes en stigning pd 2,9 mia. kr. fra 2021 til 2022. For Her-
lev Kommune betyder det en stigning pd 8,4 mio. kr. sammenlignet med budget 2021.

I overslagsarene kan det bl.a. bemeerkes, at den seenkede gkonomiske aktivitet i 2020 i medfer af
coronapandemien afspejles i det seenkede skeon for de afregnede selskabsskatteindtegter i 2023 og
frem. Skatteministeriet understreger, at skennene fra og med 2020 er beheaeftet med hgjere usikker-
hed end normalt. Det skyldes bl.a. at fristen for selvangivelse for selskaber med balancedag den 31.
december er udskudt fra den 30. juni til 31. august 2021.
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Selskabsskatteprovenu udover landsgennemsnittet udlignes med 50% i en selvsteendig mellem-
kommunal udligningsordning.

Dgdsboskat
Den kommunale skatteindteegt udger en tredjedel af dodsboskatten fra afdede.

Den kommunale andel af provenuet fra dedsboskatter kan veere meget varierende fra ar til ar.
Skats udmeldte belgb pa 1,6 mio. kr. i 2022 er ca. en halvering af sidste ars historisk hgje niveau.
Belabet er dog stadig vaesentlig over gennemsnittet pa 1,6 mio. kr. for de seneste fem ar For at
kompensere for de meget store udsving er overslagsarene budgetteret som et gennemsnit af regn-
skabstallene fra de seneste fire ar.

Forskerskat

Forskere mv. beskattes med 25 pct. af bruttoindkomsten efter seerlige regler i kildeskatteloven. Det
forventes, at den kommunale andel heraf er 0,7 mio. kr. i 2022. Overslagsédrene er budgetteret som
et gennemsnit af regnskabstallene fra de seneste fem ar.

Udligning og tilskud

Budgettet er baseret pa nedenstaende tabel fra KL’s tilskud og udligningsmodel viste skon over
kommunens indteegter fra og udgifter til udligning i 2022 - 2025.

Tabel 2A (1.000 kr.) B2022 BO2023 BO2024 BO2025
Udligning af beskatningsgrundlag -32.084 -28.518 -25.906 -26.302
Overudligning -1.628 -1.659 -1.715 -1.637
Udligning af udgiftsbehov 191.553 165.615 155.639 157.070
Seerlig kompensation -6.780 -6.780 -6.780 -6.780
Statstilskud 420.313 440.709 452.878 460.842
Udligning vedr. selskabsskat -10.368 -7.785 -7.516 -7.743
Udligning af deekningsafgift af offent. ejend. -1.596 -1.682 -1.672 -1.667
Udleendingeudligning 6.474 6.116 6.043 6.106
Seerlige tilskud 77.287 64.495 65.570 66.669
Regionalt udviklingsbidrag -3.339 -3.526 -3.657 -3.755
Generelle tilskud i alt 639.833 626.984 632.885 642.803

I det folgende gennemgas de dele af udligningssystemet, som er relevant i forhold til Herlev
Kommune.

Udligning af beskatningsgrundlag
Med udligningsreformen er der indfert en separat udligning at beskatningsgrundlag og udgifts-
behov. Herlev Kommune bidrager til beskatningsgrundlaget bidrager Herlev Kommune.

De kommuner, der som Herlev Kommune, har et beskatningsgrundlag over landsgennemsnittet
betaler et bidrag pa 75 pct. af forskellen mellem kommunens udgiftsbehov og landsgennemsnittet.
Herlevs beskatningsgrundlag pr. indbygger er 212.401 kr., mens den gennemsnitlige beskatnings-
grundlag for hele landet er 205.806 kr.
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En kommunes beskatningsgrundlag opgeres som summen af provenuet af indkomstskat og
grundskyld.

Overudligning

Med udligningsreformen viderefores bestemmelsen vedrerende overudligningen, der sikrer, at en
kommune maksimalt kan miste 93 procent af et ekstra skatteprovenu i udligning. Denne regel gi-
ver en del kommuner et nedslag i betalingen til udligningsordningerne. Det samlede nedslag for
kommunerne finansieres af kommunerne under ét i forhold til indbyggertallet.

Herlev Kommune skal derfor jf. statsgarantien netto bidrage med 1,6 mio. kr. til overudlignings-
ordningen i 2022.

Udligning af udgiftsbehov

De kommuner, der som Herlev Kommune, har et beregnet udgiftsbehov over landsgennemsnittet
modtager et bidrag pa 93 pct. af forskellen mellem kommunens udgiftsbehov og landsgennemsnit-
tet.

Kommuner med et beregnet udgiftsbehov over landsgennemsnittet modtager et tilleeg, som udger
2 pct. af forskellen mellem kommunens udgiftsbehov og landsgennemsnittet. Tilleegget finansieres
af et bidrag fra alle landets kommuner fordelt efter indbyggertal. Den samlede udligningsprocent
for kommuner, som modtager tilskud er dermed samlet pa 95 pct.

12022 vil Herlev Kommune jf. statsgarantien modtage 191,5 mio. kr. i udligning af udgiftsbehov.

En kommunes udgiftsbehov opgeres ud fra befolkningens alderssammenseetning og den socio-
gkonomiske struktur i kommunen. De to elementer sammenvejes sdledes, at det aldersbestemte
udgiftsbehov i 2022 indgar med en veegt pa 67,0 procent og det sociogkonomiske udgiftsbehov
med veegten 33,0 procent.

Serlig kompensation

Nogle kommuner vil som fglge af udligningsreformen opleve et byrdefordelingsmaessigt tab. Dis-
se kommuner vil derfor modtage en serlig kompensation for tabet. Tilskuddet til de omfattede
kommuner finansieres af bidrag fra de gvrige kommuner efter indbyggertal.

Herlev Kommune skal bidrage med 6,8 mio. kr. til ordningen.

Udligning af selskabsskat
Selskabsskatternes udlignes af en kommunes provenu af selskabsskat pr. indbygger med 50 pro-
cent af forskellen i forhold til landsgennemsnittet.

Herlev Kommune skal bidrage med 10,4 mio. kr. i 2022. Bidraget falder en smule sammenlignet
med 2020. Niveauet skyldes en provenu pa landsplan er steget mere end i Herlev Kommune. Som
konsekvens heraf falder bidraget.

Udligning vedr. dekningsafgift af offentlige ejendomme

Med udligningsreformen bliver provenuet fra deekningsafgift af offentlige ejendomme udlignet i
en ny seerskilt ordning.
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Kommuner, som Herlev, hvis provenu herfra er hgjere end landsgennemsnittet pr. indbygger yder
tilskud til kommuner, hvis provenu er lavere end landsgennemsnittet pr. indbygger. Kommunens
bidrag pr. indbygger beregnes som 10 pct. af forskellen mellem kommunens provenu pr. indbyg-
ger fra deeknings afgift pa offentlige ejendomme og det landsgennemsnitlige provenu pr. indbyg-
ger. Denne veerdi ganges med kommunens samlede indbyggertal.

Herlev Kommune bidrager med 1,6 mio. kr. i 2022.

Udligning vedr. udleendinge

Udligningsordningen vedrerende udleendinge har til formal at udligne kommunernes gennem-
snitlige merudgifter i forbindelse med integration og sprogundervisning mv. til udleendinge. Med
reform af det kommunale tilskuds- og udligningssystem nedjusteres ordningen med 2,6 mia. kr. i
2020-niveau.

Alle kommuner bidrager til ordningen i forhold til kommunens indbyggertal.
Herlev Kommunes modtager netto 6,5 mio. kr. i 2022. fra ordningen ndr bidraget er trukket fra.

Statstilskud

Med udligningsreformen er statstilskuddet (bloktilskuddet) forhgjet som felge af omleegninger.
Bloktilskuddet finansierer nu ordningerne tilskud til kommuner med skonomiske vanskeligheder og
kommunernes finansiering af tilskud til udsatte o- og yderkommuner. Det resterende bloktilskud fordeles
efter indbyggertal. Forhen blev en del af det samlede bloktilskud anvendt til finansiering af
landsudligningen.

Statstilskuddet til kommunerne fastsaettes som hovedregel som summen af fglgende:
e Det foregdende ars tilskud ekskl. engangsreguleringer
e Reguleringer for den forventede pris- og lenudvikling
e Regulering for kommunale mer- eller mindreudgifter som folge af 2endringer i udgifts- eller
opgavefordeling mellem kommunerne, regionerne og staten eller som felge af statslige regule-
ringer (Lov- og cirkuleereprogrammet)
e Regulering for kommunale mer- eller mindreudgifter som folge af 2endringer i kommunernes
udgifter til en reekke overforselsindkomster mv. (budgetgarantien)
o Et balancetilskud fastsat i forbindelse med kommuneforhandlingerne, som skal sikre, at der
samlet er balance i kommunernes gkonomi
e Andre elementer (f.eks. trepartsinitiativer).

Herlev Kommunes statstilskud i 2022 udger 420,3 mio. kr.

Det betingede statstilskud

Med udligningsreformen viderefgres det betingede statstilskud, som er betinget af, at kommuner-
ne budgetterer i overensstemmelse med de udgiftsrammer, der er aftalt mellem regeringen og KL.
Hvis kommunerne budgetterer med et hgjere udgiftsniveau end aftalt, kan finansministeren be-
slutte, at den neevnte andel af balancetilskuddet ikke bliver udbetalt. Det betingede statstilskud
vedr. service udger i 2022 pd landsniveau 3 mia. kr., mens 1 mia. kr. er tilknyttet overholdelse af
det aftalte anleegsniveau.

For Herlev Kommune betyder det et betinget statstilskud vedr. service pd 14,9 mio. kr. og pa 5,0
mio. kr. vedr. anleeg i 2022.
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Udviklingsbidrag til Regionerne

Kommunernes udviklingsbidrag var i 2007 fastsat ved lov til 110 kr. pr. indbygger, og var med de
arlige pris-og lenreguleringer vokset til 135 kr. pr. indbygger i 2019. I forbindelse med forenkling
af erhvervsfremmesystemet med virkning fra 2019 blev udviklingsbidraget fastsat til 109 kr. pr.
indbygger i 2019. Udviklingsbidraget til regionerne udger i 2022, efter pris- og lonfremskrivning,
115 kr. pr. indbygger.

Folketallet, der indgar i statsgarantien, er benyttet til udregningen, hvorved udgiften belgber sig til
3,3 mio. kr. i 2022.

Serlige tilskud

Med udligningsreformen videreferes, eendres og tilfgjes en raekke saerskilte tilskudsordninger,
herunder et finansieringstilskud samt en reekke ordninger malrettet udsatte og vanskeligt stillede
kommuner, bgrne- og eeldreomradet, g-kommuner, greensensere kommuner, kommuner med hgj
kriminalitet i boligomrader samt overgangsordninger.

Serlige tilskud (1.000 kr.) B2022 BO2023 BO2024 BO2025
Tilskud til bedre dagtilbud 3.180 3.240 3.312 3.385
Tilskud til et generelt loft af eldreplejen 3.864 3.938 4.025 4113
Tilskud til styrket kvalitet i celdreplejen 5.179 5.277 5.393 5.512
Finansieringstilskud 15.612 15.612 15.612 15.612
Overgangsordning vedr. uddannelsesstatistikken 13.704 0 0 0
Tilskud til veerdig eeldrepleje 5.424 5.527 5.649 5.773
Tilskud til bekeempelse af ensomhed 516 526 537 549
Tilskud til udsatte hovedstadskommuner 32.232 32.844 33.567 34.305
Bidrag til udsatte hovedstadskommuner -2.424 -2.470 -2.524 -2.580
Sarlige tilskud i alt 77.287 64.495 65.570 66.669

I det folgende gennemgas de tilskud, som er relevante for Herlev Kommune.

Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud
Tilskuddet fra 2013 til styrkelse af kvaliteten i dagtilbud viderefores og tilskuddet fordeles efter
antallet af 0-5 arige. Herlev Kommune modtager 3,2 mio. kr. i 2022.

Tilskud til generelt loft af eldreplejen
Puljen viderefores og fordeles til kommunerne i forhold til en demografisk negle, hvorved til-
skuddet til Herlev Kommune i 2022 udger 3,9 mio. kr.

Styrket kvalitet i ldreplejen
Puljen viderefgres og fordeles til kommunerne i forhold til en demografisk negle, hvorved til-
skuddet til Herlev Kommune i 2022 udger 5,2 mio. kr.

Finansieringstilskud

Med udligningsreformen er finansieringstilskuddet pa 3,5 mia. kr. gjort permanent i stedet for at
blive forhandlet arligt ved skonomiforhandlingerne. Fordelingen fastholdes pa fordelingen for
2020, men vil opdateres fremadrettet med udviklingen i kommunernes befolkningsandel.
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I finansieringstilskuddet fordeles 1,5 mia. kr. efter indbyggertallet og 1 mia. kr. bliver fordelt til
kommuner med et strukturelt underskud pr. indbygger, som ligger over landsgennemsnittet. Her-
lev Kommune modtager en andel efter indbyggertallet og en andel, som fglge af at kommunens
strukturelle underskud er storre end landsgennemsnittet. Det samlede tilskud til Herlev Kommu-
ne udger saledes 15,6 mio. kr. i 2022.

Kompensationsordning som felger af skeevhed i uddannelsesstatistikken

I aftalen om udligningsreform indgdr en 2-drig kompensation for kommuner, som bagudrettet har
haft tab for manglende oplysninger i den uddannelsesstatistik, der indgar i udligningssystemet.
Tilskudsrammen udger 1,1 mia. i hvert af drene 2021 og 2022. Tabet er opgjort en gang for alle pa
baggrund af grundlaget fra 2018.

Herlev modtager 13,7 mio. kr. i hhv. 2021 og 2022.

Tilskud til verdig aldrepleje

Som led i Aftale om finansloven for 2016 blev der afsat 1 mia. kr. arligt fra 2016 og frem til en veer-
dig eeldrepleje med henblik pa, at zeldre borgere far en veerdig pleje og omsorg. Midlerne er i arene
2016 til 2019 udmentet som en statslig pulje under Sundheds-og ZAldreministeriet og fordelt efter
en demografisk nggle for udgiftsbehovet pa seldreomradet.

Fra 2020 er de afsatte midler omlagt til seertilskud under Social-og Indenrigsministeriet og dette
viderefares under den nye reform. Midlerne tildeles som et generelt tilskud. For 2022 udger til-
skuddet 1 mia. kr. Tilskuddet fordeles efter en demografisk nogle for udgiftsbehovet pa aeldreom-
radet.

Herlev Kommunes modtager 5,4 mio. kr. i 2022.

Bekampelse af ensomhed
Som led i aftalen om finansloven for 2019 blev der afsat 100 mio. kr. til at understotte kommuner-
nes arbejde med at opspore ensomme @ldre og bekeempe ensomhed, tab af livsmod, sorg og selv-
mord blandt seldre borger.

Tilskuddet for 2021 udger 102,9 mio. kr. og fordeles efter den demografiske fordelingsnagle for
udgiftsbehovet pad seldreomradet for 2020.

Herlev Kommunes modtager 0,5 mio. kr. i 2022.

Tilskud og bidrag til udsatte hovedstadskommuner
Med udligningsreformen af tilskuds- og udligningssystemet, er den tidligere hovedstadspulje ju-
steret til et nyt tilskud til udsatte hovedstadskommuner.

For at modtage tilskud, er det en forudseetning, at hovedstadskommunens beskatningsgrundlag er
mindre end 220.000 kr. pr. indbygger. Herudover er der 5 kriterier, hvor kommunen skal opfylde
mindst ét kriterium. Kriterierne omhandler:

¢ Andel af almene boliger pr. indbygger.

e Tabte levear i forhold til middellevetid for 65+ arig i forhold til indbyggertal.

e Antal af fertidspensionister pr. indbygget tilkendt fer 2010 og over 40 &r pa til-

kendelsestidspunktet.
¢ Yder- og mellemkommune.
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¢ Hvis en kommune har et provenu fra selskabsskat pd mere end 6.000 kr. indbygger, teeller det
negativt, s kommunen dermed opfylder et mindre af ovenstaende kriterier.

Herlev Kommunes statsgaranterede beskatningsgrundlag pr. indbygger i 2022 er 212.401 kr. Her-
lev modtager samlede nettotilskud 32,2 mio. kr. i 2022.
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Renter

Nedenstdende tabel viser kommunens udgifter pa hovedkonto 7, renter, kurstab
og garantiprovision i 1.000 kr. i pris-og lenniveau 2022.

Hovedkonto 7
?Zeoggfrliz;““’ed"mmder' mio. k. | poo1|  B2022|BO2023|BO2024| BO2025
Renter af likvide aktiver -2.875 -1.789| -1.789| -1.789( -1.789
Renter af langfristet tilgodehavender [ -1.325 -570 -570 -570 -570
Renter af langfristet geeld 1.730 2869 2969| 2959 2.949
Kurstab 2.000 2.000| 2.000( 2.000f 2.000
Garantiprovision -620 -800 -800 -800 -800
I alt -1.090 1.710| 1.810| 1.800( 1.790

Til budget 2022 er der budgetkorrektioner pa hovedkonto 7, hvilket har
resultereret i et mere retvisende billede af Herlev Kommunes budgetterede
udgifter pd omradet. Dette fremgar af tabellen foroven, hvor eendringerne er
udtrykt i budgetoverslagsar 2022-2025.

Renter af likvide aktiver

I budgettet forudseettes forrentning af realkreditobligationer ud fra
obligationsbeholdningen. Ultimo 2020 udgjorde obligationsbeholdningen 71,85
mio. kr. Det forventes at kommunen i de kommende &r vil gge investeringerne
op til malseetningen pd 100 mio. kr. Derudover forudseettes det, at kommunen
kommer til at betale negative renter af indestdende i pengeinstitut.

Renter af langfristet tilgodehavender

Renter af pantebreve og renter af indefrosne ejendomsskatter og beboerindskud.
Budgettet omkring renter af langfristede tilgodehavender, indeholder en
budgetkorrektion for renter pa ejendomsskattelan. Indteegten pa renter af
langfristede tilgodehavender udgjorde ca. -1,1 mio. kr. i 2017, ca. -0,86 mio. kr. i
2018, ca. -0,64 mio. kr. i 2019 og ca. -0,33 mio. kr. i 2020.

Renter af langfristet geeld

De forventede renteudgifter til kommunens samlede ldnemasse, hvor
renteudgiften primeert udger renteudgifter til KommuneKredit.
Budgetoverslagsar 2022-2025 indeholder en budgetkorrektion, da udgiften er
steget i takt med kommunens ldntagning.

Kurstab

Registreringen sker som udgangspunkt pa tidspunktet for atheendelsen og
beregnes som forskellen mellem bogfert veerdi og afheendelsesveerdi efter
fradrag af handelsomkostninger, dvs. kurtage, gebyrer m.v.

Garantiprovision

Garantiprovisionen er fastsat til 0,50 % af restgeelden pa lan i selskaber, som
Herlev kommune har stillet garanti for. P4 nuverende tidspunkt har Herlev
Kommune stillet garanti for 1dn optaget af HOFOR, BIOFOS og Mélgv Rens.
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Balanceforskydninger

Tabellen viser kommunens budgetterede balanceforskydninger i 1.000 kr. i pris-

og lenniveau 2022.

Hovedkonto 8
?zeogfrlit:e:“"’ed"mmder' mio. kr- | py021| B2022| BO2023|B0O2024| BO2025
Kontante beholdninger 19.243| 47.823| -53.197| 44.775| 53.161
Letbaneindskud 8.200| 8.200 8200 8.200| 8.200
Indskud i Landsbyggefonden 7.155| 5.300 5.000( 5.000] 5.000
Deponerede belab -1.788| -2.162| 69.938( -5.062( -5.062
Afdrag pa lan 18.150| 18.060| 18.570| 18.730| 18.040
Nye 14n, laneoptagelse -48.500] -36.250| -2.000| -2.000| -2.000
I alt 2.460( 40.971| 46.511| 69.643| 77.339
Kontante beholdninger

Omréadet omhandler det budgetterede forbrug eller foragelse af
kassebeholdningen. I de &r hvor der er budgetteret med negativt fortegn, er der

budgetteret med et kassetraek.

Letbaneindskud

Anleegsomkostningerne for streekningen af Letbanen fra Ishgj til Lyngby.
Herlev Kommunes andel er finansieret ved kapitalindskud samt bidrag til afdrag
pa 1dn optaget af Hovedstadens Letbane, svarende til Herlev Kommunes andel.

Jfr. Letbanens regnskab 2020, udger Herlev Kommunes ejerandel 6,71 % pr.

31.12.2020.

Indskud i Landsbyggefonden

Som led i gennemfgrelse af helhedsplanen for Hgjbjerg Veenge indskydes

kommunal grundkapital pa 15,0 mio. kr. Oprindeligt skulle projektet igangseettes
12021 og afsluttes i 2023. Imidlertid har Hojbjerg Veenge meddelt at
igangseettelsen er udskudt med ét ar fra 2021, hvorfor indskuddet er fordelt med
5,0 mio. kr. i henholdsvis 2022, 2023 og 2024.

12021 er Herlev Kommunes andel, vedrgrende nye seniorboliger i Lille
Birkholm, budgetlagt. Den budgetterede udgift udger 2.155.000 kr., svarende til 8
% af anskaffelsessummen pd 26.938.000 kr.

I forbindelse med gennemferelse af fysisk helhedsplan med energirenovering af
afdeling Hedelyngen, Boligforening 3B, har kommunalbestyrelsen godkendt
Herlev Kommunes medvirkning i kapitaltilfersel pa 300.000 kr. Den
budgetterede udgift fremgar i 2022.

Deponerede beleb
Provenu fra salg af HMN Naturgas er deponeret. Belgbet frigives med 1/10 over
perioden 2021 - 2030.
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12023 er der medtaget budget til deponering i forbindelse med flytning af dele af
Herlev Radhus til lejede lokaler. Fra 2023 er medtaget frigivelse af det
deponerede belgb.

Afdrag pa lan
Beregnede afdrag pa lan i forhold til eksisterende 1an, samt den budgetterede
laneoptagelse i 2022.

Laneoptagelse
12022 budgetteres der med at optage lan for laneberettigede udgifter atholdt i
2021:

- 3,25 mio. kr,, rest ldnedispensation til fremrykkede anleegsinvesteringer i
2020.

- 16,0 mio. kr., etablering af ny genbrugsstation.

- 1,0 mio. kr., energibesparende foranstaltninger.

- 16 mio. kr., indefrossen grundskyld.
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Samtlige takster er ekskl. moms

I hele kr.

Budget 2021
(ekskl. moms)

Budget 2022
(ekskl. moms)

Center for Dagtilbud og Skole

Feriekoloni - 6 dage:
1. barn
2. barn og 3. barn

Feriekoloni - 8 dage:
1. barn
2. barn og 3. barn

Modersmalsundervisning mdl.
(1. - 3. klassetrin i 11 mdr.)

Institutionstakster pr. mdr.:

Dagpleje 0-2 ar - inklusiv frokostmaltid

Dagpleje 0-2 ar - Barselsplads 30 timer pr. uge - inklusiv frokostmaltid
Heldagsinstitution 0-2 &r - eksklusiv frokostmaltid
Heldagsinstitution 3-6 &r - eksklusiv frokostmaltid
Barselsplads 30 timer pr. uge - 0-2 ar - eksklusiv frokostmaltid
Barselsplads 30 timer pr. uge - 3-5 ar - eksklusiv frokostmaltid
Frokostmadltid for bern i heldagsinstitution

SFO*

Skolefritidsklub*

Feriekolonier pr. dag

*Pr. maned i 11 maneder - juli mdned er betalingsfri

Center for Sundhed og Voksne

Skovture pr. deltager

Madservice i plejeboliger:

Morgenmad

Frokost inklusiv kage

Aftensmad inklusiv biret

Madservice til gvrige hjemmeboende:
Hovedret

Biret

Madservice for hjemmeboende agtepar pr. person:
Hovedret

Biret

Deltagelse pa dagcenter pr. dag

Tejvask pr. méned

Tejvask pr. méned for aegtepar

Linnedservice pr. maned

Linnedservice pr. méned for segtepar

Renggring i pleje- og beskyttede boliger pr. mdr.
Egenbetaling pa § 108-institutioner:
Vaskemidler

Institutionsvask
Renggringsartikler

1.066,00
533,00

1.403,00
701,00

227,00

3.349,00
2.093,00
3.026,00
1.967,00
1.981,00
1.408,00

419,00
1.917,00

535,00

121,00

165,00

17,50
43,00
63,00

56,00
8,25

42,00

6,25

22,50

256,00

383,00

52,00

76,00

55,00

100,00

151,00
189,00

1.087,00
544,00

1.430,00
715,00

231,00

3.456,00
2.134,00
3.083,00
2.004,00
2.019,00
1.435,00

427,00
1.953,00

545,00

123,00

168,00

18,00
44,00
64,50

57,00
8,50

43,00

6,50

23,00

261,00

390,00

53,00

77,50

56,00

102,00

154,00
193,00
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Samtlige takster er ekskl. moms

I hele kr.

Budget 2021
(ekskl. moms)

Budget 2022
(ekskl. moms)

Center for Teknik og Miljg

Renovationsomradet:

Erhvervsgebyrer for adgang til Genbrugspladsen:
Personbil engangsbillet (pr. besog)

Kassevogn engangsbillet (pr. besog)

Ladvogn engangsbillet (pr. besog)

Tilleeg for hver 10 kg farligt affald

(udover de forste 5 kg.)

Arskort - Bygge- og anleegshdndveerkere samt
gartnere der overvejende afleverer erhvervsaffald:
Personbil (arskort pr. bil for ovenstdende erhverv)
Kassevogn (arskort pr. bil for ovenstaende erhverv)
Ladvogn (arskort pr. bil for ovenstaende erhverv)

Arskort - Qvrige bygge- og anlaegshandveerkere
samt anleegsgartnere:

Personbil (arskort pr. bil for ovenstdende erhverv)
Kassevogn (arskort pr. bil for ovenstaende erhverv)
Ladvogn (arskort pr. bil for ovenstaende erhverv)

Arskort - Liberalt erhverv og lignende (0-2 ansatte)
(max. 8 besog pr. ar)
Personbil (arskort pr. bil for ovenstdende erhverv)

Qvrige virksomheder end ovenneevnte:

Personbil (arskort pr. bil for ovenstdende erhverv)
Kassevogn (arskort pr. bil for ovenstaende erhverv)
Ladvogn (arskort pr. bil for ovenstaende erhverv)

Husholdningsgebyrer:

Feellesgebyr, enfamiliehuse
Feellesgebyr, kollektive bebyggelser
og havekolonier

Afhentningsgebyrer:

240 liter (mad/rest) - 14. dagstemning

240 liter (mad/rest) - ugetemning

125 liter saek (rest) - ugetomning

240 liter beholder (rest) - ugetemning

140 liter beholder (mad) - ugetemning

140 liter beholder (rest) - ugetemning

140 liter beholder (rest) - 14. dagstemning
400 liter beholder (mad) - ugetemning

400 liter minicontainer (rest) - ugetemning
660 liter minicontainer (rest) - 14. dagstemning
660 liter minicontainer (rest) - ugetemning
800 liter minicontainer (rest) - ugetemning
Komprimator (rest) - ugetemning
Komprimator (rest) - 14. dagstemning
Nedgravet 2,5-3 m3 (rest) - ugetemning
Nedgravet 2,5-3 m3 (rest) - 14. dagstemning
Nedgravet 4-5 m3 (rest) - ugetemning
Nedgravet 4-5 m3 (rest) - 14. dagstomning
Nedgravet 2,5-3 m3 (mad) - ugetemning

o~ o~~~

100,00
150,00
175,00

50,00

9.900,00
9.900,00
14.400,00

5.500,00
5.500,00
8.100,00

800,00

5.000,00
9.200,00
11.000,00

2.118,00

1.362,00

1.025,00
1.574,00
1.335,00
1.535,00
1.737,00
1.419,00
923,00
2.086,00
2.280,00
1.525,00
2.600,00
2.777,00
52.767,00
26.037,00
12.023,00
6.160,00
14.025,00
7.161,00
12.902,00

100,00
150,00
175,00

50,00

9.900,00
9.900,00
14.400,00

5.500,00
5.500,00
8.100,00

800,00

5.000,00
9.200,00
11.000,00

2.118,00

1.362,00

1.025,00
1.574,00
1.335,00
1.535,00
1.737,00
1.419,00
923,00
2.086,00
2.280,00
1.525,00
2.600,00
2.777,00
52.767,00
26.037,00
12.023,00
6.160,00
14.025,00
7.161,00
12.902,00
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Samtlige takster er ekskl. moms

I hele kr.

Budget 2021
(ekskl. moms)

Budget 2022
(ekskl. moms)

Nedgravet 2,5-3 m3 (mad) - 14. dagstemning
Ekstratemning af minicontainere efter fejlsortering
Ekstratemning af vip- og maxicontainere efter fejsortering

Leje af nytte og pensionisthave
Nyttehaver, haveleje
Depositum for nye haver
Pensionisthaver, haveleje
Depositum for nye haver

Udlejning af gadeareal:
Butiksudstillingsformal pr. ar pr. m?

Rottebekampelse:
Rottebekeempelse gebyrfinansieres via en
promilleandel af ejendomsvaerdierne.

Gebyrer efter byggeloven:
Byggetilladelse, opkraeves som tidsbaseret bygge-
sagsgebyr pa

Der opkreeves ligeledes gebyr for tidsforbruget i sager,
hvor ansgger senere i forlabet gnsker at annullere en sag.

Fritaget for gebyr er folgende:

Dobbelthuse, reekkehuse, enfamiliehuse, tilbygninger til
enfamiliehuse, nedrivning af enfamiliehus, samt garager,
carporte, udhuse, drivhuse, skure, samt terasser, der
opferes i tilknytning til de neevnte hustyper.

Mobile konstruktioner (midlertidige scener, telte,
tribuner m.v.) er fritaget for byggesagsgebyr.

Naboorientering for mere end 10 udsendelser:
Grundgebyr (10 breve)
Efterfglgende breve pr. stk.

Gebyr for anvisning af jordflytning og affald fra erhverv:
Afregnes med et minimumsgebyr pa % time pr. anmeldelse
og efterfolgende pa medgaet tid.

Skorstensfejertakster:

Taksterne folger de til enhver tid af KL
fastsatte vejledende belob og opkreeves via
skattebilletten pa vegne af skorstensfejeren.

Center for By, Kultur og Erhverv

Herlev Seniortreef
Brugerbetaling

Herlev Musikskole pr. mdr.:
Forskolen

Rytmik, 1-6 arige med foreeldre
Holdundervisning

Veerksted, 2. klasse

Ukulele og sang

Ovrige fag

Mesterveerksted

6.665,00
75,00
600,00 + behandling

930,00
545,00
385,00
270,00

545,00

0,107 /49

715,00 pr. time

340,00
40,00

150,00

6.665,00
75,00
600,00 + behandling

930,00
545,00
385,00
270,00

545,00

0,107 °/ 0

715,00 pr. time

340,00
40,00

715,00 pr. time

150,00

205,00

245,00
245,00

260,00
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Samtlige takster er ekskl. moms

I hele kr.

Budget 2021
(ekskl. moms)

Budget 2022
(ekskl. moms)

Instrumental-/sangundervisning, solo, fra 3. klasse

25 min. pr. uge

35 min. pr. uge

50 min. pr. uge

+25 (for voksne) 25 min. pr. uge

Kor og sammenspil

Nar man er tilmeldt andet fag i Musikskolen

Som eneste fag i musikskolen

Klippekort, 10 gange sammenspil for etablerede grupper

Herlev Billedskole, pr. seeson
Herlev bgrnefilmklub
Sommerferieaktiviteter

Biblioteket:

Aflevering efter afleveringsdatoen, voksne
Aflevering efter 14 dages overtid, voksne
Aflevering efter 2 mdr. overtid, voksne
Erstatning, voksne

Erstatning, bern

Fotokopi A4 pr. stk.
Fotokopi A3 pr. stk.
Printerafgift pr. stk.
Fotokopi, farve A4 pr. stk.
Fotokopi, farve A3 pr. stk.
USB nogle

Gammelgaard:
Foreninger med tilknytning til Herlev
(godkendt i h.t. Folkeoplysningsloven)

Kommunale forvaltninger og institutioner:
(op til 3 timer, inkl. oprydning og afrydning)
Laden

Stuerne

Mgodelokale

Kommerciel udlejning;:
Laden

Stuerne

Mgdelokale

Personaletimer
Der skal betales personaletimer til opstilling,
oprydning, etc.

Herlev Medborgerhus:
Foreninger med tilknytning til Herlev

Herlev Kommunes forvaltninger og institutioner:
Lille sal

Store sal

Megderum 3,6

Mgderum 5

Mgderum 4

1.150,00
100,00

70,00

20,00
50,00
205,00
205,00
+materialets pris
100,00
+materialets pris
2,00
4,00
2,00
8,00
16,00
40,00

Gratis

450,00
350,00
350,00

2.200,00
1.600,00
1.100,00

211,00

Gratis

625,00
825,00
225,00
425,00
625,00

560,00
785,00
1.100,00
835,00

0,00
100,00
1.150,00

1.180,00
100,00

70,00

20,00
50,00
205,00
205,00
+materialets pris
100,00
+materialets pris
2,00
4,00
2,00
8,00
16,00
40,00

Gratis

500,00
500,00
450,00

2.500,00
2.500,00
2.500,00

300,00

Gratis

625,00
825,00
225,00
425,00
625,00
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Samtlige takster er ekskl. moms

I hele kr.

Budget 2021
(ekskl. moms)

Budget 2022
(ekskl. moms)

Andre offentlige organisationer og udenbys foreninger:

Lille sal
Store sal
Mgderum 3,6
Mgderum 5
Mgderum 4

Kommerciel udlejning (op til 3 timer):
Lille sal

Store sal

Mgderum 3,6

Mgderum 5

Megderum 4

Kommerciel udlejning (ud over 3 timer):
Lille sal

Store sal

Mgderum 3,6

Mgderum 5

Mgderum 4

Opseetning af stole pr. pa begyndt 100 stk.
Opseetning af stole og borde pr. pabegyndt 100 stk.

Herlev Teaterbio:
Foreninger med tilknytning til Herlev
Tekniker (ved filmvisning og brug af AV i biograf)

Herlev Kommunes forvaltninger og institutioner:
Biografsalen

Tekniker (ved filmvisning og brug af AV i biograf)
Teatercaféen

Andre offentlige organisationer og udenbys foreninger:

Biografsalen
Tekniker (ved filmvisning og brug af AV i biograf)
Teatercaféen

Kommerciel udlejning (op til 3 timer):
Biografsalen, inkl. tekniker
Teatercaféen

Kommerciel udlejning (ud over 3 timer):
Biografsalen, inkl. tekniker
Teatercaféen

Klauzdal (pr. dag, kl. 8-16)

Herlev Kommunes forvaltninger og institutioner:
Salen

Studie + *

Ovelokale 0 (fast ugentlig evetid 3 timer)
Ovelokale 1 (fast ugentlig evetid 3 timer)
*Studietekniker (8 t.)

Andre offentlige organisationer og udenbys foreninger:

Salen
Studie
Ovelokale 0 (fast ugentlig evetid 3 timer)

1.250,00
1.650,00
450,00
850,00
1.250,00

2.700,00
4.100,00

750,00
1.050,00
1.350,00

5.200,00
8.200,00
1.450,00

2.700,00

400,00
600,00

Gratis
1.100,00

850,00
1.050,00
650,00

1.650,00
1.050,00
1.250,00

4.100,00
1.350,00

8.200,00
2.700,00

1.250,00
1.650,00
450,00
850,00
1.250,00

2.700,00
4.100,00

750,00
1.050,00
1.350,00

5.200,00
8.200,00
1.450,00

2.700,00

400,00
600,00

Gratis
1.100,00

850,00
1.050,00
650,00

1.650,00
1.050,00
1.250,00

4.100,00
1.350,00

8.200,00
2.700,00

840,00
840,00
0,00
0,00
1.120,00

1.680,00
1.680,00
0,00
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Samtlige takster er ekskl. moms

I hele kr.

Budget 2021
(ekskl. moms)

Budget 2022
(ekskl. moms)

Ovelokale 1 (fast ugentlig avetid 3 timer)
*Studietekniker

Kommerciel udlejning (op til 3 timer):
Salen +*

Studie

Ovelokale 0 (fast ugentlig gvetid 3 timer)
Ovelokale 1 (fast ugentlig evetid 3 timer)
*Afvikler/tekniker (3t.)

Kommerciel udlejning (ud over 3 timer):

Salen +*

Studie

Ovelokale 0 (fast ugentlig gvetid 3 timer)
Ovelokale 1 (fast ugentlig evetid 3 timer)
*Afvikler/tekniker (8t.)

Voksenundervisning:

Pensionister/ efterlensmodtagere:
Fritidsundervisning for voksne

inkl. foredragsraekker
Efterlensmodtagere kun et hold pr. seeson

Udlan af lokaler i h.t. folkeoplysningsloven
til ikke - hjemmehgrende i Herlev:
Lejegebyr pr. gang:

Mpodelokaler, klasseveer., o.lign.

Mgdesal (Herlev Skole m.v.)

Kommercielle arrangementer

Idreet for arbejdsledige, pensionister
Og efterlonsmodtagere. TIM
Pr. halvér

Herlev Idraetscenter:

Herlev Kommunes Idreetsfaciliteter er samlet i en decentral
centerstruktur kaldet Herlev Idreetscenter. Alle faciliteter

i Herlev Idreaetscenter stilles vederlagsfrit til radighed for
folkeoplysende foreninger, kommunale skoler og
berneinstitutioner i Herlev Kommune.

For alle andre lejere geelder nedenstaende udlejningstakster.
Alle lejepriser er uden opsaetning, der aftales seerskilt.

I forbindelse med aktiviteter af seerlig lokalkulturel karakter
kan afslag i pris forhandles.

Herlev Hallen:

Pr. dag (kommercielt kl. 8-23)

Pr. time (kommercielt op til 4 timer)
Pr. time (til idreet)

Annexhallen:

Pr. dag (kommercielt kl. 8-23)

Pr. time (kommercielt op til 4 timer)
Pr. time (idreet)

Cafeen:
Pr. dag
Op til 3 timer

70% af kursus-
prisen

635,00
950,00
1.850,00

420,00

12.000,00
1.000,00
750,00

10.000,00
900,00
600,00

5.000,00
500,00

0,00
1.120,00

4.180,00
0,00
0,00
0,00

1.530,00

0,00
8.360,00
0,00
0,00
0,00
3.570,00

70% af kursus-
prisen

635,00
950,00
1.850,00

420,00

12.000,00
1.000,00
750,00

10.000,00
900,00
600,00

1.500,00
500,00
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Samtlige takster er ekskl. moms

I hele kr.

Budget 2021
(ekskl. moms)

Budget 2022
(ekskl. moms)

Stort aktivitetslokale:
Pr. time (kommercielt)
Pr. time (Idreet)

Qvrige lokaler*:

Pr. time (kommercielt)

Pr. time (Idreet)

*) lille aktivitetslokale, lokale 2 & 3, medelokale inkl. AV-udstyr (20 pers.)

Skinderskovhallen:

Badmintonbane pr. time (eller 4 klip)
Squashbane pr. time (eller 4 klip udfor peak,
5 klip indenfor peak*)

Tennis pr. time (eller 4 klip udfor peak, 5 klip
Indenfor peak*)

Klippekort - 40 klip

Kampsportslokale pr. time
Feelleslokalet pr. time

Maodelokaler efter aftale
Seerlige arrangementer efter aftale

Squashbaner kan bookes op til 48 timer inden.
Tennisbaner kan bookes op til 5 degn inden.

Tennisbaner ved Ettehavevej (udenders):
Tennis pr. time (eller 4 klip udfor peak, 5 klip indenfor peak*)
Seeson for udenders tennisbaner ca. 1.5.-15.9.

*) Peak: Mandag til Torsdag kl. 16.00 - 22.00

Hjortespringbadet:

Enkeltbillet, voksne - Kun for Herlevborgere i hele abningstiden
Enkeltbillet, voksne - Udenbys borgere uden for primetime *)

Enkeltbillet, voksne - Udenbys borgere i primetime *)

Enkeltbillet, bern (til og med 15 ér) - Kun for Herlevborgere i hele abningstiden
Enkeltbillet, bern (til og med 15 ar) - Udenbys borgere uden for primetime *)
Enkeltbillet, bern (til og med 15 &r) - Udenbys borgere i primetime *)
Enkeltbillet, pensionist og studerende - Kun for Herlevborgere i hele
Enkeltbillet, pensionist og studerende - Udenbys borgere uden for primetime *)
Enkeltbillet, pensionist og studerende - Udenbys borgere i primetime
Enkeltbillet, tilskuer - Herlev- og Udenbys borgere

Rabatkort - 10 turs - Voksne - Kun for Herlevborgere

Rabatkort - 10 turs - Voksne - Udenbys borgere

Rabatkort - 10 turs - Bern (til og med 15 ar) - Kun for Herlevborgere
Rabatkort - 10 turs - Bern (til og med 15 ar) - Udenbys borgere

Rabatkort - 10 turs - Pensionist og studerende - Kun for Herlevborgere
Rabatkort - 10 turs - Pensionist og studerende - Udenbys borgere
Maénedskort Voksne - Kun for Herlevborgere

Maénedskort Voksne - Udenbys borgere

Manedskort Voksne Morgenbadning - Kun for Herlevborgere

Manedskort Voksne Morgenbadning - Udenbys borgere

Maénedskort Bern (til og med 15 ar) - Kun for Herlevborgere

Manedskort Barn (til og med 15 ar) - Udenbys borgere

Maénedskort Studerende og Pensionister - Kun for Herlevborgere
Manedskort Studerende og Pensionister - Udenbys borgere

Kvartalskort, Pensionister - Kun for Herlevborgere

400,00
300,00

300,00
200,00

100,00

130,00

150,00
900,00

300,00

150,00

45,00
45,00
110,00
20,00
20,00
45,00
25,00
25,00
60,00
10,00
340,00
650,00
150,00
240,00
180,00
330,00
300,00
540,00
250,00
450,00
130,00
300,00
155,00
340,00
100,00

400,00
300,00

300,00
200,00

100,00
130,00

150,00
900,00

300,00

200,00

150,00

45,00
45,00
110,00
20,00
20,00
45,00
25,00
25,00
60,00
10,00
340,00
650,00
150,00
240,00
180,00
330,00
300,00
540,00
250,00
450,00
130,00
300,00
155,00
340,00
100,00
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Samtlige takster er ekskl. moms

I hele kr.

Budget 2021
(ekskl. moms)

Budget 2022
(ekskl. moms)

Arskort, Voksne - Kun for Herlevborgere

Arskort, Voksne - Udenbys borgere

Arskort, Voksne - Morgenbadning - Kun for Herlevborgere (Takst aendret i KB
Arskort, Voksne - Morgenbadning - Udenbys borgere (Takst aendret i KB d.
Arskort - Born (til og med 15 ar) - Kun for Herlevborgere

Arskort Bern (til og med 15 &r) - Udenbys borgere

Arskort Studerende og Pensionister - Kun for Herlevborgere

Arskort Studerende og Pensionister - Udenbys borgere

Depositum **)

*) Primetime er mandag til torsdag k1. 16.00 - 19.00 samt lerdag og sendag

**) Opkreeves ved alle flerturs og abonnementskort, depositum tilbagebetales

nar badebénd tilbageleveres.

***) Kan kun benyttes tirsdage og fredage kl. 10.00 - 11.30

Baneleje pr. time *):

Terapibassinet

Aktivitetsbassinet

50 m bane

25 m bane (Herlev Badet)

Livredder pr. time

*) Kan kun bookes gennem herlev.halbooking.dk. Eller efter forudgaende aftale.

Herlev Skgjtehal:

Enkeltbillet, voksne

Enkeltbillet, born

Seesonkort, voksne - Herlevborgere

Seesonkort, barn - Herlevborgere (til og med 15 ar)
Seesonkort, voksne - Udenbys borgere

Seesonkort, bern - Udenbys borgere (til og med 15 ar)
Baneleje pr. time - skgjtehal

Baneleje pr. time - treeningsskgjtehal

Boldbaner og lgbebaner:
11-mands greesbaner pr. time
8-mands greaesbaner pr. time
Lobebaner pr. time
Kunstgraesbane pr. time

Herlev Stadion+Atletik pr. time

2.300,00
4.000,00
900,00
1.800,00
1.000,00
1.800,00
1.100,00
2.000,00
50,00

950,00
600,00
350,00
200,00
300,00

35,00
20,00
350,00
150,00
450,00
250,00
1.200,00
900,00

400,00
250,00
400,00

2.300,00
4.000,00
900,00
1.800,00
1.000,00
1.800,00
1.100,00
2.000,00
50,00

950,00
600,00
350,00
200,00
300,00

35,00
20,00
350,00
150,00
450,00
250,00
1.200,00
900,00

400,00
250,00
400,00
400,00
800,00
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Nedenstaende gebyrer er ikke vedtaget af Kommunalbestyrelsen, men fastsaettes af de respektive

myndigheder/ministerier

Gebyr fastsat af

I hele kr. anden myndighed -

gaeldende for 2022
Takster fastsat af andre myndigheder
Folkeregisteroplysning og bopaelsattester *) 52,00
Beboerklagenaevn *) 147,00
Huslejenaevn *) 314,00
Sundhedskort (sygesikringsbevis) *) 205,00
Legitimationskort til unge *) 150,00
Omsorgstandpleje pr. ar 555,00
Afskrifter og fotokopier udleveret i h.t. forvaltningsloven:
Forste side 10,00
Efterfglgende sider 1,00
Der opkraeves forst betaling nar belgbet
samlet udger 25 kr. eller derover.
Pas og Korekort:
Pas- og Karekortfoto 130,00
A-pas (almindeligt pas) 890,00
B-pas (bern 0-11 &r/gyldigti 5 ar) 150,00
B-pas (bern 12-17 &r/gyldigt i 5 ar) 178,00
C-pas (alderspensionister fra 65 ar) 378,00
Almindeligt kerekort *) 280,00
Erstatningskerekort *) 170,00
Internationalt kerekort *) 25,00
Fornyelse af kerekort over 70 ar (kategori A+B) *) 130,00
Fornyelse af karekort over 75 ar (kategori C+D) *) 170,00
Fornyelse af kerekort (kategori C+D) *) 280,00
Fornyelse af kerekort (kategori C+D), tidsbegraenset pa grund af helbred *) 120,00
Ombytning af kerekort *) 280,00
Teoriprove *) 600,00
Kontrollerende kgreprgve *) 890,00

*) Gebyr for 2022 er endnu ikke offentliggjort, hvilket kan betyde eendring i ovenneevnte gebyrer.
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Budgetaftale



Herlev

Kommune

Notat

Den 23 09 2021 Journal nr. 00.30.04P10-1-21

Samlet budgetaftale for 2022: Fremgang og velfaerd i et gronnere Herlev

Der er mellem Socialdemokratiet (A), Venstre (V), Enhedslisten (&) og Kim
Kristrensen (UFP) indgéet aftale om Herlev Kommunes budget for 2022.

Budgetaftalen bygger pa parternes enighed om fire veesentlige delaftaler:

1) Delaftale vedrgrende styrkelse af sundheds- og eeldreomrédet
2) Delaftale vedrgrende dagtilbud og skole

3) Delaftale for klima, miljg og natur

4) Afsluttende delaftale

Alle aftalens partier star bag alle aftaler. Partierne sikrer, at aftalen respekterer
gkonomiaftalen indgéet mellem KL og regeringen og lever op til den vedtagne
gkonomiske politik besluttet af Herlev Kommunalbestyrelse. Aftalen fastholder en
sund gkonomi, investerer i den lokale velfeerd og tager vigtige skridt i den grenne
omstilling i Herlev Kommune.

“ QD\/
li‘ ______
For Soc1a1demok tlet

For Venstre

LL (CLL(CLQ (,{/(\//),t/(, b(/r/L ' ﬁ :

For Enhedslisten or UFP

Side1af1
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Herlev

Kommune

Budget 2022

Delaftale vedrerende styrkelse af sundheds-
og eldreomradet
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Politisk aftale

Journal nr, 27.00.00A21-27-21

Den 28.06.21

Til Fra

Delaftale om budget vedrerende styrkelse af zldreplejen i Herlev Kommune i2022-
2025

Hetlev har en god ldrepleje, hvor der hver dag drages omsorg for de eeldre. I praksis betyder det,
at kommunens medarbejdere og ledere yder en stor indsats for at kunne drage den omsorg og lase
opgaverne omkring behandling og treening til kommunens zeldre borgere og deres pargrende.

Fremtidens aldrepleje
[Fldreomradet er imidlertid et omrade, der vil eendre sig markant over de kommende &r, blandt

andet fordi antallet af de sldste zldre er stigende, og selvom mange borgere er sundere og mere
aktive i en hgj alder end tidligere, forventes der ogsa en stigning i antallet af borgere med kroniske
sygdomme og komplekse behov heriblandt borgere, som har en demenssygdom.

P4 10 &r er antallet af dage +80-arige i gennemsnit er indlagt pd hospitalerne faldet med hele 27
procent, og sundhedsvzesenet arbejder fortsat pé at nedbringe bade antallet af indleeggelser og
indleeggelsestiden. Det betyder, at en veaesentlig stgrre del af den sundhedsfaglige behandling
fremover vil foregé i kommunen og i borgernes eget hjem. Mange borgere vil opleve det som
noget positivt, at de kan behandles og traenes lokalt eller i eget hjem, men det stiller andre og
starre krav til medarbejdere og ledere i sygeplejen, treeningen og eldreplejen, der skal lofte
opgaverne i hverdagen.

Ambitionerne for sundheds- og sldreomradet er hgje. Der er allerede truffet beslutning om at
etablere nye fysiske rammer til plejeboliger, midlertidige dggnpladser samt aktivitets- og
sundhedstilbud. Det er ambitionen, at sundhedstilbuddene og zldreplejen i Herlev er kendetegnet
ved faellesskab, interaktion, transparens og hej faglig kvalitet. Det skal afspejles bade i de fysiske
rammer og i den made tilbud og indsatser udfolder sig pa.

Pengene folger med, nér antallet af seldre vokser
Antallet er zldre er stigende bade pa landsplan og i Herlev Kommune. I Herlev vil antallet af
aeldre over 80 &r vaere 14 pet. hejere i 2025 og 30 pet. hejere i 2030 sammenlignet med 2020.
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For at kunne handtere udviklingen med flere eeldre i Herlev med det nuveerende serviceniveau
foreslés, at der indfgres en demografimodel, som tilpasser budgetterne pa hjemmepleje- og
hjemmesygeplejeomradet til antallet af zeldre sdledes, at omrddet kan handtere den ggede
efterspargsel, som det ggede antal zldre forventes at skabe.

Demografimodellen i bred forstand vil ogsa omfatte plejeboligomrédet, hvor arbejdet med at
etablere et nyt plejecenter i Herlev har betydet et gget fokus pa forventningen til det fremtidige
behov for plejeboliger. For plejeboliger vil modellen anvende KL's fremskrivning, mens den for
hjemmeplejen og sygeplejen vil anvende Herlevs Kommunes egen befollkningsprognose
kombineret med fordelingen af indsatser i 5 ars aldersgrupper. I forbindelse med etableringen af
plejecenteret afsaettes gkonomi til den trinvise udvidelse af plejeboligkapaciteten.

Da eeldre-og sundhedsomrédet har haft stigende efterspargsel i en arreekke uden at der er
kompenseret med stgrre bevillinger til omradet, er der tillige besluttet en efterregulering af
demografien pa omradet.

Herlev Kommune har p& baggrund af kommunens konkrete forventninger til fremtiden planlagt
en udvidelse af den nuveerende kapacitet saledes, at Plejecentret Krogestykket fra 2025 har 192
plejeboliger.

Fremtidens @ldrepleje i Herlev Kommune

Hvis eeldreplejen ogsa i fremtiden skal veere god og have en hgj faglig kvalitet, fordrer det, at
indsatser og tilbud kontinuerligt udvikles og nyteenkes. Der er pa denne baggrund udarbejdet en
reekke konkrete forslag til indsatser, som samlet kan bringe aeldreplejen i Herlev Kommune ind i

fremtiden.

Dkonomi
Til indsatserne ovenfor prioriteres falgende gkonomi:

Forslag 2022 2023 2024 2025

Pengene folger med, nér antallet af zeldre vokser* | 2.200.000 | 3.600.000 | 4.960.000 | 6.800.000

Demografi-efterslaeb
1.400.000 | 1.400.000 | 1.400.000 | 1.400.000

Fokus pa gnsker og selvbestemmelse - og du 1.600.000 | 1.600.000 | 1.600.000 | 1.600.000
bestemmer selv, hvad der er vigtigst i dit liv

Fokus pa demens - man bliver aldrig for gammel 300.000 685.000 675.000 | 1.375.000
til treening, aktiviteter og socialt samveer

Fokus pa forebyggelse og sundhed - Sund til det 650.000 925.000 825.000 | 1.400.000
sidste og den bedste behandling, nar helbredet
svigter og indtil livet slutter
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Palliativ indsats 600.000 600.000 600.000

Fokus pé velfeerdsteknologi - treening, sa det 0| 1.020.000 | 1.035.000 |
passer til dig

Fokus pa fastholdelse og rekruttering - vi vil 800.000 800.000 800.000 |
anseette de bedste

Lalt 7.550.000 | 10.630.000 | 11.895.000

I alt (afrundet) 7,500,000 | 10.500.000 | 12.000.000 | 16.000,000.

*Posterne er baseret pa den aktuelle befolkningsprognose og vil blive genberegnet i forbindelse med den
arlige budgetleegning med afseet i den nyeste befolkningsprognose. Demografimodellen vil desuden ogsa
omfatte plejeboligomradet, hvor der i forbindelse med etableringen af plejecenteret pa Krogestykket afsaettes
gkonomi til den trinvise udvidelse af plejeboligkapaciteten.

Folcus pa gnslker og selvbestemmelse - og du bestemmer selv, hvad der er vigtigst i dit
liv

Der er en grundleggende veerdighed i, at man som borger selv beslutter, hvad der er vigtigst i ens
eget liv. Samtidig er det velkendt, at noget af det, der er vigtigst, for de zldre, som har brug for
hjeelp og stotte er, at de mades af kendte hjeelpere.

Detfor gnsker Kommunalbestyrelsen at seette hjemmeplejen mere fri. Ambitionen er, at borgerne
far stgrre indflydelse pa hjeelpen, det kan vzere, at ensket er et ekstra bad, eller at det er vigtigere
med en samtale over en kop kaffe end at f4 gjort rent. Det faktum, at en borger er eldre eller syg,
ber ikke betyde, at de fratages denne grundleeggende ret til selvbestemmelse. Hjemmeplejen
arbejder allerede i dag med at organisere hjselpen, s& der er storst mulig kontinuitet i det
personale, der hjeelper den enkelte borger - saerligt de borgere, som har mest omfattede hjeelpe og
stotte, Med det nye tiltag styrker Kommunalbestyrelsen hjemmeplejens mulighed for at
tilretteleegge hjeelpen ud fra den enkeltes gnsker og behov samt opné mere stabilitet i det
personale, som leverer indsatsen til den enkelte borger. Dette giver mulighed for en taettere
relation mellem det faste personale og borgerne.

Forslaget er dog langt mere end en mulighed for at omleegge hjemmeplejen indsatser. Der gives et
betydeligt loft i serviceniveauet og dermed i de indsatser, der kan tilbydes borgerne med afseet i
deres gnsker og praeferencer.

P4 plejecentrene har der gennem flere &r veeret arbejdet med tilbud med borgeren i centrum.
Borgerne bestemmer selv, hvad der er vigtigst i deres liv - ogsa selvom de e flyttet i plejebolig.
Det er ambitionen at fastholde og udvikle det fokus, og der vil derfor blive udviklet et koncept for,
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hvordan der arbejdes systematisk med involvering af borgerne i alle forhold. Det skal fremover
veere helt tydeligt, at det er borgernes gnsker, der skal sta i centrum, nar det handler om
tilretteleegge livet pa plejecentrene med maltider, aktiviteter, pleje mv.

Oversigt over gkononii

Indsats 2022 2023 2024 2025
Fokus pa ensker og selvbestemmelse 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000
- og du bestemmer selv, hvad der er

vigtigst i dit liv

Fokus pa demens - man bliver aldrig for gammel til treening, aktiviteter og socialt
samvaeer

P& dag- og aktivitetstilbuddene er der et stort potentiale for at stotte nogle af de aeldre, som har
sveert ved at klare hverdagen, til forsat selv at kunne mestre en tilveerelse i egen bolig. For at skabe
et fleksibelt og steerkt tilbud til mélgruppen forslas det at samle de eksisterende dag- og
aktivitetstilbud.

Kommunens dag- og aktivitetstilbud kan ved en sammenlagning tilbyde en mere malrettet og
ensartet rehabiliterende tilgang til borgerne, end tilfeeldet er i dag. Formalet med at styrke
aktivitetstilbuddet er, at flere borgere far mulighed for at bevare og/eller udvikle fysiske og
kognitive funktioner, der bidrager til gget livskvalitet med mulighed for at fastholde et veerdigt og
selvsteendigt liv.

En sammenleegning med en opnormering giver mulighed for et gget dagligt borgerindtag
svarende til fire pladser til borgere med demens i middel/sveer grad fordelt pa 8-10 borgere.
Netop denne malgruppe mangler tilbud, da de eksisterende tilbud/pladser allerede er fuldt
udnyttede. Malgruppens pargrende eftersporger ogsa egnede tilbud med henblik pa traening og
aktivitet, men ogsa som aflastning i hverdagen

Malet for 2022-2023 er en sammenleegning og styrkelse af indsatsen, sa tilbuddet samlet arbejder
evidensbaseret med aktivitet og treening af borgernes fysiske og kognitive funktionsniveau
parallelt med et gget borgerindtag.

Med ibrugtagningen af Krogestykket i 2025 vil der veere mulighed for at give endnu flere borgere,
béade beboerne pa Krogestykket og borgere i egen bolig, en indsats med et rehabiliterende sigte
saledes, at borgernes fysiske og mentale funktionsniveau styrkes og vedligeholdes. Borgerne skal
have et aktivt indhold i dagligdagen med fokus pa treening, aktiviteter og socialt samveer.
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Folus pd demens

I de kommende &r forventes en betydelig stigning af borgere med en demenssygdom. Derfor
foreslas, at medarbejdere og ledere far en systematisk faglig viden og forstaelse for
demenssygdommes virkning pa bdde borgeren med sygdommen og de péargrende.

Det foreslas, at alle medarbejdere gennemfgrer et grundkursus i demens. 12022 vil dette veere
grundkurset ABC Demens - pleje og omsorg som udbydes af Nationalt Videnscenter for Demens,
men undervisningen vil kontinuerligt blive tilrettelagt efter med afseet nyeste viden og effektiv

implementering,.

Derudover skal der bade for, under og efter etableres praksisneer leering og kursusdage for at sikre,
at leeringen bringes i anvendelse i hverdagen og omszettes i praksis i indsatser til og pleje af

borgere med en demenssygdom.

Det foreslas endvidere, at der afseettes seerlige ressourcer til, at medarbejdere i hjemmeplejen og pa
plejecentrene kan kvalificeres til et forbedret parorendesamarbejde saledes, at et godt samarbejde
med de pargrende om borgeren med en demenssygdom prioriteres i béde den praksisneere leering

og kursusdagene.

Ved indflytningen pa Krogestykket i 2025 vil personalet skulle gennemga undervisning i, hvad en
flytning indebaerer for en borger med demens séledes, at der kan arbejdes pa at gare flytningen s&
stressfri og tryg for borgerne som muligt.

Oversigt over pkonomnii

Indsats 2022 2023 2024 2025

Et styrket dag- og 200.000* | 510.000 | 600.000 1.100.000
aktivitetstilbud

Kompetenceudvikljng - demens 100.000 175.000 75.000 275.000
I alt 300.000 685.000 | 675.000 1.375.000

* Centeret vil kunne forberede sammenlegningen allerede i 2021, og i 2022 vil plejecentrene kunne bidrage delvist
til finansieringen af sammenleegningen samt til udvidelsen af dag- og aktivitetscenteret. Fra 2023 vil der skulle
tilfores ressourcer for at fortsette og forankre udviklingen.
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Folus pa forebyggelse og sundhed - Sund til det sidste og den bedste behandling, nar
helbredet svigter og indtil livet slutter.

Udviklingen i seldreplejen viser, at et stigende antal borgere er kendetegnet ved at have multible
sygdomme, og flere er derfor béde kognitivt og fysisk mere svaekkede end tidligere, hvilket stiller
ggede krav til den Isbende udvikling af behandling og pleje af borgeren i seldreplejen.

God start pd et aktivt eldreliv - en styrket tidlig forebyggende indsats for seniorer

Der sker i forvejen i dag en stor indsats omkring forebyggelse i kommunen med forebyggende
hjemmebesgg og inspirationsmeder. Kommunalbestyrelsen vil med et nyt koncept for
forebyggelse blandt aeldre styrke det forebyggende element og né flere borgere tidligere med et
tilbud, hvor aktiviteter bdde kan tilbydes til borgerne enkeltvis eller i grupper. Fokus vil veere pa,
hvordan seniorer kan forebygge funktionstab og fastholde fysisk og mental sundhed i et aktivt liv
leengst muligt. Tilbuddet vil danne brobygning til kommunens mange foreninger og tilbud.
Indsatsen vil blive tilbudt til borgere fra 65 ar samt til sarbare borgere fra 60 ér.

Forbedringsprogrammet "I sikre haender”

Fremtidens zeldrepleje har detfor brug for systematisk og Igbende at styrke de daglige
arbejdsgange for at kunne lgfte de mange sundhedsfaglige opgaver med hgj kvalitet til gavn for
borgerne p& de kommunale plejecentre og i hjemmeplejen.

For at styrke kvaliteten og hgjne patientsikkerheden forslas det, at forbedringsprogrammet “I sikre
heender” implementeres. Forbedringsprogrammet er udviklet af Dansk Selskab for
Patientsikkerhed, Sundhedsministeriet og KL i et teet samarbejde med flere kommuner.

Det foreslas, at kommunen Igbende implementerer forbedringsprogrammet “I sikre heender” for at
skabe et endnu steerkere bidrag til arbejdet med kvalitetsudvikling og leeting pa seldreomrédet.
Forbedringsprogrammet har til formal at give borgerne en sikker pleje og behandling. “I sikre
heender” arbejder med at reducere tryksar, medicinfejl, fald og infektioner. Til det formal anvendes
”forbedringsmodellen”, som er en internationalt anerkendt metode til at udvikle kvalitet og
patientsikkerhed.

Der foreslas, at der uddannes to forankringsagenter i kommunen, som skal varetage den daglige
drift af forbedringsprogrammet. I efterdret 2021 vil der i praksis blive en forberedelsesfase af
organisationen, hvor der arbejdes med at kortleegge de forskellige arbejdsgange og temaer, som er
relevante at udvikle i zeldreplejen eks. medicinadministration og infektioner m.m.

12022 forberedes organisationen til at indgé i forbedringsarbejdet i samarbejde med udvalgte
medarbejdere og ledere, og i 2023 er organisationen klar til at implementere programmet i
samarbejde med alle medarbejdere, ledere og Dansk Selskab for Patientsikkerhed.

Indevaerende forslag om at styrke kvaliteten og hgjne patientsikkerheden vil lofte seldrepleje ind i
fremtiden og sikre, at kommunen fortsat kan levere en god zeldrepleje i &rene fremover.
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Seerligt forventes store krav til at skabe kvalitet i indsatserne omkring medicinhandtering,
infektioner og ernzring m.v., nér Krogestykket tages i anvendelse i 2025. Det vil kreeve en
ckstraordineer stor og kompetent sundhedsfaglig indsats at varetage og udvikle en sundhedsfaglig
praksis i de nye fysiske rammer, sd borgernes omsorg, pleje og behandling varetages med hgj
kvalitet og efter nyeste standarder.

Fokus pd livets afslutning - den allersidste tid i ro og tryghed
Der er i foraret 2021 iveerksat en raekke initiativer i visitationen og hjemmesygeplejen for at styrke

og koordinere indsatsen pa det palliative omrade. Der kan med mindre justeringer og et tettere
samarbejde mellem centerets enheder og hospitalerne (Herlev hospital) kunne opnas en forbedring
af de terminale patienters forlgb. Alle hjemmesygeplejersker har netop faet et internt kursus i
palliative forleb, og der arbejdes pa en bedre koordinering omkring boligens indretning,
hjeelpemidler samt tilbud fra hjemmeplejen, sygeplejen og hospitalet.

Kommunalbestyrelsen gnsker dog en endnu steerkere indsats med mere tid til omsorg og stotte til
borgeren og dennes pargrende i den sveere tid. Det betyder, at indsatserne fremover fér et
betydeligt loft med en taettere og mere “handholdt” indsats, hvor sygeplejen far ressourcer til en
ekstraordinaer indsats med tid og overskud til at hjaelpe borgeren og de pargrende med at
koordinere og handtere forlgbet samt give borgeren en mere omsorgspraeget indsats, der ogsa

involverer de pargrende.

Nar Krogestykket tages ibrug, vil et mindre antal af de midlertidige pladser, med en
hensigtsmaessig placering, blive indrettet, s& de er seerligt egnet til palliativ pleje med ro og plads
til pargrende. Den palliative sygeplejeindsats vil blive varetaget af samme team, som varetager
plejen i borgerens eget hjem.

Kommunerne har ikke ansvar for etablering og drift af hospicepladser. I det omfang,
mulighederne opstér, gnsker Kommunalbestyrelsen, at der arbejdes aktivt for at tiltreekke et

egentligt hospice til Herlev.

Owversigt over gkononti

Indsats 2022 2023 2024 2025
Forankringsagenter, og uddannelsesudgifter 650.000 925.000 825.000 | 1.400.000
Palliative indsatser
600.000 600.000 600.000 600.000
I alt 1.250.000 1.525.000 | 1.425.000 | 2.000.000
7
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Fokus pa velfardsteknologi - traening, sa det passer til dig

Treeningsomradet er inde i en perspektivrig digital udvikling, som giver mulighed for at
tilretteleegge genoptraeningen langt mere fleksibelt og mélrettet til den enkelte borger. Samtidig
gnsker mange borgere en fleksibel, individuel og mélrettet treening, som er forenelig med
borgerens hverdagsliv, arbejdsliv og aktuelle livssituation.

P4 treeningsomrédet er der bdde almen genoptraening og specialiseret rehabilitering. For at skabe
en fleksibel og mélrettet almen genoptraening forslas det at tilbyde borgerne en gget mulighed for
at anvende de digitale muligheder og fa fleksibel treening, Det vil samtidig styrke mulighederne
for, at borgerne kan treene hjemme i egne rammer, og derved lettere kan omsztte genoptraeningen
i hverdagens aktiviteter og goremal.

Parallelt med forslaget om at kvalificere indsatserne pa genoptreeningen forslas det at opnormere
den specialiserede rehabilitering séledes, at det kommunale tilbud fremover i hgjere grad kan
imodekomme efterspgrgslen pa sadanne specialiserede forlgb.

Genoptreening
Digitalt understattet genoptreening foregar med udstyr udlént af genoptreeningen, nér selvtreening
vurderes forsvarligt i borgerens genoptreeningsforlgb.

For bade at fastholde og udbygge denne digitalisering foreslas indkeb af:
1. IT videosystem til hjemmetraening.

2. Digitalt genoptreeningsprogram

3. Telemedicinske tilbud

Videoteknologien giver ogs& mulighed for fiernadgang til konsultationer fx i syge- og
hjemmeplejen, ndr indsatsen ikke kreever konkrete fysiske indsatser i hjemmet.

Telemedicinske tilbud som eksempelvis TeleKOL og Tele hjerte er et forebyggende digitalt tiltag.
Ifglge Sundhedsstyrelsen kan der forventes ca. 2 borgere pr. praktiserende leege svarende til ca. 20-
25 borgere i Herlev Kommune.

Treeningsomréadet er i rivende udvikling pa det digitale omréde, og i takt med at flere og flere
borgere henvises il genoptraening, bliver det i stigende grad aktuelt at finde nye og smartere
lgsninger pa tilretteleeggelsen af genoptraeningen. Digitale hjzelpemidler vil veere helt veesentligt
for, at Herlev kommune fremover vil kunne tilbyde flest borgere den mest effektive treening, Ved
indflytningen pa Krogestykket vil de nye fysiske rammer ogsa give helt nye muligheder for at
indrette og afpreve digitale treeningstilbud.

Specialiseret rehabilitering

Sundhedsloven sondrer mellem genoptreening pa specialiseret niveau, som foregér pa sygehuset,
og rehabilitering pa specialiseret niveau. Kommunerne har ansvaret for den specialiserede
rehabilitering af borgere med erhvervet hjerneskade.
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Regionen udsteder en specialiseret genoptreeningsplan, som kommunerne er forpligtede til at
folge. Den specialiserede genoptraening foregér typisk pa institutioner med seerlig ekspertise pa
omradet. I visse tilfzelde betaler regionen for rehabiliteringsindsatsen, men i de fleste tilfeelde
péhviler betalingsansvaret kommunen. Mélgruppen er borgere med komplicerede, omfattende,
sjeeldne og/ eller alvorlige funktionsnedszettelser, som har behov for indsatser, der varetages af
sundhedspersoner med specialiserede kompetencer.

Specialiseret rehabilitering varetages aktuelt pd Laerkegaard Center i samarbejde med tilkgbt
ekstern ekspertviden samt pa specialiserede institutioner. Med en pget normering pa
specialiserede kompetencer i henholdsvis plejen og i genoptraeningen vil langt flere forleb kunne
varetages i eget regi. '

Oversigt over gkonornii

Forslaget i forhold til den specialiserede rehabilitering vurderes til at kunne give bedre og mere
effektive forlgb, og pé sigt at kunne medvirke til at holde udgiftsniveauet til den specialiserede
rehabilitering stabilt, idet flere forlgb vil kunne varetages i eget regi.

Det foreslas, at IT Video systemet anskaffes i 2022 og Telemedicinsk IT anskaffes i 2023. Centeret
vil i 2022 kunne afholde anskaffelsesudgiften til IT-video system inden for rammen.

Oversigt over gkonormi:

Indsats: 2022 2023 2024 2025

IT Videosystem 0 210.000 225.000 810.000
Digitale treeningsprogrammer
Telemedicinsk IT

Anseettelse af en specialiseret terapeut og en 0 810.000 810.000 810.000
Social- og Sundhedsassistent

Talt 0 | 1.020.000 | 1.035.000 | 1.620.000

Fokus pa fastholdelse og rekruttering - vi vil ansaette de bedste

Herlev Kommune skal kunne tiltraekke flere sygeplejersker med gode arbejdsvilkéar og et steerkt
fagligt videreuddannelsesmiljg.
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Herlev er i en voksende konkurrence med de gvrige kommuner og hospitalerne om de faglige
kapaciteter og heender. Derfor skal kommunens rekrutteringsstrategi ogsa veere mere offensiv, nér
der kommunikeres om Herlev Kommunes ambitioner om hgj faglighed i indsatser og service pa
zeldre og sundhedsomradet - ikke mindst i forbindelse med de nye fysiske rammer pa
Krogstykket. Tiltreekning og fastholdelse af kvalificerede sygeplejersker og SOSU-personale er en
afgorende forudseetning for, at de ambitigse mal for seldre- og sundhedsomrédet kan realiseres.

Der er allerede etableret forskellige indsatser, som skal styrke rekruttering og fastholdelse af
kvalificerede social- og sundhedsassistenter og social- og sundhedshjeelpere. Men Herlev
Kommune har sveert ved at fastholde kvalificerede elever, fordi de omkringliggende kommuner
tilbyder voksenelevlgn til flere voksenelever.

Det foreslés derfor, at der gradvist indferes voksenelevlgn til flere voksne over 25 &r, sé de bedst
kvalificerede voksenelever sikres et bedre forsgrgelsesgrundlag under uddannelsen, og dermed
ogsé i en sen alder har mulighed for og incitament til at skifte branche. I praksis betyder det, at
kommunen bedre kan konkurrere pé Ignnen og fastholde kvalificerede elever i eldreplejen.

En fuld indferelse af voksenelevlgn ville betyde en merudgift op mod 5.140.000 kr. arligt, da
mange elever er over 25 &r. Det vil sdledes veere en betydelig merudgift at indfere ordningen til
alle elever.

Med det fremsatte forslag vil Herlev Kommune kunne tilbyde en gruppe af de bedst kvalificerede
elever en voksenelevlgn fra 2023.

Forslaget ligger i forleengelse af Sundheds- og Voksenudvalgets beslutning i 2021 om
igangseettelse af et offensivt forlgb, hvor ledige borgere i

Herlev Kommune tilbydes muligheden for at skifte spor til social- og sundhedsomrédet og efter
endt uddannelse garanteres job i kommunen.

Kommunalbestyrelsen vil samtidig veere opmeerksomme pa at fastholde dygtigt personale med et
styrket videreuddannelsesprogram, udformningen af en mere offensiv lenpolitik for fastholdelse
og gennem et steerkere samarbejde pa tveers af vores organisation.

Oversigt over gkononii

Indsats 2022 2023 2024 2025
Fokus pa fastholdelse og rekruttering - vi | 800.000 800.000 800.000 1.350.000
vil anseette de bedste

10
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Aftalen indgas med forbehold for Herlev Kommunes gkonomiske ramme i budgetérene. Hvis den

gkonomiske ramme er mindre end antaget, mades aftalepartierne til en revidering af aftalen.
Aftalen vil vaere omfattet af en kvartalsvis budgetopfelgning.
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Journal nr. 17.01.00A00-5-19

Til Fra

Delaftale om budget vedrarende dagtilbud og skole

Herlev Kommune danner ramme om mange bgrnefamiliers hverdag og
kommunens dagtilbud og skoler spiller en afggrende rolle for bgrnene og deres
foreeldre. Herlev Kommune prioriterer bornene og familierne hgjt og har et
kontinuerligt fokus pa udviklingen af bade dagtilbud og skoler.

Dagtilbudsomradet
Herlev Kommunes dagtilbud er grundleeggende velfungerende med hgj kvalitet i

det paedagogiske arbejde med bgrnene. Hverdagen er tilrettelagt med omtanke for
béde det enkelte barn og for de faellesskaber som bgrnene er en del af.
Dagtilbuddene har kompetente og engagerede medarbejdere, som med
udgangspunkt i deres faglighed skaber trygge rammer og gode leeringsmiljoer i de
enkelte dagtilbud.

Der arbejdes lsbende med laft af kvaliteten i dagtilbud. Kommunalbestyrelsen
afsatte 1 2020 10,2 mio. kr. brutto til normeringer i daginstitutionerne. Dermed har
Herlev Kommune indfriet malet om minimumsnormeringer, séledes, at der er tre
bgrn pr. voksen pa 0-2 ars omradet og seks bgrn pr. voksen pa 3-6 ars omradet.
Midler er udmentet i de enkelte daginstitutioner. Herudover er der ansat
yderligere syv paedagogiske drsveerk til dagtilbudsomrédet. Resurserne anvendes
decentralt i konkrete indsatser helt teet omkring de enkelte bgrn i sérbare og
udsatte positioner som stgtte til den samlede paedagogiske indsats.

Skoleomrédet
Bornene skal fra dagtilbud og videre i skole. Vores samfund er i stadig forandring,

og der er derfor stor opmeerksomhed pa folkeskolen. Der stilles vedvarende nye
krav til, hvad eleverne skal kunne for at udnytte deres fulde potentiale og dermed
gore dem i stand til at gennemfgre et uddannelsesforlgb.

Kommunalbestyrelsen har derfor haft et stort fokus pa udviklingen af skolernes
kvalitet. De seneste fem &r har skolerne faet tilfort ekstra midler béde til generel
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udvikling og til specifikke indsatser. Det er bl.a. sket gennem “lgft af top og bund”,
pget holddeling og to-leerertimer samt ved etablering af idreetsklasse pa
Kildegardskolen. Der er afsat resurser til trivselspakker pé skolerne, med henblik
pa at statte op bade pa klasse- og elevniveau efter behov. Siden 2015 har
kommunalbestyrelsen afsat mere end 90 mio. kr. til kapacitetsforbedringer af
skolerne i form af blandt andet skoleudbygninger, renoveringer og
bygningsforbedringer.

Med baggrund i det solide fundament der er skabt, gnsker aftaleparterne en fortsat
udvikling af dagtilbuds- og skoleomradet. Det vil aftaleparterne ggre ved bl.a. at
gennemfgre en “friseettelse” af skolerne, sa beslutningerne tages sé teet pa skolens
hverdag som muligt for at skabe et optimalt match mellem den bedste
undervisning og de organisatoriske og faglige rammer herfor. Samtidig snsker
aftaleparterne at styrke rekruttering, fastholdelse og kompetenceudvikling for
medarbejdere og ledere pa omradet.

P4 leerings- og trivselsomradet vil aftaleparterne szette et gget fokus pa fremtidens
krav og forventninger til eleverne, undervisningen for bgrn med szrlige behov s&
teet p& almen skolen som muligt og endelig udviklingen af tilbud i forhold til de
seerligt dygtige elever. Aftaleparterne vil ogsé sge elevernes spgning til de
erhvervsrettede ungdomsuddannelser, ligesom trivslen blandt eleverne pa
skolerne skal styrkes.

Endelig vil aftaleparterne sikre, at Herlev Kommune har tilstreekkelig dagtilbuds- ,
og skolekapacitet til at imgdekomme stigningen i antallet af born de kommende &r.
For daginstitutionsomrédet viol aftaleparterne allerede i 2022 skabe gget kapacitet
isyd.

Derfor vil aftaleparterne med budget 2022 igangseette konkrete indsatser pa
folgende omrader:

Folkus pa involvering og lokal beslutningskraft

De lokale feellesskaber i dagtilbud og pa kommunens skoler er vigtige for den
feelles identitet og det aktive medborgerskab. Derfor gnsker aftaleparterne, at
foreeldre i hgjere grad inddrages og fér sterre ansvar i beslutninger om deres bgrns
dagtilbud og skole og at forzeldre i hgjere grad inddrages i at finde lokale lgsninger
pa lokale udfordringer. I alle dagtilbud skal der fokuseres pa, hvordan forzeldre
kan inddrages i arbejdet med skabe en hverdag ud fra den peedagogiske leereplan
samt udviklingen af de enkelte dagtilbud pa baggrund af de paedagogiske tilsyn.

Sammenhzaengskraften pa den lokale skole og i det lokale dagtilbud skal
understgttes og udvikles. Beslutninger skal i langt hgjere grad tages sa teet pa de
medarbejdere og ledere, som skal udmegnte beslutningen. Béde forskning og
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skolernes erfaringer viser, at forseldresamarbejde i og omkring skolen er vigtigt. Et
solidt foreeldresamarbejde styrker ogsé den lokale opbakning til skolen b&de nar !
det gar let og nér der er udfordringer. Skolerne skal fra skoledret 2021/2022 derfor
have gget fokus pé foreeldresamarbejdet i og omkring skolernes klasser.

Med baggrund i ovenstédende og i tilknytning til arbejdet med ny udviklingsplan
for skolerne skal forslag til ny styrelsesvedteegt for Herlev Kommunes skoler
fremleegges. Aftaleparterne gnsker, med respekt for den nationale lovgivning, at
friseette skolerne, s beslutningerne sa vidt muligt tages sé teet pa skolens hverdag
som muligt, og det lokale reelle ansvar for skolens virksomhed gges. Det geelder fx
indflydelse pa organisering, klassestgrrelser, undervisningens tilretteleeggelse fx
holddeling og toleererordninger mv, antal lejrskoler mv. En friseettelse skal
endvidere understgtte et sget fokus pa at udvikle gode arbejdsmiljger med lavt
sygefraveer og hgjt engagement.

Skolebestyrelserne skal lsbende have mulighed for understgttelse og uddannelse i
bestyrelsesarbejdet for at stgtte op om det ansvar bestyrelserne, i samarbejde med
skolens ledelse, skal lofte som en del af decentraliseringen.

Folkus pd borgernes mulighed for at veelge hjemmepasning

Parterne er enige om, at forvaltningen skal udarbejde et forslag til
kommunalbestyrelsen om en forsggsordning, hvor foreeldre kan f4 tilskud til at
passe egne bgrn hjemme i stedet for at fa en plads i et dagtilbud. Ordningen ma
ikke medfgre, at borgere pa kanten af arbejdsmarkedet kommer leengere fra
arbejdsmarkedet. Der indhentes inspiration til ordningen fra andre kommuner.
Ordningen skal vaere udgiftsneutral. Hvis ordningen vedtages, skal ordningen
evalueres efter et &r. Kommunalbestyrelsen tager pa baggrund af evalueringen
stilling til om ordningen efterfglgende skal fortseette.

Folkus pa medarbejdernes kompetencer 1
Aftaleparterne gnsker at afszette midler til at styrke det feellesfaglige afseet.
Det skal sikre, at barn og elever i Herlev hele tiden udvikler sig og at alle bgrn
udnytter deres potentiale. Derfor skal medarbejderne omkring bgrnene veere
fagligt dygtige, opdateret pa ny viden inden for deres omréde og opleve sig
kompetente og fagligt kleedt pa til et teet samarbejde med bade kollegaer og
foraeldre.

Pa dagtilbudsomrédet loftes medarbejdernes kompetencer iseer via arbejdet med
relationskompetence og med 0-2 &rige i udsatte positioner, VUC
kompetenceudvikling pa grundleggende niveau for peedagogmedhjeelpere, samt

uddannelse af nye faglige fyrtarne fra dagtilbuddene. Herudover videreuddannes

peaedagogmedhjzelper til paedagogiske assistenter via PAU-uddannelserne.
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Aftaleparterne gnsker, at der i et teet samarbejde med de faglige organisationer :
seettes yderligere fokus pé etablering af et godt arbejdsmiljg med lavt sygefraveer ‘
og udvikling af medarbejdernes kompetencer.

Quersigt over skononti

Indsats — Service 2022 2023 2024 2025
Styrkelse af feellesfagligt afseet for | 400.000 500.000 500.000 500.000
medarbejderne i dagtilbud og skole

Fokus pa undervisning for alle elever
Aftaleparterne gnsker at afszette midler til at styrke arbejdet med inkluderende

leeringsmiljger i almenskolen, som kan danne et erfaringsgrundlag for den brede
inkluderende indsats. Nogle bgrn har brug for andet end det, den traditionelle
folkeskoleklasse kan tilbyde og de bgrn som har szerlige behov, skal inkluderes i
faglige og sociale feellesskaber sa teet pa almenomradet som muligt.

De afsatte midler vil blive brugt til at tilfere specialpaedagogiske kompetencer i
almenmiljget séledes, at skolerne ud fra lokale behov kan etablere leeringsmiljger
der understgttes af ekstra paedagogisk personale. Dette gores med inspiration fra
bl.a. Arhus Kommunes sikaldte Nest-klasser.

Aftaleparterne vil ogsa afsaette midler il at etablere et ”fremtids-klasserum” pa
Ungdomsskolen, hvor de zldste elever kan udvikle digitale og teknologiske
kompetencer. Alle elever skal veere forberedt til det 21. arhundredes krav og
forventninger og derfor skal eleverne understgttes i at erhverve sig digitale og
teknologiske kompetencer, s de kan kommunikere virtuelt, bruge informationer
og designe videnbaserede produkter.

Gruppen af seerligt dygtige elever skal ogsa prioriteres. Derfor afseetter
aftaleparterne midler til seerlige talentforleb for de dygtigste elever og
idreetsklasserne pa Kildegérdskolen gores permanent. Der skal veere mulighed for
at udvikle sig og preestere sammen med ligestillede, sa lysten til at dygtiggere sig
stimuleres. Det geelder elever med steerke praktiske fagligheder, de bogligt dygtige
og de elever med szerlige talenter inden for sport.

Kommunalbestyrelsen har sat nye mal for sggningen til erhvervsuddannelserne.
For fa unge vaelger en erhvervsrettet ungdomsuddannelse, og det er et
landspolitisk gnske, at flere unge veelger disse uddannelser. Aftaleparterne gnsker
i forleengelse heraf at der indledes et samarbejde med Next om faget Hadndveerk og
Design, sa praksisfagligheden for eleverne i udskolingen gges og de far en
malrettet introduktion til ethvervsuddannelserne.
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Oversigt over pkonomi

Indsats - Service 2022 2023 2024 2025
Etablering af Nest-lignende klasser | 200.000 500.000 400.000 400.000
Dge elevernes kompetence i 250.000 250.000 250.000 250.000
teknologiforstaelse - etablering af

fremtidsklasserum

Talentforlgb for de dygtigste elever | 200.000 200.000 200.000 200.000
Idreetsklasser pa Kildegérdskolen | 450.000 450.000 450.000 450.000
Samarbejde med Next 500.000 500.000 500.000 500.000
Talt 1.600.000 1.600.000 1.500.000 | 1.500.000
Indsats - Anleg 2022 2023 2024 2025
{Jge elevernes kompetence i 250.000 250.000 250.000 250.000
teknologiforstéelse - etablering af

fremtidsklasserum

Fokus pa trivsel

Aftaleparterne gnsker, at der etableres en mere tryg og aktiv pausekultur, hvor der
szettes fokus pa pausens paedagogiske potentiale, hvor vokseninitierede aktiviteter
supplerer bgrnenes frie leg. I1gbet af et skoleliv kan barn opleve perioder, hvor de
ikke trives i skolen. Elevtrivsel er hgjt priotiteret af aftaleparterne, ogdeneri
mange klasser afggrende for, at barnene udvikler sig bade fagligt og socialt.
Elevernes trivsel afheenger af, at deres klassers leeringsmiljger er trygge og
velfungerende, men ogsa elevernes fritid og pausetid er vigtige areaner, som kan
lofte trivslen og feellesskaberne. Den nye pausekultur etableres fra skoledrets start
2022/2023 pa alle tre folkeskoler.

Oversigt over gkonomi

Indsats - Service 2022 2023 2024 2025
Vokseninitieret aktivitet i pauser 500.000 1.100.000 1.100.000 | 1.100.000
Fokus pa SFO

Aftaleparterne gnsker at sikre tilstraekkelige resurser til SFO- og klubomradet efter
nedgangen af indmeldte efter Covid-19 perioden. Derfor fastholdes de
barnetalsafhzengige budgetter pa 2019-niveau i 2021 og vil yderligere blive
fastholdt i 2022.

Aftaleparterne gnsker derudover at styrke fokus pa kvalitet i SFO og klub
yderligere. For at rammesaette dette fokus planleegges temadage med henblik pa
inspiration og videndeling til den lokale kvalitetsudvikling,

Alle born skal i samspil med andre have mulighed for at opleve kommunale tilbud
af hgj kvalitet og at blive inspireret og engageret ved tilegnelse af ny viden. De
fleste born og unge i Herlev Kommune oplever en sammenhaengende skoledag
med skole- og undervisningstilbud samt et fritidstilbud i SFO eller klub.
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I'SFO og klub oplever bgrnene et mindre struktureret tilbud end det, de oplever i ;
skolen. SFO og klub er et leeringsrum, hvor der er plads og rammer til fordybelse,
aktiviteter og alsidige udfordringer. :

Oversigt over gkonomi

Indsats - Service 2022 2023 2024 2025
Styrke fokus pa kvalitet i SFO og 50.000
klub

Fokus pa rekruttering

Aftaleparterne gnsker at afszette midler til en samlet indsats pa dagtilbuds- og
SFO-omrédet for at styrke vejledningen af praktikstuderende og derigennem skabe
hgjere kvalitet i praktikforlgbene.

Det har stor betydning, at Herlev Kommune har attraktive arbejdspladser og kan
tiltreekke og fastholde medarbejdere. Der arbejdes pa dagtilbudsomradet med
forskellige former for rekruttering - herunder med merituddannelser til paedagog
og fra fordret 2022 igangseettes en “sporskiftemodel” for medarbejdere med szrlige
uddannelseskompetencer som gnsker at omskole sig til peedagog. De faglige
organisationer inddrages i dialog om rekruttering af medarbejdere.

Studerende som har en seerlig positiv praktikerfaring, ssger hyppigtjob i den

pageeldende institution.

Quersigt over gkonomi

Indsats - Service 2022 2023 2024 2025
Styrket vejledning til studerende* | 50.000 50.000

* Kompetencefonden dakker storstedelen af de udgifter der vil veere

Fokus pa kapacitet i dagtilbud og skole

Aftaleparterne forpligter sig til, at etableringen af endnu en daginstitution i syd
pabegyndes allerede i 2022, og at planer for udvikling af endnu en skoleafdeling i
syd ligeledes pabegyndes. Denne kapacitetsforggelse tilvejebringes som resultat af
befolkningsprognoserne, der viser en stigning i antallet af bern seerligt i Herlev

syd. !
Samlet pkonomi
Til indsatserne ovenfor pnonteres f@lgende ﬂkonoml (hele 1.000 kr. )
Forslag (Serv1ce) SR _‘__3 SEE O R el 2022 2023 12024 | 2025 | 2022-2025
Styrkelse af faellesfaghgt afseet for medmbe]derne i 400 000 500 000 | 500.000 | 500.000 | 1.900.000
dagtilbud- og skole
Etablering af nest-lignende klasser 200.000 | 500.000 [ 400.000 | 400.000 | 1.500.000
@ge elevernes kompetence i teknologiforstaelse 250.000 | 250.000 | 250.000 [ 250.000 | 1.000.000
Talentforlgb for de dygtigste elever 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 800.000
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Fastholdelse af idraetsklasserne pé Kildegardskolen 450.000 | 450.000 | 450.000 | 450.000 | 1.800.000
Understotte og motivere de unge i valg af 500.000 |  500.000 | 500.000 | 500.000 | 2.000.000
erhvervsuddannelser (Next uddannelse)
Styrkelse af en aktiv pausekultur pa skolerne (Ud 500.000 | 1.100.000 | 1.100.000 | 1.100.000 | 3.800.000
over det afsatte belob anvendes 500.000 kr. arligt af
den eksisterende gkonomiske ramme)
Styrke vejledningen af praktikstuderende 50.000 50.000 100.000
Fokus pa SFO og klub 50.000 50.000
Ialt 2.600.000 | 3.550.000 | 3.400.000 | 3.400.000 | 12.950.000
Forslag (Anleeg) 2022 2023 2024 2025 2022-2025
Jge elevernes kompetence i teknologiforstéelse 250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 1.000.000
I alt 250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 1.000.000
: | ,
For Socialdemokratiet
For Vens‘tre
]
g N
I\ Y
For Enhedslisten
. " ' o
Aecwdonun D Muce
For UFP
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* Delaftale for klima — Budgetaftale 2022

Fremtiden i Herlev er gron og beredygtig ~ brug af klimavenlig energi, mere
genanvendelse af affald, nulemissions transport, natur og biodiversitet skal gleede og
gavne hele byens udvikling

Fremtiden i Herlev er gron og baeredygtig

Herlevs fremtid skal veere gren og beeredygtig. Vores mal er at skabe et klimaneutralt Herlev i
2050, hvor vi ikke udleder mere CO,, end vi optager. I efterdret 2022 skal kommunalbestyrelsen
vedtage en plan for nedbringelse, der anviser vejen mod et klimaneutralt Herlev, For at né de
ambitigse klimamal skal der handles nu, og derfor har aftalepartnerne sat de grgnne investeringer
pé dagsordenen i budget 2022 og arene frem.

Grgnne investeringer har til formal at reducere Herlevs klimaaftryk, sge hensynet til miljeet og
styrke natur og biodiversitet i vores by, Aftaleparterne vil med denne aftale give svar pa alle tre
udfordringer (klima, miljg og natur) gennem konkrete handlinger her og nu og ved at bruge
kommunens redskaber og planleegning som aktiv i langtsigtede baeredygtige lzsninger.

Ved at ga forrest i fremtidssikringen af kommunens drift til en gren fremtid, vil vi informere,
vejlede, rédgive, inspirere og motivere borgere, foreninger og virksomheder til at treeffe
beeredygtige valg. Aftaleparterne vil fremme projekter, der afhjeelper flere udfordringer gennem
samme indsats, eksempelvis ved omlaegning af vejstraekninger sa natur og trafiksikkerhed
fremmes samtidig med at stgjen mindskes.

Fremtiden skal vere gron, den skal veere COz-neutral. Vigtige beslutninger om fx
klimahandlingsplan, affaldssortering, emissionsfrie kommunale kgretgjer og visioner for
biodiversitet er truffet, og flere store beslutninger vil fzlge i de kommende &r, nar vi skal sikre at
leve op til mélet om lokal klimaneutralitet i 2050. Med denne aftale seetter vi yderligere skub i
initiativer, der vil bringe os teettere pa klimamalseetningen, og samtidig gere Herlev til en by med
endnu flere grognne rekreative muligheder for borgerne. Aftaleparterne har taget afseet i de mange
ideer og inspiration, der er fremkommet fra erhvervsliv, borgere og civilsamfundet i forbindelse
med arbejdet i opgaveudvalget.

Fire pakker med initiativer
Aftaleparternes ambition om en gren og baredygtig fremtid er ambitigs. For at sikre, at vi kommer i
mal lancerer vi fire pakker med initiativer, som vil tage de forste vigtige skridt mod et klimaneutralt

Herlev.

Smart og klimavenlig energi- og varme — til borgerne og i kommunens drift
Klimavenlig transport

Affald og genanvendelse

Gron by og biodiversitet

NN =

1. Pakke: Smart og klimavenlig energi- og varme - til borgerne og i kommunens drift

Vi vil medvirke til, at borgere og virksomheder kan traeffe klimavenlige valg. Kommunen skal ga
forrest - bade ved at vise vejen med grenne valg i egen drift, men ogsa ved at sikre en
energiplanleegning med fokus pa besparelser pa bade den gkonomiske og klimamaessige
beeredygtighed.
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Konkrete indsatser

Borgerne og virksomheder skal kunne tage baeredygtige valg for opvarmning
Aftaleparterne er enige om, at der skal udarbejdes en samlet varmeplan for hele Herlev, der
pa baggrund af faglige analyser afdaekker, hvordan fossilbaseret opvarmning med fx olie
og naturgas kan erstattes af mere beeredygtige alternativer som udbygning af
fjernvarmenettet og etablering af centrale eller individuelle varmepumper. Effekten skal
veere stor, hvis vi skal skabe en gren fremtid og vi skal handle nu. Hvert nyt naturgasfyr
der kabes holder i 15-20 &r, sa vi vil sikre, at det altid er muligt at veelge beeredygtige
alternativer., Varmeplanen skal veere feerdig primo 2023.

Mange borgere og boligforeninger gnsker at klimarenovere deres boliger, ligesom
virksomheder gnsker at nedbringe energiforbrug og klimaaftryk. Der findes forskellige
nationale puljer til at stotte disse formal. Aftaleparterne gnsker via information og
inspiration, at Herlevborgerne far bedst mulig adgang til disse puljer.

Solceller pd kommunens bygninger

Erstatning af fossile breendstoffer med solenergi medfgrer en stor reduktion af CO2-
udledningen. Med de nye regler er administrationen af de kommunale solcelleanleg blevet
gjort lettere. Aftaleparterne gnsker derfor, at etablere solceller pé flere af kommunens
bygninger. Omkostningerne til etablering af solceller varierer meget og er afheengige af de
enkelte bygninger, som de skal etableres pa. Etablering af solceller vil i 2022 ske p& den nye
daginstitution ved Herlev Byskole, afdeling Eng, Kildegérdskolen @st og Herlev Byskole,
afdeling Eng. Forvaltningen vil udarbejde et forslag til etablering af solceller fra 2023 og

frem.

Klimarenovering af kommunens bygninger

Der afszettes en pulje til energioptimering og renovering af kommunens bygninger. Et
forste konkret tiltag er udskiftning af lysarmaturer i Skinderskovhallen, der vil reducere
CO2-udledningen med 4 tons/ér og give en strgmbesparelse pa ca. 40.000 kr./&rligt.

Solceller pd nybyggeri
I forbindelsen med arbejdet med ny Kommuneplan skal muligheder og udfordringer med

etablering af solcelleanleeg beskrives. Etablering af solceller pa private byggerier er frivillig,
men vi vili Herlev ggre det sa nemt som muligt for borgerne og ejendomsudviklere at
etablere velplacerede solcelleanleeg, der bade forholder sig til omgivelserne og sikrer storst
mulig energieffekt. I forbindelse med byggesagsbehandling vil kommunen hjeelpe med
vejledning og information om energirigtigt byggeri.

Radgivning af erhvervslivet

Det lokale erhvervsliv er vigtigt for den gregnne omstilling i Herlev. Der findes i kommunen
mange virksomheder, der arbejder med enten grgnne forretningsmodeller eller har gren
omstilling som en del af deres forretningsplan. Vi vil stotte den fortsatte grenne udvikling
af det lokale erhvervsliv. Virksomhederne skal have en aktiv rolle i den kommende
klimaplan, samt medvirke til skabelse af grenne arbejdspladser. Virksomheder i Hetlev
skal kende og kunne anvende de mange tilbud, der findes i erthvervsfremmesystemet til
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virksomhedsudvikling med afseet i gron omstilling, lige som vi skal muliggere, at de kan
treeffe smarte og klimavenlige valg i forhold til deres virksomhedsdrift. Vidensdeling og de
gode eksempler kan inspirere pé tveers, og kommunen skal have en styrket faciliterende
rolle i denne vidensdeling.

2, Pakke: Klimavenlig transport

Kommunalbestyrelsen har truffet beslutning om, at alle ny-leasede og nyindkebte keretgjer skal
anvende et COz-neutralt drivmiddel eller veere nulemission fra 2025, Men aftaleparterne vil gore
det endnu nemmere for byens borgere og medarbejdere pa byens arbejdspladser at transportere
sig gront og beeredygtigt i Herlev. Sundhed gér hénd i hdnd med beeredygtig transport.
Emissionsfrie biler mindsker stgj, CO,-udledning og partikelforurening. Bedre cykelforhold gger
muligheden for bevaegelse og motion hos byens borgere.

Konkrete indsatser

Fremtidssikring af hele Herlev til eldrevne biler

Det nationale mél om mindst 775.000 grenne personbiler i 2030 betyder, at ca. 25 procent af
bilparken i Danmark skal veere elbiler. Dette vil betyde vasentligt flere elbiler i Herlev, og
dermed et gget behov for el-ladeinfrastruktur, samt ikke mindst en optimal placering af
ladestanderne, der stgtter op omkring byens generelle udvikling og borgernes behov.
Markedet og private aktgrer skal sté for etableringen af ladepladserne, men bade byens
borgere, virksomheder og de kommunale funktioner er afheengelige af den rette deekning
af hele Herlev. Malet er, at antallet af ladestanderpladser som minimum afspejler den
procentvise andel af elbiler i den samlede bilflade i Region Hovedstaden. Kommunen skal
inden for geeldende regler planlegge og koordinere opstillingen af ladestandere og i
samarbejde med private operatgrer, boligforeninger m.fl. understotte, at antallet og
placering af ladestandere deekker behov over hele byen. Ved arsskiftet forventes en ny lov,
der muliggar udbud af kommunale parkeringspladser til etablering af ladepladser af
private leverandgrer. Etableringen skal ske uden kommunal finansiering. Tildelingen af
denne ret skal ske p& markedsvilkar, og planlagte nye placeringer af ladepladser skal som
hovedregel offentliggares to &r i forvejen. For at sikre en optimal planleegning af en
fremtidssikret by, forberedes og iveerkseettes et sédant udbud, sa det laves med afseet i
byens behov.

Klimahensyn og biodiversitet i samspil med trafiksikkerhed og stgjbekempelse.

Der er i kommunens anlegsbudget afsat midler til trafiksikkerhed, stgjbekeempelse og
renovering af veje. Som et nyt tiltag udvider aftaleparterne nu den pulje, s vi samtidig
med at vi gger trafiksikkerhed og nedbringer stgj ogsé fremmer hensynet til klima- og
biodiversitet. Dette kan eksempelvis gares med tiltag til nedbringelse af hastigheden, tilkgb
af klimavenlig asfalt og etablering af gren beplantning med fokus pa biodiversitet i
vejsiden.

Nye cykelstier og opsaetning af cykelstativer og cykelfaciliteter

Aftaleparterne gnsker forbedrede cykelforhold i Herlev. Derfor afsaettes en cykelpulje til
etablering af nye cykelstier og skiltning af cykelruter, ligesom puljen kan bidrage til, at
cykelstativer i Herlev Bymidte kan indga i det kommende projekt. Formélet er bedre
forhold for cyklisterne i almindelighed med szerligt fokus p& koblingen til den kollektive

trafik.
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3. Palklke: Affald og genanvendelse

Herlev Kommunes aktiviteter og beslutninger medfarer, at vi forbruger ressourcer, og det
efterlader affald. Aftaleparterne gnsker, at kommunens egne arbejdspladser og institutioner
affaldssorterer de genanvendelige affaldsmaterialer. Dette for at sikre, at det affald vi efterlader
nér vi driver vores kommune, har mindst mulig indflydelse pa omgivelserne. Konkret vil vi have
fokus pa at gere det nemt at sortere, uddanne grenne ambassadgrer pa de kommunale
arbejdspladser til at have viden om affaldssortering, samt indrette affaldssystemet s& det
imgdekommer de fremtidige udfordringer.

Konkrete indsatser:

e Case projekt til oget sortering af erhvervsaffald.
Landets virksomheder péleegges i de kommende &r gget krav om sortering af affald. For at
styrke udviklingen lokalt og fremme sorteringen gennemfgres et caseprojekt, hvor flere
virksomheder deler udstyr til sortering. Eksempelvis til enten papir, plast eller pap.

e Uddannelse af gronne ambassadarer.
Aftaleparterne stgtter forslaget fra HovedMED om etablering af et netveerk og uddannelse
af grenne forandringsambassaderer blandt kommunens ansatte. Konkret uddannes 15-20
gronne forandringsambassadgrer med forskellig faglig baggrund og fordelt pa forskellige
arbejdspladser i kommunen. Ambassadgrerne skal inspirere og bidrage med at gore Herlev
Kommune til en grennere arbejdsplads. Ambassadgrerne skal vaere med til at pege pa bade
sma og starre kvalificerede lgsningsforslag, der kan gore en gron forskel. Indsatsen skal
blandt andet hjeelpe med at udrulle affaldssortering p& samtlige af kommunens

arbejdspladser.

e Affaldssortering pa kommunens arbejdspladser.
Kommunens egne arbejdspladser skal i de kommende ar, pa lige fod med private
virksomheder udsortere stgrre dele af de genanvendelige affaldsfraktioner. Ligesom der
skal igangseettes affaldssortering i udvalgte offentlige rum. For at styrke tiltaget af
affaldsindsamlingen, udrulles den i samarbejde med kommunens grenne ambassadgrer.
Implementering af de nye affaldslegsninger vil foregé over en periode frem til udgangen af
2023

4. Pakke: Gron by og biodiversitet

Herlevs borgere skal opleve en gron by med rekreative muligheder, der indbyder til udeliv og
aktiv bevaegelse. De granne elementer skal béde etableres i de teet bebyggede omréder i Herlev, og
hvor der er mere plads til storre rekreative omrader. Den grenne by kan bdde understatte
borgernes aktive brug af byen og @ge biodiversitet i byen som helhed. Aftaleparterne er enige om
at udbygge réddgivning til borgerne om biodiversitet i egne haver, grenne feellesomrader og
altankasser med pjece og (ud)deling af frg og planter pa vores kommende nye genbrugsstation.

Konkrete indsatser:
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e Skovrejsning og vejtreeer - plantning af op til 50.000 nye traeer
Aftaleparterne gnsker at afsgge mulighederne for at rejse en ny skov i Den Granne Kile. De
nye traeer vil foruden at gge biodiversiteten og veere et synligt eksempel p& kommunens
arbejde med at szenke CO,~udledningen, ogsé veere et nyt rekreativt sted for byens borgere.
Skovrejsningen skal ogsa omfatte frugttreeer og baerbuske. Samtidig ensker aftaleparterne
plantning af kommunale vejtraeer samt etablering af vejtraeer i forbindelse med
vejprojekter. Gaderum med vejtraeer er med til at sikre en smukkere og mere gren by med
plads til fugle og insekter. Der skal indteenkes biodiversitets hensyn, eksempelvis
vejrabatter med vilde blomster, ndr der anleegges vejtraeer.

* Begrenning af stgjskerme og byrumsinventar
Aftalepartnerne gnsker at stegjveern og byrumsinventar, hvor det er muligt begrannes,
ligesom der kan gares forsgg med fx granne gavle til inspiration for bade eksisterende

byggeri og nybyggeri.

Baggrundsinformation om de eksisterende initiativer pd omradet

Processen bag Udvalg for Gron Strategi og Omstilling

Kommunalbestyrelsen har i august 2020 taget beslutning om anbefalingerne fra
virksomhedssporet og i marts 2021 om anbefalingerne fra borgersporet. Civilsamfundssporets
anbefalinger forventes politisk behandlet i oktober 2021.

Klimaplan DK2020
Med beslutningen i oktober 2020 om deltagelse i DK2020 og udarbejdelse af en klimaplan for

Herlev Kommune som geografisk omrade, har kommunalbestyrelsen sat en tydelig retning for
Herlev Kommunes grenne fremtid. Med beslutningen imgdekommer Herlev ogsa bade det
nationale mél om at reducere CO,-udledningen i 2030 sammenlignet med 1990 (70/30
malseetningen), samt mélet om at skabe et klimaneutralt samfund i 2050.

Danmarks vildeste konumune
Ikonkurrencen om Danmarks vildeste kommune, saetter Herlev Kommune fokus pa etablering af

spredningskorridorer imellem kommunens park- og naturomréder. Omlegning af driften pa
udvalgte gronne omréder. Etablering af afgreesningsfolde. Initiativer sammen med Herlevs
borgere, foreninger, grundejerforeninger med videre spiller en central rolle for mere vild natur i
Herlev. Projektet markerer en indstilling til at arbejde kontinuerligt med biodiversitet i Herlev
Kommune og dette fokus, vil blive bibeholdt ogsa efter projektets afslutning.
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Baggrund ark - gkonomi de fire paklker

Oversigt alle pakler:
Pakker 2022 2023 2024 2025 lalt
Smart og klimavenlig energl- og varme
—til borgerne og I kommunens drift 3.200.000 3,000.000, 3.000.000) 3.000.000 12.200.000)
Klimavenlig transport
950,000 1,950.000, 1.900.000 900.000 5,700.000)
Affald og genanvendelse
800.000, 800.000 150.000, 150.000, 1.900.000
Gregn by og blodiversitet
3.000.000 1,650.000 1,650.000 1.650.000 7.950.000
lalt kr. 7,950,000 kr. 7.400,000, kr. 6.700.000 kr. 5.700.000] kr. 27.750.000)
Pakke 1: Smart og klimavenlig energi- og varme ~ til borgerne og i kommunens drift
Indsats 2022 2023 2024 2025/i alt
Smart og klimavenlig energi og varme:
Udarbejdelse af en energi- og varmeplan for
Herlev Kommune C - - B
Solceller - pa kommunens bygninger kr. 2.000.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000 5.900.000
Klimarenovering af kommunens bygninger kr.1.200.000]  kr.1.700.000|  kr.1.700.000] kr.1.700.000|  6.300.000
| alt 3.200.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 12.200.000
Pakke 2: Klimavenlig transpoxrt
Indsatser 2022 2023 2024 2025]i alt
Pl i udb ladestand dse
acering og udbud af ladestanderpladser |\ 0 000 kr. 100,000 | k. 100,000 | kr. 100.000 [kr.  400.000
Klimahensyn og biodiversitet i samspil
med trafiksikkerhed og stgjbekaempelse
i P kr.  750.000|kr.  750.000 |kr,  750.000 | kr. 750.000 | kr.  3.000.000
Nye cykelstier og opseetning af .
cykelstativer og cykelfaciliteter kr. 100,000 | kr.  1.100.000 [kr.  1.050.000 | kr. 50.000 | kr.  2.300.000
ialt kr. 950.000 | kr. 1.950.000 | kr. 1.900.000 | kr. 900.000 | kr. 5.700.000
Pakke 3: Affald og genanvendelse
Indsatser 2022 2023 2024 2025(i alt
Affaldssortering pd kommunens arbejdspladser 650.000 650.000 . 1,300,000
Opkvalificering grgnne ambassadgrer (medarbejdere) 100,000 100.000 100.000 100.000 400,000
Caseprojekt til gget sortering af erhvervsaffald 50.000 50.000 50.000 50.000 200.000
lalt 800.000 800.000 150.000 150.000 1.900.000
Pakke 4: Grgn by og biodiversitet
Indsatser
2022 2023 2024 2025 i alt
Skovrejsning og plantning af vejtreeer
kr.  1.500.000,00 | kr. 1.000.000,00 | kr. 1.000.000,00 | kr. 1.000.000,00|kr. 4.500.000,00
Begrgnning af stgjskarme og byrumsinventar kr. 1.500.000,00 | kr.  650.000,00| kr.  650.000,00 { kr.  650.000,00 | kr.  3.450.000,00
lalt kr.  3.000.000,00 kr. 1.650.000,00 [ kr. 1.650.000,00 [kr. 1.650.000,00| kr. 7.950.000,00
6
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Den 23-09-2021 Journal nr. 00.30.04P10-1-21

Afsluttende delaftale

Der er mellem Socialdemokratiet (A), Venstre (V), Enhedslisten (&), og Kim
Kristensen (UFP) indgaet en afsluttende budgetaftale for 2022 den 23. september

2021.

Helhedsorienterede familierettede indsatser

De helhedsorienterede familierettede indsatser for sarbare bgrn, unge og familier
styrkes ved to tiltag; indsatsen for bgrn og unge med bekymrende skolefraveer
intensiveres ved at anseette seerlige fraveerskonsulenter. Derudover styrkes den
helhedsorienterede indsats for familier med massive og komplekse
problemstillinger ved at anseette szerlige koordinerende familierddgivere. Der
afseettes i alt 2,1 mio. kr. arligt.

Udsatte unges deltagelse i kulturtilbud

Unge udsatte i Herlev mellem 15 og 25 ar fér styrket mulighed for at opleve og
tage del i kommunens mange kulturtilbud. Til dette formal afseettes en pulje pa
300.000 kr. dels som fripladsordning til deltagelse pa f.eks. Billedskole og
Musikskole og dels skal give kulturinstitutionerne mulighed for at arbejde med de
unge pa f.eks. Ungdomsskolen, Dildhaven, X-gruppen, i bofaellesskaberne og i
Ungeradgivningen. Inspirationen til denne indsats skal blandt andet findes i
Billedskolens og Kulturmetropolens initiativ omkring “Et bedre liv med kultur”.

Udvikling af eliteidreetspolitik

Der udvikles i samarbejde med foreningerne en eliteidreetspolitik, som kan veere
med til at prioritere og fokusere retningen for udviklingen af kommunens
idreetsfaciliteter, sa de i hgjere grad kan understgtte eliteidreetten i Herlev
Kommune. Der indhentes inspiration og viden af eksterne parter herunder TEAM
Danmark. Til dette initiativ afsaettes 100.000 kr. i 2022.

Trafiksikkerheds- og stajpulje

Indsatsen for trafiksikkerhed samt bekeempelse af trafikstej i Herlev styrkes. Til
dette formal heeves puljen ”Trafiksikkerhed og stajbekeempelse” med 1.000.000 kr.
arligt. De konkrete projekter vil blive udvalgt og prioriteret ud fra
trafiksikkerhedsplanen og stgjhandlingsplanen. Med de ekstra midler vil der i
endnu hgjere grad blive mulighed for at styrke indsatsen til gavn og gleede for
kommunens borgere, sdvel borgere med stgjplager fra kommuneveje som gaende,
cyklister og bilister.

Side 1 af 2
223



Skaterbane til unge
Skaterbanen udvikles ved boldbanen, Kildegéardskolen Vest, s& banen i hgjere grad

imgdekommer brugernes gnsker og behov. Brugerne vil blive inddraget i
udviklingen af skateromradet. Der afseettes 300.000 kr. i 2022.

Udvidelse af seesonen i Herlev Skajtehal

For at give endnu bedre vilkar til blandt andet kunstskejtelgberne, men ogsé
andre, forleenges seesonen i Herlev Skgjtehal med 1 méaned, sa seesonen i 2022 Igber
til og med den 30. april. Dette giver mulighed for, at foreningerne kan forleenge
deres seeson tilsvarende. Der afseettes 120.000 kr. i 2022.

Dgede aktiviteter i Hjulmandens Hus

Aktiviteterne i Hjulmandens Hus styrkes og samtidig fastholdes Hjulmandens Hus
som en central del af Herlevs historie i bybilledet. Der afseettes derfor 100.000 kr.
arligt til sikring af den gode stand af bygningen samt de aktiviteter, der er i og
omkring huset. Pé4 denne méde bevares Hjulmandes Hus som et samlingspunkt,
der understotter feellesskabet i Herlev.

Drift 2022 2023 2024 2025
Helhedsorienterede familierettede indsatser 2100 2100 2100 2100
Udsatte unges deltagelse i kulturtilbud 300 300 300 300
Udvikling af eliteidreetspolitik 100

Udvidelse af saesonen i Herlev Skgjtehal 120

(Jgede aktiviteter i Hjulmandens Hus 100 100 100 100
Drifti alt 2720 2500 2500 2500
Anleg 2022 2023 2024 2025
Trafiksikkerheds- og stejpulje 1000 1000 1000 1000
Skaterbane til unge 300

Anleeg i alt 1300 1000 1000 1000
For Soc1a1de rahet For Vens

TN z‘.,.f.%;;a.u,)a,x“ﬁ Dl ‘”"'"""v
For Enhedslisten For UFP
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